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VISPARIGI

Dargie kolegi,

2024. gadu ieslodzijuma vietu vésturé turpmak saistisim ar jaund Mdacibu centra atklasanu. Ar lep-
numu un pateicibu sirdi vélos jis uzrundt laikd, kas iezimé Norvégijas grantu programmas “Korekcijas
dienesti” ieprieks noteiktd projekta “Mdacibu centra infrastruktlras un apmacibai paredzéta ieslodzi-
juma vietas paraugkorpusa izveide Olaines cietuma teritorij@” noslégumu. St projekta laikd guvém
daudz jaunu zindSanu un pieredzes, nereti saskaroties ari ar dazdadiem izaicindjumiem, bet, kopu-
ma veértéjot, nenoliedzami, projekts ir veicingjis musu iestddes un Latvijas sodu izpildes sistémas
attistibu.

Gribu izteikt pateicibu ikvienam no jums par nenovéertéjamo ieguldijumu, kas deva iespéju So projek-
tu redlizét. Jasu profesionalitate, neatlaidiba un iegulditais darbs ir Iavis kopigiem spékiem sasniegt
meérkus, kas agrdk skita loti tali. Esam uzsakusi bavét jauno, moderno Macibu centru, kas kalpos ka
ieslodzjuma vietu sistémas attistibas virzitgjspéks un sniegs iespéju ieslodzjuma vietu persondlam
iegut musdienigu un atbilstosu izglitibu, kas ir batiski, lai nodrosindtu efektivu un jégpilnu soda izpildi.

Projekta norises laika tika istenotas vairakas iniciativas, bet ipasi vélos uzsvért projekta ietvaros iz-
veidoto prakses vaditdju jeb mentoringa sistému, kas tika ieviesta visas leslodzijuma vietu parval-
des struktlrvienibads. Tas ietvaros tika apmaciti prakses vaditdii, kas pilnveidoja savas profesiondldas
kompetences, lai spétu efektivi vadit kvalifikacias praksi Macibu centra izglitojamajiem. Sada vei-
da apmdcibas ir butisks solis persondla profesiondlds pilnveides veicindSand, nodrosinot, ka musu
darbs ir mUsdienigs un balstits labdkaja pieredzé.

Ir svarigi uzsvért, ka Sis projekts nav vérsts tikai uz infrastruktlras attistibu, - tas ir par spéju mai-
nit domasanu, uzlabot darba kvalitati un ieviest jaunas prakses ikdienas darbad. Turklat Sis projekts
ir apliecingjums musu spéjai sadarboties ari ar starptautiskajiem partneriem - kopigi esam guvu-
§i vértigas zindSanas un pieredzi, kas ndkotné laus istenot vél ambiciozdkus projektus un turpinat
musu iestades attistibu.

Lai gan projekts tuvojas noslégumam, tomér musu kopigais darbs turpinds. Aicinu jus saglabat lidz-
Singjo apnémibu un entuziasmu, ikvienam iesaistoties musu iestades virzibd uz vél augstakiem sa-
sniegumiem, balstoties projekta laika gltajas zindSands un pieredzé.

Paldies jums par darbu un apnémibu! lkviena ieguldijums ir pamats tam, ka més varam buat lepni
par paveikto un ar optimismu raudzities nakotné. Kopa esam spéjigi veidot drosaku un taisnigdku
sabiedribu mums visiem.

Ar cienu un pateicibu
leslodzjuma vietu parvaldes prieksnieks
pulkvezZleitnants Dmitrijs Kalins



APKOPOJUMS

Jelgavas cietuma darbu veic profesiondla komanda, kurd katrs darbinieks
zina savu nozimi un ieguldijumu mérku sasniegsanai. Pédégjo gadu laika

ir uzlabota cietuma infrastrukttra, darba apstakli darbiniekiem, ka ari
sadzives apstdkli ieslodzitajiem. Noteikti ir uzlabota darbinieku un ieslodzito
savstarpéja komunikacija. Visa pamatad ir cilveks un savstarpéjas attiecibas. Paldies leslodzijuma vietu
parvaldes vadibai par sniegto atbalstu un Jelgavas cietuma darbiniekiem par ieguldito darbul”

“Sabiedribas drosibas un valsts iekSéjas drosSibas nodrosindsanai
leslodzijuma vietu parvaldes llguciema cietums turpinaistenot valsts politiku
apcietingjuma ka drosibas lidzekla un brivibas atnemsanas ka krimindlsoda
izpildes joma. Sadarbiba ar Valsts probdcijas dienestu, izglitbas iestadém
un citdm valsts un pasvaldibas iestadém gatavojam notiesatos atbrivosanai, izmantojot visus

iespé&jamos resocidlizacijas lidzeklus.”

“Ka pozitivo 2023. gadd varu minét Resocidlizacijas dalas vecako inspektoru
apmacibas jaund risku un vajadzibu novértéjuma instrumenta ievieSana,

ka arf apmacibas motivacijas programmas “Parmaindm - Ja" un socidlas
rehabilitacijas programmas “Dzives skola V" ievieSanai, kas jau tuvakaja
ndkotné veicinds resocidlizacijas procesa uzlabosanu. Vél ka pozitivu faktu varu minét gada beigas
veikto apsardzes perimetra apgaismojuma nomainu, ka ari visa gada garuma veikto cietuma
inZeniertehnisko lidzek|u atjaunindSanu, kas turpmak butiski uzlabos drosibu cietuma.”




APKOPOJUMS

“Viens no butiskakajiem pédéja laika izaicingjumiem Daugavgrivas cietuma
ir darbinieku paaudzu maina visos limenos. Pieredzé&jusie darbinieki dodas
pelnita atputd, vinu vietd nak jauni, bet ne mazak talantigi cilvéki. Un masu
uzdevums ir padarit So parmainu laika procesu péc iespéjas efektivaku,
censoties nodot pieredzéjuso darbinieku zindSanas jaunagjiem kolégiem, lai darbs bltu paveikts efektivi,
kvalitativi un visas komandas sniegums butu augsta liment.”

‘Pateicoties leslodzijuma vietu parvaldes vadibas atbalstam, turpinds
Valmieras cietuma infrastruktdras uzlaboSanas darbi. 2024. gada ir planots
nodot ekspluatacija renovétu, modernu kameru korpusu, ka ariizblvét jaunu
nozogojumu. Cerams, ka modernizacija, jaunds un értds darba vides rasana
laus atrisinat vienu no lieldkdm problémam - persondla trakumu.”

“Pateicoties ar lielu jaudu istenotajai dazadu limenu amatpersonu

apmadcibai:

» Uz Vvietas cietuma ir izdevies uzsdkt cietuma amatpersonu apmdcibas,
ko vada apmdaciti treneri;

- ieslodzitgjiem tiek vaditas atjaunotds resocializacijas programmmas, jauna garigads aprupes

programma “Kristigds maciba’, ka ari, izmmantojot iegitas zindSanas grupu vadiSand, resocializacijas

dalas darbinieki organizé tematiskas nodarbibas.

Lai veicinatu sabiedribas iesaistiSanos ieslodzito resocidlizacija, esam ieguldijusi daudz laika un

energijas, lai Liepdjas tedtr taptu dokumentdla izrade “Gaisas naktis”. Péc katras izrades madkslinieki un

cietuma amatpersonas piedalijas sarunds ar skatitdjiem.”
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“lIsuma par mums: gard jauni un jaudigil

Vienmér gatavi bat blakus un atbalstit jaunieSu centienus mainit savu dzivi
un sapnot jaunus sapnus.

Galvenie balsti: drosSibaq, cienpilna attieksme, pienemsana, gataviba
mainities, elastiba.”

“Pamatojoties uz leslodzijuma vietu pdrvaldes un Valsts probdcijas dienesta
sadarbibas plana 2023. gadam noteikto “leslodzjuma vietu parvalde
sadarbibd ar Valsts probdcijas dienestu nodrosina notiesato (no atklata
cietuma nodaldm) iesdistiSanu socidlas uzvedibas korekcijas programmads
(dzimumnoziedzniekiem), kuras tiek istenotas Valsts probadcijas dienestd”, no
2024. gada 28. februdra tris Olaines cietuma (Latvijas Cietumu slimnicas) atklatas nodalas notiesatas
personas apmeklé probacijas programmu “Parmainu cels -T" Valsts probdcijas dienestd Lomonosova
iela 9, Rigd. Programmas istenosanas laiks ir 6 ménesi: pirmos tris ménesus - divreiz nedéld, péc tam

- reizi nedéld. Sada pieredze ir pirmo reizi Olaines cietuma (Latvijas Cietumu slimnicas) vésturé, un
administrdcija plano turpinat uzsakto sadarbibu ar Valsts probdcijas dienestu.”

‘Atskatoties uz 2023. gadu, varam teikt, ka aktudla bija arkartas situacija, ka
ari parbauzu andlize un trikumu novérsana: iek§éjo procesu parskatisana,
atbilstibas novértésana, balstoties uz normativajiem aktiem.

Savukart 2024. gadd ipasu uzmanibu pievérsisim iestades un tas
persondla drosibai un darba apstdkliem: droSibas sistému modernizacijai
un videonovérosanas uzlabosandi, ieslodzito mediciniskds aprupes
pakalpojumu nodrosSinasanas uzlabosanai, cinai ar narkotisko/psinhotropo vielu apriti ieslodzjuma vietad,
ka artieviesisim uzlabotu darbinieku apmacibas sistému ricibai arkartas situacijas.”
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“2023. gads Parvaldes Macibu centram ir bijis loti nozimigs ar jaunam, T— '
ilgtspé&jigdm iniciativam profesiondlds pilnveides izglitibas programmu ) & )

joma, digitdlads macibu vides ievieSanu, ToT (Training of Trainers) un J\& A {F il
mentoringa sistémas pilnveides joma ieslodzijuma vietds. 2023. gada

turpindta iiggadéja sadarbiba ar Valsts probdcijas dienestu un Valsts administrdcijas skolu, ka ari
uzsakta sadarbiba ar lekslietu ministriju un lek§€jas droSibas akadémiju ar mérki sagatavot augsti
kvalificétus jaunos vaditdjus korekcijas dienesta.

Lai nodrosinatu kore kcijas dienestu darbinieku profesiondlo sagatavotibu, kompetences

un motivaciju veikt savu darbu profesiondli, godpratigi un atbildigi, sadarbibd ar Norvégijas
partneriem turpindti ari citi vispadrizglitojosie, profesiondlie un muzizglitibu veicinosi uzdevumi,

kas vairo pozitivu saskarsmi, profesiondlo &tiku un dinamiskds drosibas pamatprincipos balstitu
attiecibu veidoSanas prasmju apgusanul.

2024. gada Parvaldes Macibu centra nozimigdkais notikums neapsaubdmi ir Norvégijas

finansu instrumenta programmas “Korekcijas dienesti” projekta Nr. 1-6.4/2-2019 “Macibu centra
infrastruktdras un apmacibdm paredzéta ieslodzjuma vietas paraugkorpusa izveide Olaines
cietuma teritorijad” noslégums un jaund Macibu centra atklaSana Olainég, Olaines cietumam
(Latvijas cietumu slimnicai) klistot par multifukciondlu centru.

Korekcijas dienestu darbinieku dazadas lomas turpina attistities un pilnveidoties, lai veidotu
vienotu un vértibas balstity, inovativu un uz parmainu ievieSanu orientétu, efektivu, profesiondlu

un pétijumos balstitu krimindlsodu izpildi. Atjaunojosa taisniguma jédziens uzsver dialoga un
empatijas nozimi starp likumparkdpéjiem, upuriem un sabiedribu.

Korekcijas dienestu darbiniekiem ir janodrosina taisniga attieksme, javeicina ieklaujosas
resocializacijas vides izveide ieslodzijuma vietas, kurds tiek ievérotas visu ieslodzito tiesibas un
cienq, un jaatspogulo Sis vértibas mijiedarbibd ar ieslodzitajiem.

Profesiondls korekcijas dienestu darbinieks ir atsléga korekcijas sistémas efektivitates uzlabosanai,
ieslodzito sekmigai resocidlizacijai un taisnigas un ieklaujosas sabiedribas principu veicindsanai
ieslodzijuma vietas, tadél, domadjot par jauno Mdacibu centru Olaing, mums jadoma par ko vairak
nekd jaunu infrastruktdru vai korekcijas dienestu profesiondlo izglitibu ka karjeras izaugsmes
iespéju. Més ltkojamies uz jauno Macibu centru ka Parvaldes vértibu SGpuli, kurd kopigiem spékiem
veidosim spécigu pamatu gan iestades kultdrai, visu korekcijas dienesta darbinieku profesiondlajai
sagatavotibai un motivacijai pildit dienesta piendkumus ar augstu atbildibas sqjutu, gan veidosim
spécigu vidi ieklaujosai sabiedribas drosibai, atbalstot un veicinot sadarbibu ar atbalsta
persondm un musu brivpratigajiem.

Sie un citi pasakumi atspogulo Parvaldes Macibu centra apnemsanos nodrosindt augstas
kvalitates izglitbbas pieejamibu korekcijas dienestos un musu galveno vértibu - cilvéku.”



Izpild@m sodu, palidzot likumparkapéjiem klat par socializétiem pilsoniem.
Laikmetigi cietumi droSakai sabiedribai.

cilvéks - pamats un stirakmens ieslodzijuma vietu sistémas
darba un tas attistibg, izturas étiski un cienpilni, ievérojot
emociondlds inteligences principus, mdca ieslodzitajiem jaunas
uzvedibas formas un palidz uznemties lomu savas dzives
apstdk|u veidosang;

profesionalitate - izprot Parvaldes darbibas mérkus un zinag,

ka tos sasniegt, atbild par savu darbu un ta rezultatu, nodrosina
atklatu komunikaciju un, esot atvérts sabiedribai, atzinigi novérté
un lepojas ar augsti kvalificéta persondla darbvu;

droSiba - nodrosina fiziski un emociondli droSu vidi gan

persondlam, gan ieslodzitajiem, nodrosina persondla tiesibu

ievérosanu un pienakumu izpildi, k& ari tiesisko aizsardzibu, Liepdjas
darbibas un socidlds garantijas, nodrosina sabiedribas drosibu; SRl

attistiba - atvérts parmaindm un jaundm iniciativam, pilnveido
savas kompetences, prasmes un zindsanas un dalds ar tam,
iek§éjo procesu attistiSana un digitalizéSana, pdlielinot darba
efektivitati;

sabiedriba - atbalsta sabiedribas idzdalibu brivibas
atnemsSanas soda izpildé, atzist sabiedribas potencidlu
noziegumu recidiva mazinasana, palidz sabiedribai parvarét
stereotipus par ieslodzitajiem un ieslodzjumui.
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AMATA, NOZARES, PROFESIJAS RAKSTUROJUMS

Kadas, jusuprat, butu svarigakas rakstura ipasibas,
kas nepiecieSamas, lai sekmigi vaditu leslodzijuma
vietu parvaldi?

Vitolds Zahars: Jasaka, ka visa paveélnieks ir laiks un ka
mums katram ir savs laiks un sava vieta. Ka saka: “Viss
plast un mainds.” Lidz ar to ari sizeti ir atskirigi, un tas ir ti-
kai logiski. Més katrs esam piederigs savam laikmetam,
un ar cietumu sistéma ir laikmetiga. Ja més rungjam
par pasibam, kadam japiemit cilvekam, kurs stradd un it
Ipasi vada So sistemu, tad man gribétos definét vismaz
Cetras tadas.

Pirma un noteicosa ipasiba - godigums. Godigums k&
valsts parvaldes pamatprincips. Saja sistéma ir jabat
godigam pret sevi, pret kolektivuy, pret to jomu, kurd stra-
da, un pret valsti, sabiedribu.

OtrapasSiba manad skatjuma ir empatija, jo mums visur
prieksa ir cilvéks, vai tie ir darbinieki, persondls, vai ari
notiesatie un apcietingjuma esosie. Principa ir jasaprot,
ka vini (ieslodzitie) ir nondkusi dzild nelaimé, lidz ar to
pastiprinat vinu cieSanas nebrivé nevienam nav nedz
iemesla, nedz ari tiesibu to darit. Jabat vienkarsi cilve-
cibai attieksmé, darba organizacija, un tad nebs tadu
indikaciju ka, teiksim, spidzinaSanas vai necilvécigas ap-
ieSandas pazimju.

TreSapasiba, manuprdt, ir profesiondld noturiba jeb iz-
turbba tamdél, ka, saprotiet, cietums ir totalitara iestade,
ta parveido visus - ieslodzitos un ari persondlu. Cietuma
sarezgitajd un pretrunigaja vidé notiek persondla defor-
macijas process, dazkart cilveki neiztur psihologisko
slodzi un “sallzt” vai deforméjas, vai, vél skarbadk izsa-
koties, degradéjas un parmanto ari tas pasibas, kas
piemit likumparkapéjiem. To pieradda zinatne, un tam
daudzviet ir apliecingjumi.

Ceturtaipasibair prasme abstrahéties no Sigratd, emo-
ciondlismaga darba. Vajadzétu spét atrast hobijus, kas
lauj atslégties no nomaco$as darba vides. Sis darbs ir
saistits ar emocijdm, padrdzivojumiem. Pat atrodoties
sava darba kabinetd un lasot ieslodzito véstules un
sudzibas vai jebkuru dokumentu, ir jaiedzilinds situacija,
jadzivo lidzi cilveku nelaimei. Lidz ar to Sis darbs, teiksim
ta, nostlic energdiju, un te hobijiem ir milzZiga nozZime. Nav
butiski, kads tiesi hobijs - papildu profesija, macioas, ta-
risms, medibas, makskeréSana vai, kd man, zinatne, bet
katram ir jabut hobijam, citadi bus neizbeégama defor-
macija, tads ir mans viedoklis.

llona Spure: Ja, es pievienoSos ieprieks teiktajam
par godigumu un taisnigumu, kam noteikti ir japiemit
ka Tpasibdm Saja amatd, jo visu laiku japatur pratd, ka
Parvaldes prieksnieks ir redzama figlra Saja sistéma un
ari uz sabiedribu vérsta. Butiba vaditd;s ir tas, kurs veido
iestades télu un kultdru, un tas ir loti svarigi un batiski. Ja
meés rundjam par stereotipiem, kas pastav sabiedriba

saistiba ar So amatu, tad tie arf norada uz to, ka vaditgjam ir
jabut spéjigam iznest So amatu, pozicionét So sistemu un vei-
dot sabiedrisko domu par nozares gruto un nozimigo ikdienas
darbu. PriekSstatu par to nevar radit tikai ar negativam zinam,
bet ir ar pozitivas lietas, ko paust un kas veido sistémas télu.
Rundjot par godigumu un taisnigumu, vaditdjs apzinds, ka aiz
vina stav ne tikai persondls, bet ari ieslodzitie, vinu tuvinieki un
sabiedriba kopuma. Tadél ir svarigi pret visdm pusém izture-
ties taisnigi un godigi. Bez tam, vaditgjam jabut mérktiecigam
un ir jdapzinds, ka vienalga, cik dienas vai ménesi Saja amata
pavaddmi - jastrada tad, lai izvirzitie mérki ir sasniedzami un uz-
stadita latina parliekama arvien augstak. Tas ir visas sistémas
attistibas labad. Ja nebus mérktiecibas un pacietibas sas-
niegt mérki, tad sisttma neizkustésies no vietas. Batiska loma
ir misijas apzinai.

Saja amata nakas pienemt un apzindties, ka uz amata pilnva-
ru periodu kaut kada méra privato dzivi tomér naksies nolikt
otra plangd, lai cik grati tas arf nebutu. Ja esi vaditdjs uz visiem
100 procentiem, nav iespéjams uz visiem 100 but visds so-
cidlojas lomads.

1994. GADA TIKA ATJAUNOTA

TA SAUKTA SODA IZPILDES
PROGRESIVA SISTEMA,
IESLODZITAJIEM TIKA SKAIDRI
NOTEIKTS SODA IZCIESANAS
FORMATS, REALI SASNIEDZAMI
MERKI, APVARSNI UN KAUT KADA
RITDIENAS PERSPEKTIVA.

Dmitrijs Kalins: Es pilnbba piekritu jau teiktajom, tikai gribétu
piebilst, ka var jau méginat izstastit vai aprakstit 8T amata spe-
cifiku, bet to var saprast tikai tad, kad iesézas vadibas krésla.
Piekritu V. Zahara teiktajam, ka ir jabat |oti lielai empatijai, jo pie
iestades vaditgja vérsas ka ar profesiondliem, ta ari ar perso-
nigiem jautdjumiem, un ir jaspéj uzklausit, atbalstit, sniegt pa-
domu, nedrikst novérsties vai pateikt, ka nav laika vai intereses
(attiecibd uz darbiniekiem).

Kas attiecas uz ieslodzitajiem - ari te ir jabut lielai empatijai,
jo vini pardzivo lielas tragédijas, iespéjams, personiskas, par
to, kas dzivé noticis, pirms vini nondca ieslodzjuma. Ari ieslo-
dzjuma neklgjas viedli un ir jaspéj iejusties un bt idzjatigam.
Piekritu llonas teiktajam par to, kaisteniba ir divi varianti: vai nu,
kamér esi amatda savu pilnvaru terming, to lidzsvaru meklé un
tver un nelauj savam domam bat citur, vai art skaidrs, ka Seit
zaudési, bet to nevar pielaut. Attiecibd uz parmaindm un vélmi
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kaut ko istenot, ieviest, vadit sistému un atstat savu ieguldiju-
mu, spriedzi rada ari tas, ka Sis amats ir terminéts. TieSam ir
jasaprot, vai planoto paspési izdarit. Var bt daudz labu ideju,
bet, skatoties un planojot, laiks iet loti atri.

Kads, jasuprat, ir sabiedribas viedoklis par leslodzijuma
vietu parvaldes priekSnieka amatu? Vai ir iespéjams ma-
zinat stereotipisko skatijjumu un vai novérojamas kadas
izmainas?

D. K. Es varétu teikt, ka sabiedribas viedoklis veidojas pama-
toti. Ka jau llona teica, pats iestddes vaditdjs un ieprieksegjie
vaditdii ir tie, kas veido priekSstatu vai stereotipus par amatu.
Més neesam redlitates Sova, kur visi varétu vérot no malas un
veidot savu viedokli. Sabiedriba vadas tikai péc darbibdam un
publiski pieejamas informacijas, un tas tieSamir vaditdja uzde-
vums - turét to godu un veidot sabiedribas viedokli.

V. Z. Es gribétu vél nedaudz piebilst. Ari sava darbibas laika
es redzeju, ka tas mainas. Ja salidzina agrinos 90. gadus vai
padomiju perioda pédéjos 2 gadus, saprotiet - tiklidz paradi-
jas atklatiba, demokratijas iedigli, varda un izteiksmes briviba,
kad cilvéki vargjaizteikties un paust savu nostdju, tad atklatioda
nondca daudz neglaimojosas informacijas par cietumiem. Ta
nostdja attiecibd uz ieslodzjuma iestadém vienmér bija foku-
séta nevis uz labo un sasniegumiem, bet uz negdcijam. Pirmas
un visai nepamatotas asociacijas bija, ka tas ir arkartigi repre-
sivas iestades, lai gan tas nebija raksturigi ari padomiju poli-
tiskas iekartas pédgjam posmam. Es izaugu un macijos taja
sistéma, kur man nemacija neko sliktu, tur macia tikai profe-
siondlu un godigu attieksmi pret So smago darbu un cilvékiem,
neko vairdk. Ar pirmajos neatkaribas gados Sis iestades tika
uztvertas negativi. Seit es gribétu pieminét tos cilvékus, kuriva-
dija cietumu sistému smagaja parmainu laikd - vissarezgitako
posmu Saja zind nacds piedzivot Mihailam Aleksandrovi¢am,
Edgaram Krdminam un Stanislavam PokSanam. Cietumos
tie bija demagodgijas laiki, kad ieslodzitie nepaklavas, izplat-
ja nepatiesu informaciju un insinudcijas, tad tika planotas un
redlizétas tas slavends bégsSanas - 79 personas izbéga no
Pdarlielupes cietuma, 15 personas - no Grivas cietuma. Tolaik
tas bija darbs “ugunsdzéSanas’ reZima - argumentét, piera-
dit nepierdddmo un “baudit” visas tas negacijas. Bija nepie-
cieSams izdarit batiskus grozjumus tiesibu aktos, 1994. gada
tika atjaunota ta sauktd soda izpildes progresiva sistéma, ie-
slodzitajiem tika skaidri noteikts soda izcieSanas formats, redli
sashiedzami mérki, apvarsni un kaut kada ritdienas perspekii-
va. Tad ari situdcija kluva relativi stabilaka, uzlabojas cietumu
parvaldiba. Ari sabiedribas vértéjums par cietumiem kluva
atzinigdks.

I. S. Es varu tikai piebilst, ka mana amata pilnvaru laika kops
2013. gada spilgti ieziméjas tendence cietumam k|Gt atverta-
kam sabiedribai. Ja cietums lidz tam bija slégta un represiva
iestade, kas sabiedribas acis faktiski nekad nebija piegjama,
tad nu cietums pavéra mazliet, ja ta var teikt, durvju spraugu,
pa kuru sabiedribai bija iespéja iellkoties cietuma ikdiend,
apjaust, ka tur neblt nav tg, ka sabiedribd médz teikt, - cie-
tumsargs, cietumnieks un nekas vairdk. Tur, izradads, ir skolotdji,
socidlie darbinieki, psinologi, mediki un virkne citu specidlistu,
kas ikdiend stradd, iegulda milzigi lielu darbu, ka ari sabiedribas

dala, kas brivpratigi nak un kalpo cietuma, veicot dazadus pa-
sakumus. Cietums vairs nebija tikai tads ka sabiedribas bieds,
augsts mris, dzelzs restes, kur ieslodzitie séz buri ka noliktava
ievietoti. Sava zina So lielo soli uz prieksu attistiba deva reso-
cidlizacija. Tas, ko es sajutu sava laika - sabiedribas stereotipi
IGza, veidojoties atzinai, ka cietumam var bt arf humana seja.
D. K. Ja, es gribétu piebilst, ka més to darbu esam veiksmigi
parnémusi un turpindm darit. Més vélamies paradit un tieSam
pavért tas durvis, sakot, ka nav tik traki un ka més darém |oti
nozimigu un svarigu darbu. Tomér ieziméjas ndkama problé-
ma, kas mums ir japdrvar un ar kuru ir jastrada: sabiedriba bie-
Zi vien vélas redzét kaut ko citu, sliktaku. Kad més radam tos
labos piemérus, kuru ir loti daudz, sanemam atsauksmes, ka
mums te “vitrinas cietums” un gan jau tiek slépts istais “pikan-
tums’, ko cilvéki vélas redzét.

Més vélamies pardadit un tieSam
paveért tas durvis, sakot, ka nav tik
traki un ka més daram |oti nozimigu
un svarigu darbu.

CELS LIDZ PASREIZEJAM AMATAM,

IEPRIEKSEJA DARBA PIEREDZE

Ka jas uzsakat darbu penitenciaraja sistema? Kas kalpoja
par pamatu Sadai izvélei? Vai varat iezimét nozimigakos
pagrieziena punktus cela uz iestades prieksnieka amatu?
D. K. Manu celu penitencidraja sistéma aizsaka trauksmainda
jauniba. Tas bija 2003. gads, kad leslodzjuma vietu parval-
de pargdja no armijas apsardzes uz profesiondlo apsardzi.
Dzirdéju informaciju, ka tiek veidota profesiondld apsardze un
ir iespéja iet dienesta tiesi cietuma apsardzé. Pienému Iému-
mu un iestgjos dienesta Parlielupes cietumad, apsardzes dala.
Cietums ievelk. Man nekad nav bijis ta, ka ta batu bijusi mana
apzindta izvéle - veidot karjeru ieslodzjuma vietd. Teiksim,
pasa sakuma ta tieSam bija nepiecieSamiba péc darba, sta-
bilas algas, un kritériji, lai iestatos dienestq, bija izpildami - pil-
sonibg, atbilstoSa fiziska sagatavotiba un vidéja izgiitibba, jo
es toreiz tiesi studéju. Ka studentam ta bija loti laba iespéja
apvienot studijas ar darbu. Doma bija palikt tikai uz studiju lai-
ku lidz absolvésanai, bet, ka jau esmu teicis, - cietums ievelk,
protams, pozitiva zind. Straddjot Parlielupes cietuma, es sa-
pratu, ka man Sis darbs patk. Man patk darbs ar cilvekiem.
Divus gadus nostraddju apsardzé, péc tam pdrgdju stradat
citd amatad jau tuvak ieslodzitagjiem un ieraudzju, ka vini nav
tik briesmigi, ka nav jabaidas. Katram no viniem ir savs dzives
stasts. Tur ir cilvéku stasti, ir tragédijas, bet ar viniem var un
vajag komunicét. Man tas patika, un ta es ari turpingju savu
darbu. Par priekSnieka amatu rungjot, kad tika izsludinats kon-
kurss, es ilgi domadju, vai pieteikties. lzdomaju, ka ir jomégina, jo
visvairdk dzivé més nozélojam nevis to, ko izdardm, bet to, ko
neizdaram. Ta ir sava zind tadda palausanads liktenim - bus vai
nebils? Es zindju, ka Sis amats nav viegls un taja ir loti lieli izaici-
ndjumi, bet tomér iesniedzu dokumentus konkursam. Talak jau
drosi vien tas zvaigznes pareizi sastgjas.
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I. S. Mans cels ieslodzijuma vietu sistema sakas 1994. gada
februdri. Istenibd nejausi un neapzindtijo idz tam stradaju sko-
Ia par skolotdju. Mani uzrundja tikko izveidota ieslodzjuma vie-
tu sistémas Macibu centra vadiba nakt komandd un stradat
ar cietuma persondla apmacibas jautdjumiem. Tad nu, ne-
mot véra manu izgfitibu, es piekritu Sim izaicindjumam un saku
stradat Macibu centrd. Pabeidzot magistranttiru, saku darbu
leslodzjuma vietu parvaldé, vairdk socidlds rehabilitacijas
joma, ar laiku klUstot par Socidlas rehabilitacijas dalas prieks-
nieci. Butbba esmu viens no tiem cilvékiem, kas lika pamatus
resocidlizacijai ka jedzienam, ta saturiskajom veidolam sodu
izpildé. 2007. gada saku vadit Resocializacijas dienestu.

Sienu cietuma var
nokrasot vienas
dienas laikd, bet
mainit apzinu
darbiniekiem un
leslodzitgjiem ir daudz
lgstosdaks process.

Ja par pagrieziena punktiem, tad man noteiktijasaka, un es to
vienmér atceros un atcerésos, kadél paliku uzticiga peniten-
cidrgjai sistémai - turpindju attistities un darboties Saja sisté-
ma. Paldies man jasaka V. Zaharam. Sava zind es loti no vina
iedvesmojos ka no liderq, loti zinoSa un izglitota cilvéka, kurd
ir vérts ieklausities. Vins bija tas, kas mus, nelielu grupinu, aiz-
sutija stazéties uz Zviedriju. K& més varam iedomaties, 1994.
gads Latvijai bija laiks, kad “dzelzs priekskars” jau bija kritis, bet
pieredzes progresivaja sodu izpildes jomnd mums vél nebija tik
daudz. Bija iespéja paltkoties cietumu sistémas aizkulisés ci-
tas zemeés. Tas toreiz laikam bija |oti vietd un laika. Man toreiz
bija 24 gadi, piemita jaunibas idedlisms, un Si iespéja bija ka
grudiens sapratnei, ka var stradat ari citdddk. Redzéju, ka bati-
ba seit i, ko darit un ko mainit. Vai més to varam un vai mégind-
sim, vai es taja piedalisos vainé? Atbraucot atpakal, es sapra-
tu, ka parmainas ir javeic saturiski, nevis tikai sanemot humano
palidzibu krdsu mucu veidd. Tas péc butibas neko nemaina.
Sienu cietumad var nokrdasot vienas dienas laikd, bet mainit
apzinu darbiniekiem un ieslodzitajiem ir daudz ilgstosaks pro-
cess, tie ir gadi. Ta tas ari sakas un, acimredzot, mana attistiba
pa to tacinu ta ari aizgdja lidz parvaldes priekSnieka amatam,
lai gan, man jasaka, es nekad neesmu apzindti gdjusi uz to, un
man nebltu iendcis pratd, pat ja butu izsludinats konkurss, uz
to pieteikties. Es, acimredzot, tik augstu savas kompetences
un kvalitates nevertéju, lai vélétos ienemt So amatu, bet ta
dzivé notika. Mani uzrungja ta laika tieslietu ministrs un faktiski
Sis bija tads Ipatnéjs gadijums, kad nevis konkursa kartibd, bet

dienesta interesés no Resocidlizacijas dienesta priekSnieka
amata mani parcéla uz leslodzjuma vietu parvaldes prieks-
nieka amatu, kurd straddju 8 gadus un 3 ménesus.

V. Z. Mana izvéle dalgji bija nejausibas faktors, dal€ji ar apzi-
nata izvéle. Nejausibas tapéc, ka mana pirma izglitba ir avia-
cijas specidlitaté. Pagajusa gadsimta 60. gados es pabeidzu
Viborgas aviacijas tehnisko skolu, kur ieguvu helikopteru teh-
nika-mehanika kvalifikaciju. Tris gadus straddju Thilisi lidosta,
specidlas aviacijas vienbd. Tas bija interesants, aizraujoss
darbs, un principd mana nakotnes izvéle bija saistita ar stu-
dijom Avidcijas institGta. Es tur jutos loti komfortabli un per-
spektivi, bet notika viens nelags gadijums ar kada stradnieka
bojaeju lauksaimniecibas darbos. Negadijums notika vina vai-
nas dél, bet tas mani radija mordlo pardzivojumu. Panému at-
valingjumu, atbraucu uz Rigu un iestdjos Latvijas Universitates
Juridiskaja fakultaté. Péc darba gaitam Tbilisi atgriezos Riga,
divus gadus straddju Rigas elektromasinbaves rapnicd, tad
uzsaku dienestu iekslietu sisttma. Pirmais man bija vienibas
priekSnieka amats Olaines drstnieciska darba profilaktorija.
Tur bija tada kategorija - hroniskie alkoholiki, un es biju vinu au-
dzinatdjs. Vienmér man uz galda bija gudras gramatas, un es
an pats mégindju rakstit gudras varsmas par So cilveku dzi-
ves stastiem, problémam, novérojumiem utt. Toreiz bija plasa
Padomju Savieniba, un prieksSnieks mani mudingja braukt stu-
dét klatiené uz lekslietu ministrijas Leningradas Augstako sko-
las Penitenciaro fakultati, ko ari nekad nenozéloju. Ar to ari var-
but saistita ta apzindtd izvéle, jo bérnibd un jaunibd es daudz
lasiju un mégindju saprast cilvéka klidu un necelu iemeslus un
varblt naivi ticéju iespéjai tos novérst. LUk, Sis faktors mani no-
stradadja, ka izvéléjos nevis miliciju, bet tiesi penitenciaro siste-
mu. Ta bija absollti apzindata izvele. Péc tam, jau atgriezoties
no macibam, straddju gan padrvaldé, gan par labosanas darbu
iestades prieksnieka vietnieku. Maskavas akadémija, kas to-
reiz bija absollti elitdra macibu iestade, kur gatavoja lekslietu
sistémas vaditdjus, arl studéju Penitencidrgja fakultaté un
smélos gan profesiondlds, gan filozofiskas idejas. Mana laika
uz Parvaldes priekSnieka amatu nerikoja konkursu, tad nebija
tadas prakses. Es tiku noziméts no lekslietu ministrijas vadibas.
Toreiz lekslietu ministrs bija Dainis Turlais, un ta bija vina izvéle,
kuru es nekomentésu, bet es domdju, ka vins nekladijas. Tad
ari ndca pdarmainu periods. Es tiku noziméts 1997. gadad. Jau
labi darbojas “Nord-Balt” cietumu projekts, par ko ideja dzima
1994. gada oktobri Jurmald. Ta bija vérieniga konference, kuras
ietvaros izveidojas dialogs par sadraudzibas pilsétam un pa-
Vidéja aizrautiga ideja - kapéc gan nevarétu but ar sadraudzi-
bas cietumi? Péc tam, 1995. gada, ar Eiropas Padomes stingru
atbalstu tika dibinats minétais projekts un par ta dalibniekiem
kluva visu Ziemelvalstu un Baltijas valstu cietumi un So resoru
macibu iestades. Drizuma minétais sadraudzibas modelis klu-
va par labdko Eiropas Padomes projektu krimindlds justicijas
joma. No Latvijas cietumiem, protams, vislielakos ieguvumus
sanéma Grivas, Jékabpils un Valmieras cietums, kas bija tie-
§a sadraudzibas partneribd ar Norvégijas atbilstigiem cietu-
miem. Savukart Zviedrijai sadraudziba izveidojas ar llguciema
sieviedu cietumu un Césu audzinddanas iestadi. Sis unika-
lais projekts darbojas idz 2002. gadam un ir paliekosi iegdijis
vésturé.
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PERSONALSASTAVS: KOLEKTIVA RAKSTUROJUMS,
JAUNU SPECIALISTU PIESAISTE, IZGLITIBAS UN
IZGLITOSANAS JAUTAJUMS, PECTECIBA, MENTORINGS
Vai iespéjams noteikt, cik liela loma sistémas darba ir kat-
ram darbiniekam? Ka darbinieki ieslodzijjuma vietu sistéma
tiek motivéti? Vai tas ir pietiekami? Kadas izmainas batu
nepiecieSamas, lai efektivak piesaistitu darbaspéku?

I. S. Man vienmér ir bijis svarigs persondls, jo vienigd vértibba
Sqja sistéma ir cilvéks. Ja nav persondla, tad bdritis vien to
lomu neizpildis. Viss tieSam [oti lield mérair atkarigs no cilvécis-
ka faktora, bet, ja ir jgméra kada loma, tad es noteikti varu pa-
teikt, ka ta mérit nevar. Katra loma ir bltiska, jo cietums ir dzivs
organisms, un katrs no persondla, no specidlistiem visd mehd-
nisma ir ka skravite vai zobrating. Ja viens izkrit, tad pilnvértigi
nedarbojas visa sistéma. Es vienmér esmu uzsvérusi, kamums
ka iestades vaditdjiem iespéju robezdas darbinieks ir janoverte,
finansidli vai ka citdddk jamotivé. Tas noteikti ir jadara, lai mo-
tivétu cilvékus turpinat attistities un stradat Sqja sistéma. Més
neviens neesam idedls un loti labi saprotam, ka jebkura valsts
parvaldes iestadé, kur nu vél tik loti sarezgitd un smagad no-
zaré ka cietumu sistéma, darbinieku mainiba bds. lespéjams,
pat cilvéki, kas ir maciusies atbilstoSas macibu programmds,
atnak un saprot, ka né, tas nav mans, es to nevaru, vienkar-
§i nevaru. Ar to jarekinds, ka persondla mainiba bija, ir un bus.
Bez ta nav iespé&jams, turklat més loti labi saprotam, ka Saja
nozaré, tapat ka ldzigas (policija, ugunsdzéesiba, robezsardze),
esam viena laiva ar persondla piesaistes problémam, jo viens
no hozimigiem faktoriem ir demografija, kas diez vai peksni va-
rétu buatiski mainities. Ir jameklé citi, pilnigi alternativi un inovativi
risingjumi. ArT tehnologijam cietuma sistéma ir loti batiska nozi-
me, lai mazinatu cilvéku resursu nelietderigu patérinu.

Mana amata pilnvaru perioda vairakkart tika paaugstinats no-
darbinato atalgojums, sashiedzot 98 % no normativajd regu-
Iéjluma noteiktds maksimalds robezas. Es domdju, ka tas bija
loti liels sasniegums Sajd sistéma, ko ieprieks neizdevas reali-
z&t. Bet ir ariredzams, cik loti atri tas paceltas algas nivelgjas,
jo dzives dardziba tikai pieauga. Tas nav normdli, ja cilvéks ar
augstako izghitiou, ar magistra gradu stradd cietuma sistémd,
bet nevar rékinaties ar atbilstoSiem apstakliem un atalgojumu.
Rungjot ari par apstdkliem, protams, ka loti daudz darba tika
ieguldits un Sobrid tiek ieguldits, ka art turpmak tiks ieguldits
ne tikai ieslodzito sadzives apstaklu uzlabosanai, bet beidzot
ari persondla darba apstaklu uzlaboSanai. Daudziem tas var
Skist pat svarigak neka atalgojums. Manu amata pilnvaru laika
més aptaujdjam darbiniekus, persondlu, un aptaujas rezultati
liecingja par to, ka butiskakais cietuma nodarbinatajiem neblt
nav atalgojums, bet tiesi darba vide un darba drosiba.

Ir 3 galvenie pildri, lai cilveku varétu noturet: darba un droSibas
apstakli, macibu iespéjas konkrétajd nozaré un konkurétspé-
jigs atalgojums.

D. K. Es uz So jautdjumu skatos ta: darbinieku motivacijai ir ma-
teridlaun nemateridld puse. Materidla puse - atalgojums, un to
més dardm, cik mums |auj normativie dokumenti un budzets.
Visu, ko varam iedot cilvékiem, to iedodam. Tas ir par materi-
dlo pusi. Bet ir arf nemateridla darbinieku motivéSana stradat,
un tair vinu darba novértéSana. Es uzskatu, ka pilnigi katrs dar-
binieks, kas ir piekritis un atndcis stradat, ir svarigs, uznemoties

So grato darbu. Katrs ir svarigs, un man skiet, ka labs motiva-
cijas veids ir pamanit cilvéku labo darbu, par ko vajadzétu pa-
teikt paldies vai Valsts svétkos pieskirt apbalvojumu. Darbaun
sadzives apstakliir loti svarigi. Rundjot no pieredzes, kad es vél
straddju nodroSingjuma dald un valsts mérktiecigi bija iedevu-
si naudu tiesi ieslodzito sadzives apstaklu uzlabosanai, darbi-
nieki to uztvera loti saasinati un pat greizsirdigi, jo tika piemirsts
par darbinieku darba apstakliem. Protams, ieslodzito dzives
apstakli ir jauzlabo, bet art par darbiniekiem nedrikst aizmirst.
Sobrid to censamies labot un saprotam, ka, lai darbd justos
komfortabli un gribétos uz to nakt, videi jabut kontrolétai, sa-
kartotai un sakoptai, kur var justies drosi, érti var veikt savus
pienakumus un sanemt piendcigu atalgojumu.

I. S. Lai darba vide nav degradéjosa. Te més atkal atgrieza-
mies pie td, ko V. Zahara kungs mingja jau sarunas sakuma.
28, ka tostarp cilvéks ariloti atriizdeg.

Ir 3 galvenie pildri, lai cilveku
varetu noturét: darba un
drosibas apstakli, macibu
iespéjas konkretaja nozare un
konkuretspéjigs atalgojums.

V. Z.Mans viedoklis ariir diezgan lidzigs, tikai varbut citiem var-
diem, jo penitenciard darba profesija amatu un profesiju klasi-
fikatora diezgan pamatoati ir ierindota viend no pasam pirma-
jam vietdm darba smaguma zind. Lidz ar to mana skatjuma
un ari visu progresivo penitencidro sistému ekspertu skatjuma
Seit ir jdsaprot un jarespekté, ka te persondils ir galvenais re-
surss, nevis muris. Teiksim, jaund Liepdjas cietuma infrastruk-
tdra, protams, atslogos daudzas lietas un varblt padaris tas
saprotamadkas un értakas lietosanai, tacu personadla loma tikai
pdiielinasies, jo to visu bus japiepilda ar saturu.

Cik sistema ir cilvéku, kuri kaut vai neatkarbbas gados ir sa-
némusi kadu valsts apbalvojumu? Es mégindju saskaitit un
atcerégjos tikai Ruditi Losani. Varbat es klidos? Visu cienu vi-
nai, bet vina nebut nav noteicosa, tapat ka ne prieksnieks, bet
manad skatjuma tas ir cietuma uzraugs, kurs nakts melnuma
nenokomplektéta persondla apstdklos dara savu darbu.
Pieméram, tas sievietes, kuras diend vai nakti iet apstaigat
kameras. Kur ir vinu darba novértéjums? Si joma mums nav
attistita un lidz ar to mana skatjuma So darbu vajadzétu sakt
publiskot, popularizét, un tad varbit ari ta atzina ndks, jo misu
valstiir ne tikai makslas un muzikas un citu radoso profesiju cil-
véki, bet ar tie, kuri veic melno darbu, un pie 8t melnd darba
pieder cietuma darbinieki, lai cik tas varbut skarbi izklausitos.
Vinu ieguldijums valsts un sabiedribas iekséjas drosibas stipri-
nasand netiek piendcigi atzits un novertéts

D. K. Es gribétu papildinat, ka es censos visu imenu vaditdjiem
atgadinat pateikt paldies sava paklautibd esosajiem darbi-
niekiem, jo, manuprat, esam vienigd un unikald profesija, kur
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nav iespéjas sanemt novertéjumu vai pateicibu no klientu pu-
ses. Mums padliek tikai vadibas novértéjums.

I. S. Es piebildiSu, ka man ir bijusi pieredze, ka paldies par dar-
bu pasaka ari ieslodzitie, pieméram, uz mizu notiesatie, kad
mainjam pieeju Sis kategorijas ieslodzito sodu izpildei, laujot
tiem iesaistities resocializcijas pasdkumos, sazindties ar tu-
viniekiem izmantojot Skype u. tml. Es domdiju, ka ari klienti prot
pateikt paldies, ja tu esiiemantojis uzticibu un cienu.

V. Z. Esmu dzirdéjis un varu tikai pastarpinati atstastit gadiju-
mus, kad paldies ir pateikusi cilvéki, kas narkotiku lietoSanas dé|
nokluvusi cietuma un tamdeé| izdzivojusi.

Buvéjot jauno Liepdjas cietumu,
tur cenSamies ieviest tehnologijas,
ar kuru palidzibu vares atbrivotu
vertigako resursu - cilvekus - no
monotona darba veikSanas un
tos piesaistitu patiesajam mérkim
darba vieta: resocializacijai un
darbam ar ieslodzitgjiem

EFEKTIVITATE IESLODZIJUMA VIETU SISTEMA

Ka jas raugdaties uz jauno tehnologiju risingjumu izmanto-
Sanu un ievieSanu ieslodzijjuma vietu sistéma? Vai tas var
kalpot par veidu, ka lauzt sabiedriba pastavosos stereo-
tipus, motivéjot izvéléties leslodzijjuma vietu parvaldi par
darbavietu?

D. K. Es vienmér esmu bijis PAR tehnologijom. Pagdjusaja
gada biju konferencé, kura tika skatits jautdjums par to, vai tie-
S§am maksligais intelekts un tehnologijas spés aizvietot cilvéka
darbu ndkotnes cietumos? Atzina ir “né€” - bez cilvéku kiatbat-
nes més neiztiksim. Blvéjot jauno Liepdjas cietumu, tur cen-
Samies ieviest tehnologijas, ar kuru palidzibu varés atbrivot
vértigdko resursu - cilvékus - no monotona darba veikSanas
un tos piesaistit patiesajom meérkim darba vieta: resocializa-
cijai un darbam ar ieslodzitajiem, nevis durvju virindSanai vai
pavadisanai. Ir jauzticas tehnologijdm, jo viens no faktoriem,
kas veicina izdegSanu un aizieSanu prom no sistémas, ir tieSi
notrulinadSands no vienveidibas. Cietums strada “24/7", un, lai
cik tas sakuma liktos raibs un parsteidzoss, ar laiku tapat izvei-
dojas savas rutinas, bet ikdiena tas atri vien liek izdegt.

I. S. Saprotams, ka més neizvairisimies no tehnologijam - tas
iendk cietumu ikdienad. Es jau minéju, ka, pieméram, persondla
piesaistes jautgjumos tehnologiskie risingjumi palidz izvairi-
ties no nelietderigas cilvekresursu izmantoSanas. Tas noder
ne tiesSi soda satura redlizésand, bet vairak tehniskos darbos,
tostarp durvju slegsana vai atslégsSana. Loti daudzas ide-
jas un logiski risingjumi ir jau integréti jauna cietuma projekta.
Lai gan - kop$ jaund cietuma sdkotnéja apraksta un tehnis-
kas specifikacijas izstrades pagdjis daudz gadu, un Sobrid,

iespéjams, bltu nepiecieSami vél jaundki un moderndki risi-
ndjumi. Ar nepacietibu gaiddm jauno cietumu. Domaju, ka no
darba apstaklu, droSibas un tehnisko risingjumu viedokla jau-
nais Liepdjas cietums varétu bt saistoss jaunu cilvéku izvelei
stradat Saja nozaré.

V. Z. Protams, tehnologijam ir ndkotne - tas nav apstridams
fokts, tacu jasaprot un japienem viena lieta, proti, tehnologi-
jam nav empadtijas, lidz ar to tas ir un bus tikai paliglidzeklis visa
Sqja sistema, tas apkalposanad, vadibd un klientu resocializa-
cija. Cik man zindmes, jau ir sperti loti nozimigi soli $aja virziend.
Manuprat, Dienvidkorejas, Singapulras cietumos jau ir ieviesti
roboti-uzraugi. Tie dara savu darbu, novéro, fiks€, bet cilveks
andlizé ieguto informaciju un pienem gala IEmumu. Vienigais
negativais faktors, ar ko jarékinds, ieviesot tehnologijas, ir vien-
aldziba un atsvesinatibag, jo tas padara darbu bezpersonisku,
un tagad tasir atzinas jau no visas vadibas sistémas, ka cilvéku
attiecibas ir kluvusas vésakas, komunikdacijas loma ir mazingju-
sies. LUk, tasir tads piesardzigs bridingjums nakotnei, ka tehno-
logijas vajag ieviest, tacu nedrikst aizmirst ari cilvécisko faktoru.

Ka ieslodzijuma vietam kit efektivakam sabiedribas drosi-
bas stiprindasand? Vai varat minét piemeérus, ka tas noticis
jasuiestades vadisanas laika?

I. S. Es domdju, kadu pieméru minét, jo tadi ir vairdki. Mana
amata pilnvaru laika ka vienu no tehnologiskajiem risingju-
miem noteikti var minét video zvanu izmantosanu. So iespé-
ju ar Skype starpniecibu attistj@m uz mozu notiesatajiem un
arvalstniekiem, kuri nevaréja sagaidit pie sevis uz satikSanos
tuviniekus no citas valsts. Ta bijaiespéja savstarpéji sazindties
caur video zvanu.

Vél mana laika ievies@m informativos kioskus, lai atvieglotu cil-
véku darbu. Tas galvenokart palidzéja nenoslogot resocializa-
cijas darbiniekus ar tehniskam lietam (mekléjot un sagatavojot
ieslodzitajiem nepiecieSamo informadciju), bet vairdk laika at-
Vélét sarundm ar ieslodzito. Informativais kiosks deva iespé&ju
atrast sev nepiecieSamo informaciju, vai tas butu juridiska vai
socidla rakstura jautgjums.

Vél Sgja sakard jamin ieslodzito informacijas sistéma, kas tika
ieviesta mana laikd. Covid-19 pandémija, kas misu darba ie-
viesa savas korekcijas un lika darbu organizét citaddk, tostarp
administrativajda apardtd nodrosinot iespéju stradat attalinati.
Tas bez Sis sistémas nebutu bijis iespéjams. Tada zina digita-
lizacija un datortehnikas nomaina pret musdienigiem risinG-
jumiem deva iespéju tolerét. Protams, cietums nevar stradat
attalindti, bet vismnaz cietuma centrdlais aparats vai adminis-
tracijas cilvéki to varéja darit.

V. Z. Visu nosaka laikmets: jums tagad ir savs laikmets, man
bija savs. Mana laika Sis lietas vél nebija aktudlas. Nemot vera
visus apstaklus, notika liela investiciju apgisana, padomiju
kopmitnu tipa telpu rekonstrukcija uz cietuma kameru tel-
pam. Faktiski tas bija atgriezenisks process no pirmas Latvijas
Republikas vai no cariskas Krievijas laikiem. Mums vajadzéja
restaurét to, kas kadreiz jau bija padarits, tacu padomju vara
uzskatija to par nelietderigu. Tas, ko més ieviesam, bija drosi-
bas un klasifikacijas faktors.

I. S. Es atcerégjos vienu|oti svarigulietu - videokonferences. Més
atslogojam tiesas un |oti noZimigd apjoma ari Valsts policijas




konvoja resursus. Jasaka, ka laime nelaimé, jo pandémijas lai-
ka Sie risindjumi loti atviegloja ieslodzito dalibu tiesas sédés,
konvojésanas procesu, aizstdjot to ar alternativu risindjumu -
videokonferencu iekartdm. Més varam lepoties ne tikai ar to,
ka samazingjam konvoja apriti, bet art starp cietumiem un par-
valdi varéjam organizét attdlinatas vadibas sandksmes. Bez
tam varu minét ari dronu iepirkumu, kas tika paredzéts apsar-
dzes perimetra patruléSanai.

D. K. No darba organizacijas viedokla videokonferencu ievie-
Sana ir loti butiska, jo brauciens uz vienu tiesas sédi ieslodzito
burtiski izrauj no resocidlizacijas procesa uz vairdkam diendm
vai pat nedélam, toties caur videokonferenci vins attiecigaja
diend aiziet uz stundu vai divam un ir atpakal. Sobrid més tur-
pindm izmantot llonas laikd ieviestds tehnologijas. Savukart,
raugoties nakotng, ar tehnologiju palidzibu straddjom gan pie
ieslodzita elektroniska darba kabineta izveides, gan ta ievie-
Sanas dzivé. Tapat valsts projektu kontekstd mums janodod
piekluve ieslodzito e-lietas portalam, lai samazindatu papiru
slogu. E-lietas portala ieslodzitais varés iepazities ar savas lie-
tas materidliem. Skatamies, lai ieguvums sistémai butu maksi-
madls, jo no vienas puses mus “spiez” aréjie projekti, tomér més
ari vértéjam, kadu vel pievienoto vértibu no tiem varam gut.
Planojam izveidot ieslodzita digitalo kabinetu, lai samazinatu
slogu un attistitu ieslodzita elektronisko saraksti ar cietuma
administraciju. Tapat izskatdm tehnologisko risingjumu video
zvanu izmantosanai. Tas varétu but viens no risindjumiem, ka
ieslodzitie varétu sazinaties ar radiniekiem. Diezgan ambicioza
ir arfdoma ieviest saraksti ar radiniekiem elektroniskaja vidé, lai
izslegtu nepiecieSamibu parbaudit ieslodzito korespondenci,
jo caur elektronisko véstuli nevar nodot aizliegtos priekSmetus
vai vielas. Tadi ir mtsu nakotnes plani.

lespéjams, tas varétu bat plansetes, kur ieslodzitais, ieejot
sava profild, pieklist pastkastitei. Tapat, iesp&jams, varés
elektroniski noformét pasatjumu veikald, paskatities sava
konta atlkumu, iesniegt pieteikumu arsta apmekiéjumam.
Integrésim art piekluvi IS2 sistémai, lai ieslodzitais varétu re-
dzet savu kalendaru.

D. K. Sobrid parvaldé ir tris droni. Misdienu tehnologiju izman-
toSanu més akcentésim ar persondla piesaistes pasdkumos,

paradot, ka cietumos nav tikai atslégas un tonfa pie saniem,
bet straddjam ari ar tehnologijam. Akcentésim tadas musdie-
nu profesijas ka dronu pilots, ko art piedava musu sistéma.

STARPINSTITUCIONALAS UN STARPTAUTISKAS
SADARBIBAS NODROSINASANA: VALSTS POLICIJA,
VALSTS PROBACIJAS DIENESTS, TIESAS, PROKURATURA,
CITAS SADARBIBAS IESTADES

Ka jas vértétu sadarbibu ar dazadam iestadém laika, kad
vadijat iestadi? Varbit minami kadi pieméri? Kada bijusi
starptautisko attiecibu virziba un nozimiba jlisu vadibas
perioda? Kadi bijusi tuvakie sadarbibas partneri?

V. Z. Sadarbibai, protams, ir neatsverama nozime, jo viens nav
cinitdjs - tas nu ir fakts. Savstarpéja komunikacija Saja darba
gan institcijas, gan starpinstittciju aspekta primari saistita ar
Vadlsts probdcijas dienestu, Valsts policiju un nevalstiskajam
organizacijom. Mana laika arf dazadam religiskajam un huma-
nds palidzibas organizacidm bija milzZiga nozZime. Padomiju
posma pédejos gados baznicas iendkSanai cietumos bija
izSkiroSa loma visparcilvécisko vértibu popularizésand, taja
laika radas ari ideja par kapeldnu dienesta izveidi un Valsts
probdcijas dienesta izveidi, ko nedaudz véldk redlizé€ja llona
Kronberga. Savukart So terminu, kas ne vienmeér tika saprasts
un novertéts, ieviesu un saku popularizét es.

Rundjot par starptautisko sadarbibu: uzskatu, ka “Nord-Balt”
cietumu projekts bija labs starta punkts jaunas cietumu filozo-
fijas un prakses sakumam, jo gan parvaldes cilveéki, gan ies-
tazu vaditdji un darbinieki apguva ko jaunu, pirmam kartam,
cienpilnas attieksmes un saskarsmes kultdru cietumos.

Es varu izstastit vienu unikdlu stastu, tadu ka eksperimentu.
Notika visu Latvijas cietumu prieksnieku studiju vizite Danija ar
meérki iepazities ar cilvektiesibu aspektiem brivibas atnemsa-
nas soda izpildé. LUk, dazi kuriozi novérojumi: atklata cietuma
nodald ieslodzitie iet uz pusdiendm, virietis un dama iet, sade-
vusies rokas, un atvadoties sasklpstas. Viens no masu cietu-
ma prieksniekiem par to izradja sasutumu un neizpratni, uz ko
es vinam paskaidroju, ka varbat vini ir paris un ka dzive turpinds
an Seit. Vel kads cits gadijums izsauca misu cietumu prieks-
nieku neadekvatu reakcijy, proti, vini nevaréja saprast, kapec
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dadnu ieslodzitie nepiecelas kdjas, misu delegdcijaiiendkot vinu
dzivojamajas telpds. Tobrid notika mentalitdtes maina un vini
daudzas lietas saprata citadak, it seviski to, kas attiecas uz at-
tieksmi pret notiesatajiem un atteikSanos no represivajam me-
todém. Tagad cietumu darba dienaskartiod ir dinamiskas drosi-
bas modelaievieSana un pinveidosana, bet tas tacu ir vienkarsi
normadlas cilvéciskas attiecibas arpus rutinas un ta imperativa,
ko nosaka likums. Dinamiskas droSibas pamatd ir pozitiva at-
tieksme pret ieslodzitgjiem, kas balstita stingriibd un godigu-
ma, vienlaikus apzinoties riskus, ko rada atseviski ieslodzitie. Ta
shiedz daudz lieldkas droSibas garantijas visiem salidzingjuma
ar citiem cietumos praktizétiem droSibas modeliem.

I. S. Manuprat, tiesi 1994.-1996. gads bija tas laiks, kad més péc
§adam arvalstu cietumu vizitem aktivi sakam informét masu
cietumu vadibu par Eiropas cietumu noteikumiem un to nozimi
ikdienas darba. Tolaik gan Sie noteikumi netika uznemti ar pie-
tiekamu izpratni.

V. Z. Tas jau ir noiets etaps, un tagad tam vajadzétu bat dzi-
ves standartam. Tai pasa laika varu apgalvot, ka daudzi cie-
tumu darbinieki joprojam pa istam nezina ne Eiropas cietumu
noteikumus, ne Nelsona Mandelas noteikumus, ne citus, pat
viselementardkos starptautiskos un naciondlos normativos
aktus. Vadot nodarbibas penitenciarajam grupam augstskolu
studiju programmas, ndkas saskarties ar elementaru pamata
zinasSanu trikumu, kad viss jasdk no nulles.

I. S. Par So jautdjumu es nerunasu tik gari, bet man atkal liktenis
Iéma ta, ka es parnému So amatu situdcija, kad cietumi un sis-
tema kopuma bija absoluti mérktiecigi izoléti. Praktiski nebija
nekadas sadarbibas ne vietéja limeni, ne ar starptautiskaja.
Pat sadi amati, kuru kompetenceé bija starptautiska sadarbiba
un sabiedriskas attiecibas, vispadr bija likvidéti.

Tagad, raugoties uz So pieredzi, man liekas, ka tas bija loti labi,
ka més varéjam sakt visu no nulles. Mana prieksrociba bija tg,
ka daudzi kontakti vél bija saglabdjusies un més daudz ko ar
atjoaunojdm no Zahara kunga laika veidotas sadarbibas vai
partneribas gan ar Skandinavijas valstim, gan ari ar kaiminval-
stim Lietuvu, Igauniju, Cehiju, Poliju un Slovakiu. Mana laika ari
tika noslégti sadarbibas memorandi ar Lietuvu un Cehiju.

Vél, pieminot starptautisko sadarbibu, jamin, ka manad laika
Latvijas cietumu sistéma iestdjas Eiropas cietumu organizaci-
ja ne vien tikai ka dalibvalsts. Es tolaik parstavéju ari “EuroPris”
valdi - biju viceprezidente. Man Skiet, ka tas Latvijas cietumu
sistémai bija tads diezgan nopietns izraviens, ka sevi pozicio-
nét ne tikai vietéja imeni, bet art starptautiski, un palepoties ar
to pozitivo pieredzi, kdda mums bija. Bltiskakais, man Skiet, ir
tas, ka mis sdka novértét ka potencidlu, kur var smelties ari
pozitivo pieredzi un praksi, ne tikai mazigi bat tiem, kas skatas
uz citiem. Es atceros laikus, kad més l0dzam citus padalities ar
savam socidlas rehabilitdcijas programmam, bet So program-
mu kopijas Seit nedarbojds, jo mums nebija tadu pasu prieks-
nosacijumu. Més vargjam smelties idejas, bet musu apstaklos,
musu soda izpildes infrastruktdra un ar tolaik esoSo apzinas
imeni t&s vienkarsi nedarbojas. Sajd gadijuma més mainjam
piegju un daudz ko radijdm pasi, izmantojot gan savu vés-
turisko pozitivo pieredzi, gan pieredzi, ko guvam no drvalstu
partneriem. Ka pieméru varu minét Olaines Atkarigo centru
un tur istenotds programmas. Més tas nevis parnémam no

Tas Latvijas cietumu sistémai bija
tads diezgan nopietns izraviens,
ka sevi pozicionét ne tikai vietgja
imeni, bet ari starptautiski un
palepoties ar to pozitivo pieredzi.

Polijas un Norvégijas, bet, balstoties vinu gadu desmitos gi-
taja pozitivaja pieredze, izstraddjam savas, pandkot to, ka ari
Skandinavijas valstis, ieskaitot Somiju, kur butiba ir labdka pe-
nitenciara sistéma Eiropad, brauc pie mums parnemt pieredzi.
Eiropas korekcijas dienestu konteksta uz Latvijas cietumu sis-
tému sdka raudzities ka uz lidzvértigu partneri, bijam “uz vie-
nas lapas” ar valstim, no kuram ieprieks bijam némusi piemeéru.
Lidz ar to tika sasniegts noteikts attistibas limenis, ko ir butiski
saglabat un turpinat attistit.

Rundjot par vietéja limena starpinstituciondlo sadarbibu,
mand laika tika uzsakta loti pozitiva un nozimiga Valsts pro-
bacijas dienesta inicieta sadarbibas forma - starpinstittciju
sandksmes (turpmak - STIS) ar Valsts probdcijas dienesta,
leslodzijuma vietu parvaldes, Valsts policijias un Bérnu tiesibu
aizsardzibas centra dalibu. STIS sandksmes reguldri notika
regiondld limeni, kur tiesi cietumi vairdk sadarbojas ar Valsts
probdcijas dienestu, ka ar sandksmes iestazu vadibas limeni,
kas tika organizétas reizi gadad, parrundjot gada laika sasnieg-
tos darba rezultatus un planojot ndkamaja gadad istenojamos
pasdkumus. ST sadarbibas forma lava atteikties no formalas
un birokratiskas pieejas, lemjot jautdjumus par dzimumnozie-
gumiem notiesatu personu lietas, ta vieta iestdzu vadibas un
specidlistu limeni izrungjot iesp&jamos risingjumus un riskus,
neveiksmes vdai, gluzi pretéji, pozitivo pieredzi, kas butu nema-
ma véra turpmakaja darba.

Tika attistita sadarbiba ar Valsts policias vadibu, iedibinot
reguldras tikSands, un ari veidota cieSaka un jégpiindka sa-
darbiba ar Valsts probdcijas dienestu. Tapat gan vadibas,
gan struktdrvienibu meni tika veidots pozitivs dialogs ar
Tieslbsarga biroju. Manuprat, tas bija solis, nevaircties atzit
savas kludas, nevis tas slépt. Nevis konfrontét un iesaistities
monologu cind, bet veicinat dialogu, savstarp&ju sapratni un
attieksmes mainu.

V. Z. Gan oficidli, gan privati izsaku visu cienu llonai Spurei, ka
taja represivaja cietumu sistémas vadibas periodad vinai izde-
vas izdzivot, jo tas bija gana nomacosi, un vina pat bija tuvu
salisanai, tacuizturéja un péc tamredlizéja ceribas un sasnie-
dzameérki. Teiksim, kaut vai saistibd ar norisém, kas saistitas ar
resocidlizacijas modela radiSanu, ta istenoSanu un realizaciju:
Sodien tas pilniba atbilst gan Kriminallikuma noteiktajiem mér-
kiem, gan ari sabiedribas interesém. Tika radita uzticéSanas
gaisotne, tostarp ari ar medijiem, kam ir milzZiga nozime. Vai nu
vini ir tava pusé, vai tu esi viniem zem pakligja. Vini veido sa-
biedribas viedokli un iezimé iestades publisko telu. Ir loti svarigi
but kopsol ar laiku un pareizajiem medijiem, ka ari kvalitativi
pasniegt aktudlo informaciju.
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D. K. Man jasaka liels paldies par sadarbibas veidoSanu un
atjaunoSanu, jo man tieSam Saja zind ir daudz vieglak: nekas
nav jablvé no jauna vai jaatjauno, ir tikai jaturpina stradat un
uzturét ieprieks izveidotos kontaktus un sadarbibu. Ir mulkigi
domat, ka iestade var izdzivot pilnigd izolacija bez sadarbibas.
Sadarbibai ir jabut gan vietéja imeni ar tieSajiem partneriem -
Valsts policiju, Valsts probadcijas dienestu, Tieslietu ministriju,
tieslbsargu -, gan starptautiska limeni.

lestddes pdarstavéSana starptautiska limeni, pirmam kar-
tam, cel iestddes prestizu, un man ka iestades vaditgjom
dod iespéju salidzindt un saprast, ka ejam pareizd virziend.
Vaditgjam ir jabut spégjigam noorientéties un pateikt, kurd
virziena talak dosimies. Sadarbiba starptautiskaja imeni art
dod iespégjas smelties idejas un novértét citu valstu pieredzi,
izdarit secingjumus un saprast, vai esam limeni un kuru piere-
dzi ir vérts parnemt attistibai. Panemsim kaiminus Igauniju: ja,
viniem ir jauni cietumi, un tas ir apsveicami, bet saturu un darba
metodes vini tomér brauc macities pie mums.

leslodzijuma vietu sistémas attistibabutiskakas parmainas
notikusas, pateicoties cieSai sadarbibai ar Skandinavijas
valstu partneriem. Kad un ka aizsakusies i partneriba? Kas
ir Sis sadarbibas vienojosais elements? Kas saista Latvijas
un Norvégijas cietumu sistémas?

V. Z. Tas bija 1994. gada oktobris, Dzintaru konference, kur
radas, tika generétas un attistitas Sis sadarbibas idejas par
sadraudzibas cietumiem. Kapéc vinus §1 ideja ieintereséja?
Es domdju, ka visdm attistitajam, civiliz&étajam nacijom Sis ie-
mesils ir labdariba, lidzjatiba, idzcietiba. Vini redzéja, ka mums
tieSam neiet viedli un ir novérojoma pamatiga turbulence vi-
sas jomas. Padomiju infrastruktdras un persondla mantojums
bija nepasi pievilcigs. Vajadzéja to visu izkustinat un radit kadu
progresu. Norvégias cietumu un probdcias administracija
visu vaditgju imeni bija vienlidz atsauciga, darbiga, energdiska -
entuziasti, kuri gdja visas iestadés un rundja. Tolaik man nebija
LR Tieslietu ministrijas atbalsta un es neko nevaréju atrisindt,
toties Oslo es varéju atrisindt visas lietas gan ar Tieslietu mi-
nistrijas, gan Arlietu, gan Izglitbbas ministrijas atbalstu. Es tur
biju savs cilvéks. Protams, japarzina arf Norvégijas vésture un
mentalitate. Vini ari ir izgdjusi smagu periodu, bija nabadziga
nacija, kura attistijas tikai péc naftas atradnu apguves, idz ar
to vini mus arilabi saprata.

Nu ITk, ieguvéji bija ne tikai cietumi materidla zing, bet lielakais
ieguvums bija cilvekuizpratnes un domasanas maina. Tikama-
cita cita attieksme, cita pieeja un ari programmas, par kuram
llona jau miné&ja, bija ne tikai no Norvégijas, bet ari no Kanddas
un Lielbritanijas parnemtas. Protams, tas tika transformétas
atbilstigi masu iespéjam un vajadzibam. Skandinavijas valstu
labsirdiba ir vinu lepnums. Esmu lasijis pasu norvégu atzinas
péc vizitém Latvija, kur vini min to, ka lepojas, ka ir norvédi, jo
bija redzéjusi un apmeklgjusi vietas, kur tika redlizéti projekti ar
Norvégias valdibas atbalstu. Tas ir loti labi un pozitivi, ka iegul-
ditd darba augli turpina attistities ari Sobrid un nakotné

I. S. J&, man ari atminad ir produktiva sadarbiba no 1994. gada
gan ar Zviedriju, gan Norvégiu un ari Daniju. Protams, So-
dien gan es vairdk fokusétos uz butiskiem Latvijas cietumu
sistémas attistibas ieguvumiem sadarbibd ar Norvégias

Korekcijas dienesta direktoratu un cietumu kolégiem. Man ir
norvégu finansu instrumenta programmas 2009-2011. gada
perioda projekta vadiSanas pieredze, ka ari, nondkot parval-
des prieksnieka amatd, aktiviiesaistijos Norvegijas finansu ins-
trumenta 2. un 3. kartas projektuistenoSana, sniedzot vadibas
atbalstu. Bet pilnigi noteikti norvégu pieredze, ko més esam
guvusi Saja ilgaja laika periodd, ir viena no visvértigdkajam,
kadda mums jebkad ir bijusi, ne tikai materidla zing, atbalstot
jaunas infrastruktdras veidoSanu, bet ari tiesi norvegdi bija tie,
kas pdadlidzéja mainit attieksmi pret to, ko dardm, domas, ar ka-
ddm katru dienu ejam uz darbu, un attieksmi pret ieslodzita-
jiem. Tas ir pats butiskakais.

V. Z. AtstastiSu redzéto Norvegida: Trondheimas cietuma
prieksnieks, ejot apgaitd, lai parzindtu ikdienas aktudlo situa-
ciju, ikreiz laipni sveicingjas ar visiem ieslodzitajiem, apvaica-
jas par vinu situdaciju, bet pasu gadibu un uzmanibu veltja
ieslodzitajiem no t. s. jatigajam kategorij@m, pirmdm kartam,
arvalstniekiem, nemot vérd vinu psihologisko un emociondlo
noskirtibu no ierastas vides. Pieméram, sveicindja melnadai-
nos ieslodzitos, ipasi uzrungjot kaddu Dzonu un sakot vinam, ka
vins ir labdkais ieslodzitais cietuma un cik patikamiir vinu satikt.
DZons tika pozitivi uzladéts, un vinam visa diena kluva gaisaka.
Sadas cilvéciskas attiecibas ir dinamiskas drodibas pamats.
Ta ir emociondld saikne starp cilvékiem - administraciju un ie-
slodzitagjiem. It ka vienkarsas lietas, tacu maséjie to nevaréjane
saprast, ne pienemt, it seviski, sarokoties vai sveicinaties ar ie-
slodzitajiem. Ko te piebilst - vini vél bija mitu un stereotipu vara.

Latvijas penitenciara sistéma Sogad svinés savu 105. ga-
dadienu. Kads bitu jisu novéléjums gan darbiniekiem, gan
sistémai kopuma?

V. Z. Vislabdk par So sistému ir pateikts uz viena cietuma var-
tiem, kur bija uzraksts “Mana roka ir stingra, bet sirds ir maiga”.
Labdk nevar pateikt, tdpéc es novélu but pietiekami stingriem
un nelokdmiem taisniguma un tiesiskuma aspektq, likumu ie-
véroSang, ka ari bit atvéertiem un pretimnakosSiem resocia-
lizacija, palidzét cietumu iemitniekiem vinu dzives situdciju
risin@Sand un problému novérsand, kas cilvékus ir novedusas
idz noziegumam un ieslodzjumam. Nekad nezaudéjiet ticibu
penitenciarajai idejail

Cietumu (penitencidrajai) sistémai, sabiedribai un vadibai no-
Vélu cienit, atbalstit un novértét darbiniekus. Novertét visada
zin@ un jebkurd iesp&jama veida - saredzét labo, atbalstit, no-
vertét, ieskaitot augstako apbalvojumu pieskirSanu.

I. S. Nemot véra misu trauksmaino laiku, persondlam peniten-
ciaras sistémas 105. gadadiend es novelu izturibu, rast sevi spe-
ku un motivaciju. Katru ritu mosties un iet uz darbu ar pozitivu at-
tieksmi, apjaust, ka katra darbs ir nozimigs, lai St sistéma attistitos.
Tapat novélu but godigiem, taisnigiem pret sevi un pret citiem
un saglabat cilvécibu. Vienmér saglabat vélmi un motivaciju
pasattistities, macities.

Savukart visu penitencidro sistému es tieSam varu apsveikt ar
to, kair redzamas ilgi gaiditd jauna cietuma aprises.

D. K. Es vélétos pateikt milzigu un sirsnigu paldies katram no-
darbinatajom par darbu, ko vini daraikdiend. Mans novéléjums:
ja mums izdodas mainit vai izglabt kaut viena ieslodzita dzivi,
tad misu darbs nav bijis veltigs un més visu dardm pareizi.
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FOTO: no 1990. gadu sékuma.

leslodzjuma vietu parvaldes §a briza mérki ir ciesSi saistiti ar
persondla profesiondlds attistibas veicinadSanu. Efektivu soda
izpildes politiku var Tstenot tikai kvalificéts un psinologiski notu-
rgs persondls. 2024. gadu ieslodzjuma vietu vésturé turpmak
saistisim ar jound Macibu centra atklaSanu. Jaunizveidota
infrastruktdra un taja istenotas macibu programmas laus ie-
slodzjuma vietu amatpersondm un darbiniekiem nodrosinat
specifiskas un daudzpusigas zindSanas un prasmes, lai profe-
siondldk un kvalitativak veiktu uzticétos darba pienakumus, kas
veicings lielaku sabiedribas drosibu. St raksta ietvaros atgriezi-
simies Macibu centra izveides pirmsakumos un hronologiski
apskatisim faktus, kas ir ietekméjusi Macibu centra attistibas
gaitu.

Lai gutu prieksstatu leslodzijuma vietu parvaldes Macibu cen-
tra izveidi, ir jaatgriezas 20. gadsimta 90. gadu sakuma, kad
Latvijas valsts atguva neatkaribu un, neskatoties uz padomiju
laika atstato drimo mantojumu, centds veidot demokratisku
piegju it visas jomds, tai skaitd art penitencidraja.

Péc neatkaribas atjaunosanas Krimindlkodeksa vairakkart tika
veikti grozijumi un labojumi ar mérki humanizét brivibas atnem-
Sanas sodaizpildi un mikstinat sodaizcieSanas rezimus, pieski-
rot notiesatajiem papildu tiesibas. Tacu papildu tiesibu pieskir-
Sana §ajd sarezditaja periodd no ieslodzito puses drizak tika
uztverta ka visatlautibbas akceptéSana, kas rezultéjas gan ie-
slodzito masveida nelikumigas akcijas, gan persondia tieSa un
netieSa ietekmésanad no ieslodzito puses, un tas jutami dezor-
ganizé€ja ieslodzijuma vietu darbu. leslodzjuma vietu sistémas
sakartoSanai un cietumu persondla atbalsta stiprinaSanai ka
viens no prioritarajiem uzdevumiem tika izvirzits jautdjums par
Macibu centra izveidi nodarbindtajiem.

leslodzjuma vietu parvaldes (taja laika - leslodzjuma vietu

departaments) Mdcibu centrs dibinats 1993. gada 17. septem-
bri ar lekslietu ministrijas pavéli Nr. 235 “Par macibu centra un
rehabilitacijas centra izveidi” ka strukttrvieniba, kur ieslodziju-
ma vietu persondls varés sanemt profesiondlds zindSanas un
rehabilitacijas pakalpojumus! Pirmo reizi Latvijas penitencidras
sistémas vésturé raditd macibu iestade atradas tikai 20 km
no Rigas, pasa Jurmalas centrd - Dzintaros. leslodzijuma vietu
parvaldes Macibu centrs tika atklats 1994. gada 7. februdri?

! leslodzijuma vietu parvaldes timekla vietne: https://wwwievpgoviv/
Iv/macibu-centrs [sk.01.03.2024.].

2 LR lekslietu ministrijas leslodzjuma vietu departamenta Macibu -
metodiskais centrs, buklets.
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Penitencidro iestdzu persondla Macibu centra izveidi atbalsti-
ja gan lekslietu ministrija, gan ari Jirmalas pilsétas valde, kuras
pilsétas teritorija jaund macibu iestade tika veidota. Lielu izpratni
un atsaucibu izradija drvalstu sadarbibas partneri, pieméram,
Zviedrijas Cietumu administracija, kuras parstavji Macibu centru
apmeklgjaisi péc ta atklasanas - 1994. gadamarta. Ar Zviedrijas
Cietumu administracijas vadibas gadbu Macbu centrs
Dzintaros tika aprikots ar audio un video tehniku, kompjateriem,
kopésanas iekartam, uzskates lidzekliem, metodisko literatdiru3
Jaunagja macibu iestadé zindSanas un darba praksi varéja gut
gan tie nodarbindtie, kuri tikai uzsaka dienestu lekslietu iestades,
gan ar tie, kuri paaugstindgja savu kvdiifikaciu vai parkvalificgjas
darbam citad amatd. Macibu centra vienlaicigi bija iespéjams ap-
mactt lidz 100 cilvékiem (vienlaicigi 3 kursantu grupas)?* Macibu
centra pirmaja pastavésanas gada tika izveidots inZenierteh-
niskais kabinets, ierikotas macibu auditorijas, lietisko spélu zale ar
divu cietumu maketiem, mediciniskds apmacibas kabineti, spe-
cidlo aizsardzibas lidzeklu un Saujamierocu kabinets, specidlo dis-
ciplinu klase, sporta zale, dzivojamas telpas un édamzdle. Turklat
telpas bija iekartota konferencu zdle 75 vietdm. Macibu centra
telpas tika izveidota specidlas literatlras bibliotéka. Studentiem
bija pieejams lekciju fonds, kura varéja iepazities ar 70 % nolasito
lekciju kopskatiem latviesu un krievu valodas. Macibu centrd bija
pieejami arf drvalstu kolégu veidoti metodiskie materidli, piemé-
ram, no Zviedrijas cietumiem, Noréépingas macibu centra’®
Dibinot Macibu centru tika paredzeti vairaki apmacibu kursi. Ka
pirmais minams cietumu uzraugu sakuma sagatavosanas 3

FOTO: no 90. gadiem.
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ménesu kurss, kurd vienlidzigas dalds bija paredzetas teorée-
tiskds apmacibas un prakse. Macibu programma tika ietverti
dazadi macibu priekSmeti: krimindltiesibas un laboSanas dar-
bu tieslbas, penitencidras pedagogijas un psihologijas pamati,
uzvedibas étika, arvalstu penitencidro sistému pamatnolikumi,
ka an starptautiskds normas par apiesSanos ar ieslodzitajiem,
reglamenti un pavéles, situaciju spéles. Jau sakotnéji Macibu
centra uzstadijums bija sniegt uzraugiem tadas profesiondlds
kompetences, kas veidotu uzraugus no visai primitiviem rezima
prasibu istenotdjiem cietuma par notiesato un ieslodzito soda
izpildes organizatoru un audzinatdju

Kvalifikacijas celSanas un parkvalifikacijas kurss tika istenots
viena ménesaietvaros. Balstoties uz darba iemandm, pieredzi
un zindSanam, kursanti vareja padzilinati apgut teoriju, studét
citu valstu pieredzi, risinat darbibas variantus konkrétas soda
izpildes iestades vadibas situdacijas.

1994. gada 10 ménesSos Macibu centrd savu kvdlifikaciju bija
paaugstingjusi 77 ieslodzijuma vietu nodarbindtie un 57 amat-
personas (uzraugi) bija apguvusas sdkotn€jas arodapmaci-
bas kursu darbam soda izpildes iestadés.”

Macibu priekSmetus pasniedza ne tikai Macibu centra pat-
staviga Stata pasniedzeji, bet ari pieaicinatie macibu spée-
ki no Latvijas Policias akadémijas, lekslietu ministrijas, LR
Prokurattras, leslodzjuma vietu departamenta un citu valsts
institdciju amatpersonas?

Taja laika veidotais Macibu centrs piedavdja ne tika persona-
la kvdlifikdcijas pilnveides pasdkumus, bet arl rehabilitacijas

il
B

i
%

3 lekslietu ministrijas leslodzijuma vietu departamenta buklets “Sodaizpildes iestazu sistéma Latvija”, 1994, 10.
4 LR lekslietu ministrijas leslodzijuma vietu departamenta Macibu - metodiskais centrs, buklets.

5 Latvijas Republikas lekslietu ministrijas leslodzjuma vietu departaments, Biletens Nr. 1.1996. gads.

¢ lekslietu ministrijas leslodzjuma vietu departamenta buklets “Soda izpildes iestazu sistéma Latvija”, 1994, 10.
7 Latvijas Republikas lekslietu ministrijas leslodzjuma vietu departaments, Biletens Nr. 1.1996. gads.

8 LR lekslietu ministrijas leslodzjuma vietu departamenta Macibu - metodiskais centrs, buklets.



VESTURISKI

iespéjas lekslietu sistemas darbiniekiem un to gimenes locek-
liem. Macibu centra bukleta tika ieklauta Sada pakalpojuma
reklama: “[Centra apmeklétdjus] gaida ne vien jauka atpdita,
bet ari mediciniskie pakalpojumi. Bas pieejama sausd masd-
20, zemudens masadzaq, Iazerterapijq, fizioterapija, arstniecisko
augu un minerdlidenu vannas, drstnieciskie skabekla kokteili
un minerdlideni kunga un zarnu trakta slimniekiem. Sos pakal-
pojumus shiedz jebkuram, kurs vélas uzlabot savu veselibu un
atpusties pie mums. Varam piedavat vienvietigus numurus un
2-3 vietigus numurus ar visam értioam, ka arf luksa numurus.™

Rigas Sv. Franciska Romas Katolu draudizes pravests monsin-
Jors Olgerts Dafeckis Mdacibu centra atkidsanas sviniggja ce-
remonija 1994, gada 28. februadri, iesvétot Macibu centra karo-
au, teica: ‘Dievs, svéti So Latvijas Republikas augstakas varas
simbolu - Latvjas valsts karogu - un dari lai tas plivo masu vidd
VISOS mUZos un lai katrs masu vailsts pilsonis ir neatkaribas, bri-
vibas, miera, labkigjibas un darbiguma iedvesmotgs!” Novélot
macibu spékiem un kursantiem darboties péc labakas sirds-
apzinas, O. Dafecka kungs ipasi izcéla domu, ka, straddjot ar
cilvékiern, kuriem atnemta briviba, ir macas izprast iemeslus
un célonus, kas sos cilvékus novedis lldz noziegumam, jgprot
lejusties vinu liktenos un béAas, jgparliecina nevis ar patagy,
bet ar pratu un intelektu, piemérojot stingribu likuma ietvaros.®

Pétot ta laika liecibas, ir skaidrs, ka Mdcibu centrs tika veidots
atbilstosi ta laika izpratnei par augstakajam prasibdm un ar
to tika saistitas lielas ceribas, tas ir, jaunais Macibu centrs tika
uztverts ka galvenais ieslodzjuma vietu sistémas attistibas
VirZitgjspéks.

Un batiba tiesi ta an tas bija, ja vért§jam ieslodzjuma vietu
sistémas attistiou 20. gadsimta 90. gados. Pétot piegjamos
avotus, var secindt, ka izveidotaja Macibu centra ta darbibas
sakotnéjos gados tika nodroSinata salidzinosi vispusiga per-
sondld apmaciba. Prioritdri tika komplektétas macibu grupas
uzraugiem (3 ménesSu apmacibas) un dazadi kvalifikacijas
celSanas un parkvadlifikacias kursi. Papildus tika organizéti se-
mindri par kadu konkrétu jomu, pieméram, 1996. un 1997. gada
notika semindru cikls kapelaniem, ko organizéja cietumu kape-
lans no ASV, savukart sadarbibd ar Lielbritdnijas padrstavjiem
1998. gada tika organizéta vasaras skola skolotdjiem cietumos.
Japiebilst, ka 1998. gadd macibu process tika organizéts péc
jaunas macibu programmas, kas tika saskanota ar Latvias
Policias akadémiju, tadejadi Macibu (metodiskaja) centra
tika redlizéts Penitencidras koledzas | semestris. Sekmigi ap-
gustot So kursu, apmacamadijiem bija iespégja turpindt maci-
bas Penitencidraja koledzd. Sada iespéja tika nodrosindta
an neklatienes studentiem”. 90. gadu 2. pusé izveidojds laba
sadarbiba ar Igaunijas un Lietuvas ieslodzjuma vietu depar-
tamentiem - tika organizétas kopigas pieredzes apmainas
vizites un macibas, pieméram, 1997. gada tika organizéti kopigi
Latvijas, Lietuvas un Igaunijas cietumu prieksnieku kvdlifikacijas

paaugstindSanas kursi, un Pérnava (Igaunijd) art Latvijas par-
stavji piedaljas starptautiska socidlo darbinieku un psihologu
seminard. Savukart “Nord-plus” projekta ietvaros notika ciesa
sadarbiba ar Zviedrijas un Norvégias kolégiem, kas ne tikai
atbalstija praktiski, palidzot iegadaties Macibu centra aprikoju-
mu, bet ari sniedza metodisku atbalstu, tadejadi batiski pilnvei-
dojot mdcibu teorétisko bazi.

Kops 2000. gada 1. janvara leslodzjuma vietu parvalde ir
Tieslietu ministrijas pdrraudzibd esosa valsts parvaldes ies-
tade. Telpas, kurds atradds leslodzjuma vietu pdrvaldes
Macibu centrs, palika lekslietu ministrijas pasuma, un turpmak
Sis telpas leslodzjuma vietu parvalde r€ja. Nu jau atrodoties
Tieslietu ministrijas paklautibgd, tika sakartots iestades statuss -
2001. gada 3. maija’?

pieeja macibu procesam, tomér arvien kritiskak iezZimé&jas fi-
nans&juma trikuma raditas problémas kvalitativa un pilnverti-
ga macibu procesa nodrosinasanai. Situdcija eskaléjas 2007.
gada, kad ta briza leslodzijuma vietu parvaldes vadiba [Ema
par atteikSanos no lidzsinéjo Macibu centra telpu res Jarmala.
Ar leslodzjuma vietu parvaldes 2007. gada 3l. augusta riko-
jumu Nr. 133 leslodzijuma vietu parvaldes struktdra tika izvei-
dota jauna dala - Persondla apmacibas dala, kurai darbiba
bija jasdk 2008. gada 2. janvari. Asu iestades iekS€jo diskusiju
rezultata tomér Iémums par Macibu centra ka izglitibas ies-
tades likvidaciju tika atcelts, tas ir, ar leslodzjuma vietu par-
valdes 2007. gada 10. decembra rikojumu Nr. 190 tika likvidéta
Personala apmacibu dala, kura darbibu ta arfneuzsaka, un tika
izveidots Macibu centrs ka leslodzjuma vietu parvaldes cen-
tralad apardta struktlrvieniba® leslodzjuma vietu pdrvaldes
Macibu centrs pirmo reizi tika regdistréts ka izglitibas iestade,
kura darbojas nu jau Rigas Centrdlcietuma teritorijd esoSajas
telpds. Pieskirtas Centrdicietuma telpas pilnvértigam macibu
procesam nebija piemérotas. Lai gan tur ir izveidotas gan ma-
cibu klases, gan sporta zdle un macibu kameras, tomér telpas
ir fiziski nolietotas, Sauras un plasakam macibu grupdm nepie-
meérotas. Un tomér aresosajos apstaklos macibu process tika
nodroSindts, ta, pieméram, 2012. gadd Macibu centrd 77 amat-
persondm tikaizsniegtas apliecibas par sekmigu programmas
‘leslodzijuma vietu apsardze” pabeigSanu un 41 organiz&taja
kvaiifikacijas pilnveidoSanas kursa piedalijas 751 amatpersona
un darbinieks. 2012. gadd Macibu centrd notika ieslodzjuma
vietu instruktoru SauSanas apmacibas kursi, kuros 3l amatper-
sona sanéma sertifikatu. Turklat papildus pland paredzéta-
jiem pasdakumiem Macibu centra pashiedz€ji piedaljas Rigas
Centrdicietuma 225 instruktoru apmacibas procesad un veica
20 specidlds fiziskas sagatavotibas normativu pdrbaudes 267
dienesta pienemamajiem kandidatiem.

Macibu centra pastavésanas 20. gadadiend, kas tika atziméta
2013. gada, tika vertéti ta briza rezultativie raditdji un, apkopo-
jot informaciju, tika secinats, ka divdesmit gados profesiondlas
izglittbas apliecibu® sanémusas 2186 amatpersonas, savukart

¢ Ibid.

10 ekslietu ministrijas leslodzjuma vietu departamenta buklets “Soda izpildes iestazu sistéma Latvija”, 1994, 10.

I Latvijas Republikas lekslietu ministrijas leslodzjuma vietu departaments, Biletens Nr.2,1998.

2 leslodzjuma vietu parvaldes timekla vietne: https://wwwievpgovlv/ivimacibu-centrs [sk.01.03.2024.].

B Latvijas Republikas Tieslietu ministrijas leslodzjuma vietu parvaldes Vésturiskds izzinas turpingjums par 2007gadu. skatits: https://www.

archivorglv/apraksti/FILV_LVA_F2656_VIpdf [sk.0103.2024].
¥ leslodzjuma vietu parvaldes 2012.gada Publiskais parskats.
5 |eslodzjuma vietu parvaldes 2013 gada Publiskais parskats.



7252 amatpersonas ieguvusas kvdiifikacijas pilnveidoSanas
apliecibu. Vidéji rékinot, viend gadd profesiondlo izglitibu ie-
guvusas 109 amatpersonas, savukart kvdlifikacijas pinveides
pasdakumos ik gadu piedaljusies 362 nodarbindtie.

Sdkot ar 2014. gadu, persondla apmacibu procesa zindmu
lomu sdka ienemt dazadi leslodzjuma vietu parvaldes iste-
notie projekti. Pieméram, 2014. gada “‘EQUIP" projekta ietvaros
notika gan apmaciba resocidlizacijas programmu Istenosa-
nai, gan persondlam sniegts supervizora atbalsts. 2015. gada
leslodzjuma vietu pdrvalde sdka istenot Norvégias finansu
instrumenta (turpmak - NFI )projektus. NFI projektu ietvaros nu
jau tikaTstenotas macibas, balstoties uz Norvégijas kolegu pie-
redzi un metodiskajiem materidliem, pieméram, 2015. gada tika
izstradata un 2016. gada istenota specidla apmacibu prog-
ramma darbam ar atkarigajdm persondm.

2016. gadd Macibu centrs uzsdka jaunu pieeju persondla ap-
macibad, reguldri veidojot jaunpienemamo amatpersonu maci-
bu grupas sakotnégjai apmacibai divu nedélu garuma. Sikursa
ietvaros amatpersonadm tiek sniegta visparigd informacija par
juridiskaj@m sekam, kas saistitas ar dienesta piendkumu ne-
pildiSanu, un piemérojamo atbildibu, ka art korupcijas apkaro-
Sanas un interesu konflikta novérSanas jautgjumiem. Macibds
sakotnéjads apmacibas programmad 2016. gada pieddljas
160 jaunpienemtdas amatpersonas.

Ka jau ieprieks tika minéts, persondla apmacibas joma pedeé-
jos gados butiska loma ir leslodzijuma vietu parvaldes isteno-
tajiem projektiem, kuru ietvaros ir iespéja piesaistit gan dazadu
jomu un art dazadu valstu lektorus, gan arf nodroSinat apmaci-
bam atbilstosu vidi, macibam piemérotas telpas. 2018. gada ar
lielu intensitati tika uzsakta persondla apmaciba leslodzijuma
vietu parvaldes istenoto Eiropas socidla fonda (turpmak - ESF)
projektu ietvaros, pasu uzmanibu pievérsot tiesi resocailiza-
cijas jomd nodarbindto apmacibai, un sava artava persond-
la profesiondlds pilnveides joma ir ari 2019. gadad uzsdktajam
NFI projektam, kura ietvaros, pieméram, ir izveidota persondla
mentoringa sistéma, nodrosinot kvalitativaku un pilnvertigaku
prakses vadibu apmacibu laika.

Pétot informaciju par apmacibu nodroSindSanu pedéja des-
mitgadg, jasecing, ka ar katru gadu tomér samazinds to ap-
macamo skaits, kuriem tiek nodrosinata iespéja apglt prog-
rammu “leslodzijuma vietu apsardze”, tomér batiski ir pieaudzis
dazadu kvdiifikacijas pilnveides kursu klasts un tajos iesaistito
apmdcdmo skaits. Kvallifikacijas kursos iesaistito apmacdmo
skaita pieaugumu ir izdevies batiski palielinat, nodrosinot iespé-
ju kvdiifikacijas kursos piedalities attalindta forma (izmantojot
MS Teams vai Zoom platformas).

Laika gaita vairdkkart tika mainits leslodzijuma vietu parvaldes
Macibu centra statuss, bet kops 2022. gada 23. decembra tas
registréts ka profesiondlds taldkizglitioas centrs (redistracijas
Nr. 3361602440)°

Pédéjos gados ir daudz stradats, lai pilnveidotu Macibu centra
programmu un idz ar to ari macibu satura klastu.

Macibu centra misija - nodrosinat kvalitativu, musdienu
prasibdm atbilstosSu zinGdSands, prasmeés un kompetencés
balstitu profesiondlo izglitbu Latvijas ieslodzijuma vietu no-
darbinatajiem. Macibu centra darbibas mérki - dot iespéju
izglitojamajiem ar iepriekS&ju izglitbu ieglt noteikta imena
profesiondlo kvalifikaciju un veikt arpus formalas izglitibas
organizétu interesém un pieprasijumam atbilstosu izglitojo-
Su darbibu, organiz€jot personu daudzveidigu izghitoSanas
procesu, kas cilveka mdza garumd nodroSina personibas
attistibu un konkurétspé&ju darba tirga.

2024. gada leslodzjuma vietu parvaldes Macibu centra tiek 1s-
tenota profesiondlds taldkizglitibas programma “leslodzjuma
vietu apsardze” (izglitibas programmas kods 30T86107).
Profesiondlds tdlakizglitibas programmmas ‘“leslodzijuma vie-
tu apsardze” ietvaros 966 stundu apjoma ieslodzjuma vietu
instruktoru sastava amatpersonas apgtist 20 macibu prieks-
metus, kvdlifikacijas praksi un, sekmigi nokartojot profesiondlds
kvalifikacijas eksamenu, var ieglt treSa limena profesiondlo
kvaiifikaciju “leslodzjuma vietas jaundkais inspektors”.

ESF projekta “Resocidlizacijas sistémas efektivitdtes paaug-
stinaSana” ietvaros tika izstradatas un 2023. gada tika uzsakta
Cetru profesiondlds pilnveides izgiitibas programmu aprobdci-
ja (izghtibas programmas kods 30P86103]) ieslodzjuma vietu
virsniekiem:

» “Visparéjas zindSanas un prasmes ieslodzjuma vietas drosi-
bas, apsardzes, uzraudzibas, resocidlizacijas un vadibas ime-
na jomas virsnieka dienesta veikSanai”;

» “Specidlizétas kompetences ieslodzjuma vietas vadibas jo-
mas virsnieka dienesta veikSanai;

» “Specidlizétas kompetences resocidlizacijas joma virsnieka
dienestam penitencidragjds iestadés”;

» “Specidlizétas kompetences ieslodzjuma vietas drosSibas,
apsardzes un uzraudzibas jomas virsnieka dienesta veikSanai'.
Papildus iepriek§ minétajom leslodzjuma vietu pdrvaldes
Macibu centrs turpinaisteno artkvalifikacijas pinveides kursus un
pieauguso neformdlas izglitibas programmas. 2022. gadd ko-
puma tika organizéti unistenoti 26 Sadi macibu pasakumi, kuros
kopa piedaljas 2071 leslodzjuma vietu parvaldes nodarbindtais.
Ar Macibu centra ékas uzbuvésanu tiks uzsdkts jauns posms
ieslodzjuma vietds nodarbindto macibu procesa - ieslodzjuma
vietu amatpersondm un darbiniekiem tiks nodrosindta iespéja
mactties darba specifikai piemérotas telpads. Jaunas telpas un
macibu programmas laus nodrosSinat cietumu amatpersonam
un darbiniekiemn specifiskas un daudzpusigas zindSanas un
prasmes, lai profesiondldk un kvalitativak veiktu uzticétos darba
piendkumus, kas veicinds lieldku sabiedribas drosSibu.

¥ leslodzjuma vietu pdrvaldes timekla vietne:
https://wwwievpgovliv/iv/imacibu-centrs [sk.01.03.2024.].
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leslodzjuma vietu parvaldes liguciema cietuma priekSniece pulkvede
Inna Zlatkovska
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leslodzijuma vietu parvaldes Macibu centra prieksSniece kapteine
Kristine Beitele
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PERSONIGI

Tieslietu ministra amata esat nedaudz vairak neka gadu.
Kads bija jasu redzéjums par krimindlsodu izpildes nozari,
stdjoties amata? Kada bijusi jisu pirma saskarsme ar so
nozari?

Stdjoties tieslietu ministra amatad pirmo reizi 2022. gada de-
cembri, par vienu no Ministru kabineta prioritatém tika izvirzita
tiesiskuma stiprindSana. Un sodu izpildes sistéma, nenolie-
dzami, ir svariga tiesiskas un demokratiskas valsts un tieslietu
sistémas sastavdala. Man bija skaidrs priekSstats par akati
risindmo jautdjumu loku, tacuy, lai labdk iepazitu sodu izpildes
sistémas vajadzibas, esmu apmeklgjusi liguciema cietumu,
Césu audzinasanas iestadi nepiingadigajiem, Olaines cietu-
ma slimnicu un Oladines Atkarigo centru. llguciema cietumu
esmu apmekléjusi divas reizes. Saja gadd esmu planojusi
apmeklét ari citas ieslodzjuma vietas. Tapat aktivi sekoju lidzi
jaund Liepdjas cietuma buvniecibas progresam.

Katra vizite ieslodzjuma vietds ir satikSands ar cilvékiem, kas
ir izdarusi noziedzigus hodarjumus un vinu izoléSana no sa-
biedribas ir bijis galéjais veids. Diemzél més §ada veida ci-
ndmies ar sekam. Aiz katra ieslodzita ir stasts, kas visbiezak
ndk no socidli un ekonomiski nelabvéligas vides, ir parpildits
ar cieSandm, piedzivoto vardarbibu, un no savu tuvako cil-
véku puses Sie cilveki ir bijusi pamesti novartd. Lai problému
risinatu pasa sakné, to valsts dara kompleksi, veicinot kopéjo
sabiedribas labklgjbu, sekméjot valsts ekonomiku, ka art vei-
cinot izpratni par vardarbibas atpaziSanu.

Atceros, viena no pirmajam vizitém man bija liguciema cie-
tuma, kura satiku ieslodzitas sievietes. Man bija iespéja ap-
meklét resocidlizacijas programmas “Mirjama” izlaidumu, kura
ieslodzitajam bija iespéja apgut dazadas prasmes. Redzot,
ar kadu aizrautibu sievietes iesaistas piedavatajas resociali-
zAcijas programmas, ir ceriba, ka notiesatdjam tas ir cels uz li-
kumpaklausigu dzivi arpus cietuma sienam - dzivi sabiedribad.

Nesen apmekléju Césu nepilngadigo audzindSanas iestadi.
Satikt ieslodzijuma bérnus, kas ir nodarijusi smagus un sevis-
ki smagus noziegumus, ir arkartigi smagi. Izprotu un saprotu,
ka mums valstiski ir jaspé&j mérktiecigdk, vienotak un veiksmi-
gdk veidot bérniem drosaku un labvéligaku vidi, kas mazinatu

vardarbibu pret bérnu un bérna vardarbibu pret citiem. Ja
bérns ir nondcis ieslodzjuma vietd, tas ir skals signdls, ka bér-
na vajadzibas un intereses ir nepamanitas.

Ka jas vértétu leVP darbibu un attistibu pédéjo piecu gadu
laika?

Ir sperti divi valstiski svarigi soli sodu izpildes sistémas attisti-
ba. Nozimigakais darbs un leVP attistibas pagrieziena punkts
Sajos gados ir jaund Liepdjas cietuma un Olaines Macibu
centra buvnieciba, kas péc pavisam neilga laika iezimeés jau-
nu resocidlizacijas posmu Latvijas krimindlsodu izpildé.

Si gada pirmajas diends Eiropas Cilvéktiesibu tiesa konsta-
téja spidzindSanas un necilvécigas apieSands aizlieguma
parkdpumu Latvijas ieslodzjumu vietds. Tika konstatéts, ka
ieslodzijuma vietas tiek pielauta ieslodzito neformdala hierar-
hija, kurd ieslodzitie veido “kastu sistému’. Lai ari Sqjd lieta ir
runa par laika posmu no 2008. gada lidz 2017. gadam, Latvijas
ieslodzijuma vietds Sada sistéma joprojdm nav izskausta un
caurvij musu sodu izpildes sistému.

Lielakoties Latvijas esosa ieslodzjuma vietu sistéma un in-
frastruktdra ir novecojusi misdienu prasibam, tadéjadi jau-
na cietuma infrastruktdra ir balstita uz jauniem pamatiem un

problémas.

Aiz katra ieslodzita ir stasts,

kas visbiezdk ndk no socidli un
ekonomiski nelabvéeligas vides, ir
parpildits ar cieSandm, piedzivoto
vardarbibu, un no savu tuvako
cilveku puses Sie cilveki ir bijusi
pamesti novarta.
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Tacu uz jauno cietuma buvniecibu nedrikst skatities ka uz vie-
nigo veidu, ka ieverot un nodrosinat ieslodzito cilvéktiesibas
Latvijas cietumos, jo tas ir jadara nepadrtraukti un meérktiecigi
arn pie esosads cietumu infrastruktlras un resursiem. Latvijas
ieslodzijumu sistéma ir jaturpina istenot preventivos pasdaku-
mus, lai nodrosindtu personu, kurdm atnemta briviba, fizisko
un garigo neaizskaramibu un labbtibu un ieslodzjuma vietas
netiktu pielauta neformala ieslodzito hierarhija.

Visas ieslodzjuma vietas prioritari ir jdnodrosina cienpilnus
apstdklus ieslodzitgjiem, un ikviena leVP darbinieka loma
savu darba pienakumu izpildé ir nozimiga, lai notiesato mu-
dinatu pieddiities resocidlizacijas procesos un stingri iestatos
par kartibas un droSibas nodrosindSanu cietumos. Tadégjadi
Oldines Macibu centrs, kura bavnieciba noslégsies S gada
rudeni, darbiniekiemn padlidzés apglt jaunas zindSanas un
prasmes, lai péc iespéjas efektivak palidzetu cilvekiem péc
soda izcieSanas atgriezties sabiedriba ka pilnvertigai un li-
kumpaklausigai tas dalai un més visi varétu dzivot droSaka un
labaka valsti. Sis biis vél viens pozitivs solis svarigaja notiesa-
to noziedzigds uzvedibas risku mazindSanad.

Vai, uzsakot darbu tieslietu ministra amata, tika nosprausti
kadi mérki attieciba uz penitenciaro jomu?

Pirmkart, infrastruktlras uzlaboSana un cilvéktiesibu ievéro-
Sana Latvijas ieslodzjumu vietas.

Otrkart, jauna posma uzsdkSana Latvijas sodu izpildes joma
ldz ar Liepdjas cietuma un Olaines Mdcibu centra atkla-
Sanu, pdlielinot resocializacijas lomu sabiedribas droSibas
stiprinaSana.

Treskart, valsts iekSéjas drosibas stiprindSana, palielinot leVP
nodarbinato atalgojumu un profesiondlo kvalifikaciju.

Ka jas vértétu lidzsinéjo sadarbibu ar leslodzijuma vie-
tu parvaldi? Kadi bijusi sadarbibas galvenie pagrieziena
punkti, izaicinajumi? Ka jas redzat sadarbibas nakotnes
perspektivu?

Sabiedribas un valsts drosiba
ir absolUta prioritate it pasi
laika, kad faktiski atrodamies
hibridkara apstdklos ar
agresorvalstim Krieviju un
Baltkrieviju.

Darbinieka profesionalitate,
cilveciba, godapradts un
atbildiba pienakumu izpildé
ir atslégas vardi drosibai.

Kopuma sadarbibu ar leVP vertéju pozitivi. Jaund Liepdjas
cietuma un Olaines Macibu centra buvniecibas jautdjumos
esam ciedd savstarpéja sazobé. lpasi augsti ari novértéju
brivpratiga darba programmmas, palidzot ieslodzito resocia-
lizGcijas procesa. Pieméram, Jelgavas cietuma komanda
pérn |oti veiksmigi start€ja starptautiska ieslodzijuma vietu
§aha &empionatd “Chess for Freedom” jeb “Sahs brivibai’,
pateicoties izcila Saha meistara Sergeja Klimakova brivprati-
gajam darbam. Turnira norisei ar lielu azartu sekoju lidzi pati
personigi un turéju kskus par musu Sahistiem.

Tomér gadjums pagdjusajad vasard, kad no Rigas
Centrdicietuma izbéga ieslodzitais, lika vélreiz izvértet stipros
un vajos posmus cietuma sistéma. Ja, diemzél ir jaatzist, ka
probléma ir ne tikai cietuma infrastruktarad, bet ari darbinieku
izpratné par darba piendkumu izpildi. BEgSanas gadijuma
visaptverosa parbaudé 16 Rigas Centrdlcietuma amatper-
sonas un darbinieki ir saukti pie disciplinaratbildibas.

Sabiedribas un valsts drosiba ir absoltta prioritate it pasi lai-
ka, kad faktiski atrodamies hibridkara apstdklos ar agresor-
valstim Krieviju un Baltkrieviju. Vélos uzsveért, ka ikviena leVP
nodarbindta profesionadlitdte un godpratiba, ievérojot un
pildot visas drosibas prasibas, nosaka, cik drosa valsti més
dzivosim. Tas ari noteiks sabiedribas uzticéSanos valstij un
tiesiskumam Latvija.

2024. gada budzeta ietvaros esmu nodrosindjusi iespéju pa-
lielindt algu ieslodzjuma vietas straddjosadjiem, lai veicinatu
nodarbindto motivaciju un konkurétspéju persondla jautd-
jumos. Tapat turpindsu stradat pie td, lai ndkamajos gados
turpindtu parskatit un pdlielinat leVP darbinieku atalgojumu.
Apzinoties leVP darbinieku nozimigo lomu, uzskatu, ka konku-
rétspéjigs atalgojums ir nepiecieSama investicija valsts drosi-
bas stiprindsana.

Tuvakajos gados cietumu darbiniekiem planojam ieviest
ari kermena videokameras, kas stiprinds drosibu ieslodziju-
ma vietds un valsti kopuma. Tapat tradiciondli ieslodzijuma
vietas liels izaicindjums ir cina pret aizliegto vielu ieneSanu
un nodosanu ieslodzitajiem. Ari §gja jautdjuma ar leVP va-
dibu risin@m problematiku, lai izskaustu jebkadu neatlautu
priekSmetu vai vielu apriti ieslodzijuma vietas. Pie izaicingju-
miem pieskaitdma ari iepriek§ minéta ieslodzito neformala
hierarhija.
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Ta ka Latvijas penitenciara sistéma i gada 8. jllija svinés
savu 105. gadadienu, kads butu jasu novéléjums taja gan
nodarbinatajiem, gan sistémai kopuma?

Pateicos ikvienam leVP darbiniekam par pasaizliedzigo dar-
bul Pateicos ar Valsts probadcijas dienesta darbiniekiem, ar
kuriem le VP darbinieki kopa ikdiend sniedz butisku ieguldijumu
notiesato personu resocidlizacija. Novélu darbiniekiem turpi-
nat godpratigi un atbildigi veikt darba piendkumus, veicinat
un attistit savu profesiondlo izaugsmil Darbinieka profesiona-
litate, cilveciba, godaprats un atbildiba piendakumu izpildé ir
atslegas vardi drosibai.

Tapat pateicos brivpratigajai sabiedribas dalai, kas velta
savu laiku un prasmes, lai motivétu un ieklautu notiesatos da-
Zadas aktivitatés - Saha, rokdarbu pulcinos, dejoSand, dzie-
dasand, teatra mdksld, sportoSand vai vienkarsi velta laiku
sarunai. Brivpratigais ar savu nesavtigo darbu rada, ka cilveki
var mainities, ja tiem tiek dota iespéja un sabiedriba ir gatava
ieslodzitos ieklaut.

Pateicos ari musu sadarbibas partneriem darvalstis, jo pa-
Si Norvégijas Kardlistei, kas ir Latvijas cieSs sabiedrotais un
draugs!
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Més tevi pazistam ka Norvégijas korekcijas dienesta direk-
torata starptautiskas nodalas vaditgju. Vai vari, lidzu, vai-
rak iepazistinat lasitdjus ar sevi, pastastit par savulomuun
uzdevumiem “Norway grants” ietvaros?

Esmu straddiis korekcijas dienesta gandriz 40 gadus. Es saku
stradat par cietuma uzraugu, 10 gadus straddju Oslo cietu-
ma IzmekléSanas nodald (Narkotiku apkaroSanas nodald), un
mans pédeéjais amats Oslo cietuma bija cietuma prieksnieka
amats. Esmu straddijis ari par pasniedzéju akadémija (KRUS),
kur 10 gadus pashiedzu drosibas un droSuma jautdjumus. Tiku
norikots darbd ka Norvégijas padomnieks tiesiskuma jautd-
jumos Moldova (NORLAM), kur tris gadus ienému NORLAM
misijas vaditdja amatu. Kops 2014. gada straddju Norvegijas
korekcijas dienesta direkcija par starptautiskas sadarbibas
direktoru, kur esmu atbildigs par Norvégijas korekcijas dienes-
ta darbu 8 valstis (ieprieks 10). Paslaik més sadarbojamies ar
7 valstim (Latviju, Lietuvu, Poliju, Rumaniju, Bulgariju, Cehiju un
Horvatiju), ka arm mums ir divpuséja sadarbiba ar ASV. Pirms
Krievijas iebrukuma Ukraind mums bija ari divpuséji projekti ar
abdm Sim valstim, tapéc tolaik més straddjam ar 10 valstim.

Pédéjo 10 gadu laikd esmu
noveraojis, ka darbinieki vélas
parmainas, un tas attiecas gan
uz cietuma darbiniekiem, gan
vadibu. Cietuma darbinieka loma
tieSam mainads, kas, protams,
pozitivi ietekmeé ari attieksmi pret
ieslodzitajiem.

Mana ka starptautiskas sadarbibas direktora atbildiba ir no-
figumi, kas mums ir noslégti ar dazadam valstim, un, protams,
ari citi starptautiskie pieprasijumi, kas nonak Norvégijas korek-
cijas dienestd. Man ir piecu cilvéku komanda, kas atbild par
konkrétam valstim, ka ari 9 citi darbinieki, kuri strada ar istermi-
na ligumiem dazados projektos.

Norvégija ar dazadu grantu palidzibu ir iigus gadus atbal-
stijusi Latvijas korekcijas dienestu attistibu. Vai vari sniegt
savu redzéjumu par Norvégijas korekcijas dienesta véstu-
risko pieredzi sadarbiba ar Latviju “Norway grants” ietva-
ros? Kada ir Norvégijas motivacija sniegt atbalstu korekci-
jas dienestu attistibai?

Pirmo reizi Rigas Centrdicietumu es apmeklgju 1994. gada,
kad ar to sadarbojas Oslo cietums (sadraudzibas cietumi).
Kops ta laika korekcijas dienesta Latvija ir notikuSas milzigas
pdrmainas un attistiba. Vispirms es vélétos uzsvért izmainas
persondla sastava, ta attiecksmé un uzvedibd. PEdégjo 10 gadu
laikd esmu novérajis, ka darbinieki vélas parmainas, un tas at-
tiecas gan uz cietuma darbiniekiem, gan vadibu. Cietuma
darbinieka loma tieSam mainds, kas, protams, pozitivi ietek-
meé ari attieksmi pret ieslodzitajiem.

Norvégijas atbalsts korekcijas dienesta attistibai Latvija tiek
sniegts, lai dalitos zindSanads un labadja pieredzé no musu ko-
rekcijas dienesta un, protams, ari macitos no Latvijas. Darbs
cietumu dienestd nozimé, ka jus straddjat monopolizétd no-
zaré. Straddjot starptautiskd mérogd un sadarbojoties ar
dazadam valstim, jUs atri saprotat, ka vienmeér varat macities
no citdm kultdram un valstim. Ir loti svarigi atvest magjas labas
idejas, ieviest tas un pielagot savai sistemai.

Veidojot un uzturot divpuséju sadarbibu, lai sasniegtu ko-
pigus mérkus, nereti saskaramies ar izaicindjumiem. Kadi
tava skatijuma ir bijusie dzsinéjas sadarbibas lielakie iz-
aicingjumi, kas palikusi prata? Kadas ir bijusas sadarbibas
stipras puses?
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Musu ilggadeja un loti veiksmigaja sadarbiba ar Latviju es vé-
Ietos uzsvert nepartrauktibu ka vienu no misu attiecibu stip-
rakajam pusém. Abu pusu — gan Latvijas, gan Norvégijas —
persondls ir mainijies loti maz, un tas ir daudz nozimé&jis musu
sadarbibai. Més viens otru pazistam, saprotam viens otra sis-
témas, un tas atvieglo sadarbibu un kopigo darbu. Un neap-
Saubdmi — abds pusés valda augsta uzticéSands, un més
dardm visu iesp&jamo, lai 1stenotu kopigas aktivitates un sa-
sniegtu izvirzitos mérkus.

Rundjot par izaicingjumiem, es vélos pieminét ilgas konkursu
kartas un iepirkumus, birokratiju gan Latvija, gan Norvégija,
gan FMO, un, protams, pandémiju, karu un inflaciju. Sie ir sa-
rezgiti jautajumi, kas mums bija jarisina $aja programmas pe-
riodd, tacu, neraugoties uz Sim gratibbam, jasaka, ka mums ir
izdevies paveikt lielako dalu no ta, ko bijam ieceré&jusi.

Esi bijis klatesoss Latvijas leslodzijuma vietu parvaldes
istenotgjos attistibas projektos un vérojis Latvijas ko-
rekcijas dienestu izaugsmi Sqgja laika posma. Ka tu véerté
Latvijas korekcijas dienestu attistibu pédéjas desmitga-
des ietvaros?

Latvijas korekcijas dienesta attistiba pédejas desmitgades
laika ir bijusi fantastiska. Sqja laika tik daudz kas ir mainijies.
Pedéja programmas perioda jus izveidojat Atkarigo centru
Olaines cietuma un daudz straddjat pie persondla apma-
cbas un cietuma uzrauga lomas attistibas. Saja laika ir tur-
pindjies darbs ar persondlu dazados imenos, un tagad jus
gatavojaties pabeigt pavisam jaunu un modernu macibu
centru korekcijas dienestam Olainé. Es uzskatu, ka Sis bus mo-
derndkais izglitibas centrs Eiropas austrumos. Lidz ar macibu
centra pabeigSanu Olainé Latvija iegus pilnvértigu korekci-
jas dienesta centru. Man |oti patik Sis modelis, kad dazadas
iestades atrodas viena teritorija. Tas sniedz daudz sinergijas
iespéju.

Es saskatu batisku persondlaiesaisti — vadiba ir misdieniga-
ka un ir patiesa vélme veikt parmainas un pilnveidoties. Saja
perioda pie jums ir sakusi stradat ari mentori, kas apmaca
studentus, un studenti macibu laika iziet praksi cietumos. Lai
ieviestu izmainas sistéma, ir nepiecieSams laiks, un tas prasa
spécigu vadibu, lai uzturétu garu un parliecinatos, ka visi sa-
prot virzienu, kurajis dodaties. Bet, nemot vérad manu pieredzi
Latvija un sadarbibu ar Latviju visus Sos gadus, esmu parlie-
cindats, ka jums tas izdosies. Tas, ko esat paveikusi lidz Sim, ir
iespaidigi.

Latvijas korekcijas
dienesta attistiba pedegjas

desmitgades laika ir bijusi
fantastiska.

So modeli més vélamies
izpétit ripigak un, cerams,
kadreiz varésim ieviest kaut
ko lidzigu ari Norvegija.

Més esam daudz macijusies no norvégu kolégu pieredzes,
pieméram, infrastruktiiras izveides joma un, jo ipasi, per-
sondla apmaciba un ieslodzito resocializacija, bet vai ir
jomas kurds norvégu kolégi varétu macities arino Latvijas
pieredzes?

Esmu loti patikami parsteigts par to, ka jus ieslodzijuma vie-
tas iesdaistat privatos uznémumus. Jus adicindt privatos uzne-
mumus izveidot savu filidli jasu cietumos, lai piedavatu dar-
ba vietas ieslodzitajiem, kur vini varétu nopelnit algu, maksat
nodoklus, apgut profesiju, darit kaut ko noderigu, izcieSot
cietumsodu, un, protams, iegut vertigu darba pieredzi, ko vini
varés izmantot sabiedriba péc atbrivosanas. So modelimés
vélamies izpétit rapigdk un, cerams, kadreiz varésim ieviest
kaut ko lldzigu arf Norvegija.

Man ari Skiet, ka Latvijas ieslodzjumu vietu administracija ir
organizéta interesantd veidad, jo attalums starp augstdko va-
dibu un zemako limeniir mazs.

Kas butu tas jomas, kas Latvijai korekcijas dienestu joma
butu attistamas nakamajos gados?

Es ieteiktu Latvijas korekcijas dienestam art turpmak pievér-
sties tadm pasam témam, ar ko straddjat Sobrid un ko més
apskatam daudzdas musu projektu aktivitatés, pieméram,
darbinieku apmacibd un pienemsand darbad. Batiski ir lepo-
ties ar svarigo un labo darbu, ko cietumu darbinieki dara, un
es ceruy, ka jums izdosies atbrivoties no Sis svarigds profesi-
jas stigmatizacijas. Kad Sis programmas periods beigsies,
tas nenozimés, ka darbs ir pabeigts. Més tikko esam sakusil
Mums jaturpina pievérst uzmanibu darbinieku apmacibam
un jaiesaista vini jaunu projektu izstradé nakotné. Tapéc ir ar-
kartigi svarigi, lai vini batu ieintereséti un motiveti turpinat So
procesu. Vélos pieminét ari to, cik svarigiir iesaistit NVO korek-
cijas dienesta darbd. Norvégija més daudz piesaistam NVO,
jo tas var sniegt ieguldijumu korekcijas dienestd, veicot svari-
gus darbus, ko més pasi nevaram veikt resursu trikuma dél.
Esam sakusi iesaistit Norvédijas Sarkano Krustu un Latvijas
Sarkano Krustu korekcijas dienesta Latvijd, un, manuprat, ta
ir loti interesanta ideja, kas, es ceru, var klut par kaut ko pasu
Latvija.



AKTUALI

Latvijas leslodzijjuma vietu sistéma Sogad atzZimés savu
105. gadadienu. Tas ir laiks, kad atskatamies uz paveikto un
planojam jaunu mérku sasniegSanu. Ko tu vélétu Latvijas
leslodzijuma vietu parvaldé nodarbinatajiem?

Latvijas leslodzjuma vietu parvaldes darbiniekiem es nove-
lu, lai vini lepojas ar savu darbu un jit, ka vinu profesija ir sa-
biedriba cienita un atzita. Korekcijas dienestam ir pienakums

nodrosinat sabiedribas drosibu, vienlaikus veicot ari profilak-
tisku darbu ar ieslodzitajiem. Ir [oti svarigi atceréties, ka ikviens,
kurs strada cietuma, strada ar cilvékiem, kuri ir kladjusies un
atrodas krizes situdcija. Loti ceru, ka nakotné Latvija redzésu
lepnus darbiniekus, kuri sp€j sabalansét gan sodu, gan soda
saturu, un ieslodzijuma beigas ir iesp&jams atbrivot labu pil-
soni — cilvéku, kurs ir kaiming, virs vai sieva un labs nodoklu
maksatas.
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KADS IR
IESLODZIJUMA VIETU
PARVALDES IZCILAS
AMATPERSONAS
PROFILS?




leslodzijuma vietu parvaldes veiksmigas darbibas pamats ir
persondls - amatpersonas un darbinieki. Neraugoties uz sa-
biedrbd esosiem stereotipiem par to, ka darbs ieslodzijuma
vietd nav ne prestizs, ne dross, tomér ievérojami daudz cilve-
ku izvélas ieslodzijuma vietu par savu darbavietu.

Neraugoties uz ienemamo amatu vai atpazistamibu, ikviena
nodarbinata iegulditajom darbam ir batiska nozime neatkari-
gino t4, vai aplikojam to no individa, kopienas vai penitencia-
rds sistémas prizmas, ikviena nodarbinata darbs ir nozimigs
Parvaldes mérku un funkciju istenosanad. Lidzigi ka més ne-
varam iedomaties, ka pasazieru lidmasina varétu lidot, més
nevaram iedomaties ari ieslodzjuma vietas ikdienas darbu
bez ieslodzjuma vietu amatpersonu, darbinieku un ierédnu
ieguldjuma.

Vairak neka 80 % persondla sastava veido amatpersonas,
kuru dienesta pienakumu pildiSana nav iedomdjama bez
sviniga simboliska un ceremonidla akta - zvéresta nodosa-
nas -, kura laikda jaunpienemta amatpersona apliecina savu
apnemsanos but godigam un taisnigam, uzticigam Latvijas
Republikai, pildit dienesta piendkumus saskana ar Latvijas
Republikas Satversmi, starptautiskajiem igumiem, likumiem
un citiem normativajiem aktiem un kalpot sabiedribas vispd-
réjam interesém. Zvérestu noslédz amatpersonas svinigais
apliecingjums “Gods kalpot Latvijail” Kadu principu ievérosa-
nu nes lidzi Sis svinigais apliecindjums un ko isti tas nozZimé?

leslodzjuma vietu parvaldes Macibu centra priekSniece kap-

teine Kristine Beitele norada: “Manuprat, “Gods kalpot Latvijail”
ir milestibas apliecingjums, kas ikvienam Latvijas iedzivotgjam

vésta par trim vértibdm - milestibu pret dzimto zemi, pasaiz-
liedzibu un ziedoSanos, ka ari krietnumu, darot savu darbu,
milot savu gimeni un rdpéjoties par masu tautas vértibam. Sis
célais un atbildigais uzdevums attiecas uz ikvienu masu sa-
biedribas locekli. Katrs no mums to izprot mazliet citaddk, tacu
kalposana savai valstij un sabiedribai ietver labpratigu un pas-
aizliedzigu sevis sakotnéju veltiSanu dienestam un kalposSanu
musu sabiedribas interesém, un tikai tad pateicbbd sanemt
no tas pieddavatads iespéjas un labumus. Steidzoties savas k-
dienas dienesta gaitds un ripées, reizém klistam nepacietigi
un neiecietigi, pieprasdm vairdk iespéju, vairak labumu tagad,
tant, vakar, jo ir tik grati.Tadél es dicinu katru uzdot sev jauta-
jumu - vai més Seit Sobrid bltu un vai més varétu lepoties ar
savas valsts brivibu un neatkaribu, ja musu brivibas cinitdji, do-
madami tikai par savu dzivibu, bltu padevusies un pagriezusi
muguru?” Meklgjot atbildes uz jautgjumu kadam ir jabut labam
leslodzijuma vietu parvaldes darbiniekam, leslodzjuma vietu
parvaldes Macibu centra prieksniece, kapteine Kristine Beitele
min: “Tadam, kurs ik dienu pilda savus dienesta pienakumus ar
tadu milestibu, pasaizliedzibu un krietnumu, lai péc laika, pald-
kojoties atpakal, varétu sev ar tiru sirdsapzinu un lepnumu sacit
“Gods kalpot Latvijail"."

Atbildigs, apnémigs, spécigs, motivets, spjigs, drosmigs..var-
but izcils? Bet kas mUs padara izcilus? leslodzjuma vietu par-
valdes definéto vértibu saraksta ka pirmo vértibu ieraudzisim
“Cilveks’", tadé|, meklgjot atbildi uz jautajumu, kas mus padara
izcilus, jaapliko cilveka, leslodzijuma vietu parvaldes nodarbi-
natd, ideraizcilba. 2016. gada 20. decembra Ministru kabineta
noteikumi Nr. 845 nosaka lekslietu ministrijas sistémas iestazu
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un leslodzjuma vietu parvaldes amatpersonu ar specidlajam
dienesta pakapém darbibas un tas rezultatu novértéSanas
kartibu, balstoties uz atbilstoSajai amatu kategorijai nepiecie-
Samajam profesiondlajam kompetencém. Valsts Kanceleja ir
izstraddjusi “‘Kompetencu vardnicu” ar valsts parvaldes ama-
tu kompetencu aprakstiem un skaidrojumiem, tacu, ka nora-
dits “Kompetencu vardnicas” ievaddald, musdienu persondla
vadiba kompetences visbiezdk “tiek lietotas, lai raksturotu
nodarbinatd uzvedibas jeb ricibas modelus tipiskas darba
situacijas”. Tacu - vai ar to pietiek? Lideri atklgjas ka cilvéki ar
neikdieniskam profesiondldm sp&jam un prasmi, tadam per-
sonibas pasibam, kas atbilst musu priekSstatiem par izcibu,
cilvécibu, dizenumu, pandkumiem u. tml. visparigaka pakapé.
Sis personibas ir autoritates ar milzigdm darba spéjam un lie-
liskam oratora dotibdm, fiziski un emociondliizturigas, apvelti-
tas ar entuziasmu, intuiciju uniniciativu. Tas ir izcilas un spilgtas
personibas, kuras saprot un popularizé iestades vértibas, var
palidzét veidot uzticibas un cienas kultdru savas komandas
loceklu vidu. Bet vai St izcilba ir universala?

Ja, sanemot amata paaugstingjumu, ar jaunu, biezi vien ci-
tadu atbildibu, turpindm labi un pat vél labdk darit to, kadel
tikdm paaugstinati, neapzinoties, ka jaund pozicija prasa ci-
tas zinaSanas un prasmes, tad musu idzsingjais veikums ne-
radis izcilbu jaunajd amata, ja Sis solis netiks efektivi atbalstits
ar nepiecieSamu prasmiju apgusanu. Darbs ir ciesi saistits ar
starppersonu saskarsmi, tadel, lai efektivi un veiksmigi veiktu
darba pienakumus, svariga ir emociondla inteligence, empd-
tija un tolerance, étiskums, kritiskd domasana, starppersonu
komunikaciju prasmes, konfliktologijas prasmes, spéja veidot
uzticbba balstitas attiecibas, komandas vadibas prasmes,
organizatoriskas prasmes u. ¢, ko vajadzétu apgut ikvienam
NO MUMS.

Parvaldes Daugavgrivas cietuma prieksnieka pulkvezleit-
nanta Ingus Mickevica skatjuma izcilu darbinieku nerak-
sturo tikai konkrétas rakstura ipasibas. Vin§ norada, ka,
vinaprat, “izcils darbinieka raksturojums ir kaut kas vairak,
neka tikai rakstura ipasibas, pieméram:

1. lietpratibba - darbinieks spé&j kompleksi lietot zinagSanas,
prasmes un paust attieksmi, risinot problémas mainigajas
redlas darba vai dienesta situdcijas. Darbiniekam nepiecie-
Sams zindt un izprast, ka darbojas ieslodzijuma vieta, kas no-
darbojas ar ieslodzito apsardzi, kas uzrauga ieslodzitos, kas ir
resociadlizacija utt;

2. pilnvaru apjoms - batiski, ka darbiniekam ir zindms un ving
skaidri apzinds savu pilnvaru apjomu, lai, veicot darba vai die-
nesta piendakumus, tiktu pandkta ne tikai likumigo prasibu ie-
vérosana, bet ari netiktu parsniegtas musu klientu tiesibas;

3. darbibas lauks - ikviens darbinieks ir svarigs sava darba
vietd, jo katrs darbojoties dod savu sniegumu kopé&jo mérku
sasniegsanai;

4. spéjas - spéja bt derim un vadit - tas nenozimé, ka

Neviens mums neliedz
jau sodien but izciliem.

darbiniekam noteikti jak|Gst par cietuma vai dalas vaditgju,
bet lidera dotibas ir apsveicamas jebkurd joma. Jo lideris ne-
komandé, lideris parada, ka jarikojas, un ved lidzi, iedvesmo
citus darbiniekus. Lidera un organizatora spéjas ir jaattista un
nemitigi jauzlabo, paraléli pilnveidojot savu spéju but punktu-
dlam un kartigam. Spéju saglabadt lidzsvaru paaugstindta
stresa situdcijas. Misu darba vidé biezi rodas situdcijas, kad
kaut kas atri jdpaspéj un ir jdizdara un tad ir batiski saglabat
fidzsvaru un nekrist panika;

5. redzesloks - jo plasdks ir darbinieka redzesloks, jo lieldku
ieguldijumu tas var dot ieslodzita resocidlizacijas procesa.
Prasmes, ko var nhodot musu klientiem. Svarigas ir ari pras-
mes, ko darbinieks iegust arpus darba vai dienesta laika;

6. erudicija - apjomigas zindsanas dazadas jomas sekmé
tadas ipasibas ka teicama atminag, iek§&ja motivacija zindsa-
nu apguvei, ka arf metodiska informacijas apkoposana;

7. autoritate - tikai labd nozimé, kad darbinieks ar savu dar-
bu, nopelniem, attieksmi kolektiva, ir izpelnijies cienu un briv-
pratigi ir atzits par atdarindSanas cienigu paraugu un ar kura
uzskatiem un viedokli rékinas;

8. specidlds zindSanas - nemot vérd musu dienesta un dar-
ba specifiku, ir zinadSanas, kuras ieglstamas tikai ar pieredzi.
Diemzél nav specidlizétas literattras, kur varétu iegut zindsa-
nas, ka rikoties viena vai otra situdcija. Un situdcijas ari neat-
kartojas ta, lai varétu pielietot Sablona risingjumus;

9. pieredze - nenovértéjams zindSanu apjoms, ieguts dar-
ba vai dienesta laika. Te varétu stridéties par pieredzes ilgu-
mu, bet nepiecieSams likt uzsvaru uz pieredzes kvalitati."

Lai ar kddam zinaSanam, profesiondlitati un iemandm nebdtu
apveltits izcils darbinieks, tieSi darba spars un cienpilna at-
tieksme pret daramo, zindSanas, izglitibba, pieredze, prasmes
un iemanas, kuras cilvéks dzives un karjeras laika iemdcas
un apgust, ir tas, kas ietekmé uzdevumu izpildi augsta imeni.
Sads darbinieks ciena savu ieguldito darbu un ir orientéts uz
augstaku mérku sasniegsanu. Profesiondld darbibair ka vina
dzives svariga sastavdala un iespéja pasredlizéties.

Visi ikdienas procesi dienesta ir ciesi saistiti. Tadéjadi izcilam
darbiniekam ir nepiecieSams apzindties, kadiir iestades mér-
ki. Izcils darbinieks saprot, ka visi kopad dardm vienu darbu un
esam orientéti uz kopé&jo mérku sasniegsSanu, un tas prasa
gatavibu pakartot savu darbibu iestades un individudlo mér-
ku sasniegSanai, spéju nodrosinat savu tieSo uzdevumu pre-
cizu izpratni un izpildi, spéju piedavat katrai situdcijai atbilsto-
Sus risingjumus.
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“Més augsti novértéjam labu attieksmi ne tikai pret savu pie-
nakumu izpildi, bet ari cienpilnas un atbalstoSas attiecibas ar
koleégiem. Godigums, lojalitate, uzticiba, paskontrole, komu-
nikacijas prasme, spé&ja pienemt lémumus un risinat problé-
mas, ar izskats un uzvediba, kas izriet no cilvéka personibas,
prasme but kopéjas kédes posmam, darboties ka komandas
biedram, pienemot un izprotot kopé&jos mérkus - tas ir tas, kas
musdiends vértéjams pozitivi," min |. Mickevics.

Darbinieku prasmes, zindSanas un motivacija ir dala galveno
faktoru, kas nosaka iestades veiksmigu darbibu un attistibu.
Darbinieku iesaiste un atbadlsts ir butisks, lai veidotu produk-
tivu darba vidi, kas nodrosina iestades stratégisko mérku sa-
shiegSanu. leslodzjuma vietu parvaldes darbinieku dazadas
lomas turpina attistities un pilnveidoties, tade| darbiniekam ir
jabut gatavam nepartraukti apgut jaunas zindSanas, pras-
mes un kompetences visu savu dzivi. Tas ietver formalo un
neformdlo maciSanos visds dzives situdcijas neatkarigi no
darbinieka vecuma vai izglitibas imena.

Tiecoties péc personigds attistibas un izaugsmes, demons-
tréjot savu apnémibu pilnveidoties un mMacities patstavigi,
darbinieks ne tikai veicinds savu personisko un profesiondlo
potencidlu dinamiskd darba vidé, bet ari sekmés ilgtspégjigu
iestades progresu un attistibu. K. Beitele piebilst: “Tas var iz-
klausities paradoksdli, bet bridi, kad mums viss izdodas un
padodas, loti svarigi ir turpindt apgut ko jaunu, papildinat
esosas zindsanas, prasmes un kompetences. Ja ilgstosi pa-
laujamies uz sasniegto, ko vairdkkart esam pieradijusi, varam
nonakt situdcija, kurd nenovértéjam un neapzindmies kadu
jaunu apstakli, cilvékus, situdciju, kas maina to, ka mums jadar-
bojas. Tas var prasit jaunu pieeju, jaunu skatjumu un, iespé-
jams, jaunas zindSanas, prasmes un kompetences.”

Motivacija ir batisks organizacijas pandakumu katalizators, jo
ta veicina darbinieku efektivu sniegumu. Organizaciju psiholo-
giid motivacija palidz izskaidrot individudlds uzvedibas célo-
nus organizacijas, proti, motivacija skaidro, kapéc individi dara
to, ko vini dara.

lestades mérku sasniegsana ir atkariga no tas darbiniekiem
un vinu darba rezultatiem. Tomér reizém, neskatoties uz to, ka
darbiniekiem piemit visas nepiecieSamas kompetences, bet
trikst motivacijas, vini strada nepietiekami labi.

Savukart darba devéjiem ir nepiecieSams, lai darbinieki stra-
datu ar pilnu atdevi un redlizétu savu potencidlu pilnd apmé-
rd, nevis tikai paraditos sava darba vieta.

Vairaku gadu desmitu pétijumos ir mekléts izskaidrojums di-
namikai, kas izraisa ar darbu saistitu uzvedibu. Motivacija tiek
uzskatita par “energétisko spéku kopumu, kas rodas gan indi-
vida butibd, gan arpus tas, lai uzsaktu ar darbu saistitu uzve-
dibu un noteiktu tas formas virziena intensitati un ilgumu”. Tiek
apgalvots, ka motivacija tiesSi un netiesi veicina darbinieku
sniegumu. Turklat pétijumi ir postuléjusi, ka motivaciju var uz-
skatit par pozitivas energijas avotu, kas noved pie darbinieku

Galvenais ir labi veikt savu
darbu, lai ar gandarjumu par
padarito més varetu nodot
“stafeti” ndkamajam paaudzem.

sevis atziSanas un pasredlizacijas, proti, motivacija ir prieks-
tecis darbinieku pasaktualizacijai un organizdcijas sasniegu-
miem. Saja kontekstd I. Mickeviés piebilst; “Ir tikai normali, ka
iestadé strada cilveki ar atskirigdm vértibam. Lai Sis vértibas
sakristu, lai darbinieks tas izprastu, pienemtu un ari atbalstitu,
liela nozime ir apmacibam. No vienas puses, apmacibdm ja-
but brivpratigdm, jo, piespiezot macities, piedalities dazados
kursos, labus rezultatus gaidit nevaram. No otras puses, tam
ir jaklast par tadu ka mijiedarbibas mehdnismu, kur§ sniedz
ne tikai iespéju, bet ir ari ka nepiecieSamiba darbiniekam, ja
vinam ir vélme attistities un sasniegt ko vairdk.” Savukart,
atbildot uz jautdgjumu, kas mus padara izcilus, K. Beitele teic:
“Izcilus mus padara izpratne par iestades vertibam, viziju un
misiju, musu katra piendkumiem, nozimibu un vietu So meéerku
sasnhiegSanai un pasaizliedziga un krietna savu profesiondlo
dienesta vai darba piendakumu izpilde, art vélme un spéja kat-
ru dienu saredzét, saklausit un izprast cilvekus mums apkart;
dpzina par jaunu prasmju, zindSanu un iemanu apguves ne-
piecieSamibu, katru dienu radot sevi mazliet no jauna; patei-
ciba par tiem darbiem un talantiem, kas ms ir atvedusi Seit,
pastavigi attistot sevi ka personibu un profesiondli droSakas
sabiedribas laba.”

Rungjot par motivaciju, jamin, ka ta ir seviski svariga vadi-
bas limeni. Varétu minét 10 aspektus, kas apstiprina moti-
vétu vadibu veiktspéjibu.

1. Motivétiem vaditGjiem ir tendence veidot motivétas
komandas.

Motivéeti vaditdji biezi aizraujas ar savu darbu, kas var radit
pieméru un veicinat idzigu motivaciju komandas biedros, mu-
dinot vinus stradat labdk. Lideris, kurs izstaro motivaciju, var
veicinat labu mordli un mudinat darbiniekus stradat labi.

2. Motivacija pdlielina produktivitati.

Motivéti vaditgji un vinu komandas biezi strada smagi. Tas
pdlielina produktivitati, jo viniem ir vélme sasniegt mérkus.
Lielaka produktivitate parasti nodrosina uzlabotus rezultatus,
kas var nozimét labdku darba drosibu un lielakas izaugsmes
iespéjas gan vaditdjam, gan vina komandas locekliem.

3. Motivacija uzilabo komunikaciju.

Ta ka motivéti vaditdjiir aktiviiesaistiti darbad, vini biezi ir labaki
komunikatori. Motivéts vaditdjs var efektivi komunicét un iegtit
atbalstu no komandas locekliem, turklat, ja komandas locekli



ir motivéti un entuziastiski par savu darbu, vini, visticamak, da-
lisies idejas un atsauksmeés, kas kopuma rada lielaku sapratni,
raitdku sadarbibu un labdkas attiecibas starp vaditdjiem un
darbiniekiem.

4. Motivacija var veicinat labaku IEmumu pienemsanu.

Kad cilvéki jatas motivéti sava darba, viniem ir augstaks pozi-
tivitates un optimisma limenis. Tas var palidzét pienemt laba-
ku lémumu, jo cilvéki, iespéjams, saskatis pandkumu poten-
cidlu, jutisies uznémigadki pret jaundm idejam, inovacij@m un
bls gatavi riskét.

5. Motivacija cinas ar pesimismu.

Viens no svarigdkajiem motivacijas ieguvumiem ir tas, ka ta
var palidzét cinities ar pesimismu. Optimisma saglabdasana
veicina pozitivu domasanu, kas var radit labdku rezultatu.
Motiveti vaditdji var mudinat savas komandas saskatit pana-
kumu potencidlu pat sarezgitos apstaklos, kas palidz darbi-
niekiem saglabat parliecinatu nakotnes redzéjumu.

6. Motivacija pdlielina apmierinatibu ar darbu.
Kad cilvéki ir motiveti, vini biezi ir mérktiecigdki un izjat augsta-
ku apmierinatibu ar savu darbu. Apmierinatiba ar darbu pa-

lielina efektivitati un produktivitati, jo cilvéki, visticamak, stra-
das vairdk, ja viniem patiks vinu darbs.

7. Motivacija uzilabo komandas darbu.

Motivacija var radit kolégos lieloku vélmi stradat kopd, lai
sasniegtu kopigu mérki. Sada sadarbiba ir svariga, jo palidz
veidot saliedétaku komandu. Motivétiem komandas biedriem
ari biezak ir pozitiva attieksme, kas uzlabo kopé&jo komandas
dinamiku.

8. Motivacija var iedvesmot radoSumu.

Kad cilvéki ir motiveti, vini biezi ir atvértaki jaunam idejam, kas

lauj radit novatoriskus problému
risingjumus. Radosi vaditdji ne-
reti viegldk pielagojas jauningju-
miem parmainu laika.

9. Motivacija labak sagata-
vo problémsitudaciju risinasanai.
Motivacija biezi ir saistita ar
augstdku stresa noturibu un
neatlaidibu, kas var nodrosinat
apnémibu rast risingjumus prob-
Iémam. Tas ir loti svarigi vadita-
jiem, kuri biezi ir atbildigi par izai-
cingjumu parvarésanu. Motivéti
darbinieki, visticamak, ir inovativi
un atjautigi, kas var palidzét or-
ganizacigm parvarét Skérslus
un gut pandkumus.

10. Motivacija nodrosina mazaku darbinieku mainigumu.
Darbinieks, visticamak, paliks organizacija, ja jutisies motivéts.

Butu diezgan pargalvigi iedomaties, ka darbinieks sevi varétu
apkopot visas augstakminétdas izcilas amatpersonas ipa-
Sibas. lkviens ir vértéjams ka individudla, unikdla personiba.
Katram ir savs raksturs, savas stiprds un vagjds puses. Kadam
tuvaks bus radoSums, kadam komunikacija ar cilvékiem, ka-
dam droSibas vai uzraudzibas joma, tacu skaidrs ir viens - tie-
Si darbinieku dazadads personibas ir tas, kas iestadé veicina
inovacijas un radoSumu, veidojot plasdku skatjumu uz izaici-
ndjumiem un to risingjumiem.

Komandas veidoSanas procesa galvenokart nepiecieSams
saskatit, izmantot un novertét katra nodarbinatd individualas
spéjas, stipras puses, atbdlstit un vairot tas, nemot labdko, lai
maksimdli uzlabotu visas komandas sniegumu kopé&jo merku
sasniegsanai.

Lai nodrosinatu labu, augsti efektivu komandas darbu, ka
ari pozitiva téla veidoSanu sabiedribg, ir butiski, lai darbinieki
batu apveltiti ar tdm kompetencém, kuras ir nepiecieSamas
iestadei. Tikai tad varam sagaidit, ka iestade darbosies mus-
dienigi un efektivi.

Vai nakotné masu darbinieki klas izcili? Lielaka vai mazaka
méra - noteiktil Bet neviens mums neliedz jau Sodien bat iz-
ciliem vai likt pamatus celam uz izcilibu. Katra cilvéces attisti-
bas posma ir izcili cilvéki. Skola katra klaseé ir izcilnieki, bet tas
nenozimé, ka tresklasnieka zindSanu apjoms ir lieldks neka
vidusskolénam. Galvenadais ir labi veikt savu darbu, lai ar gan-
darjumu par padarito més varétu nodot “stafeti* nakamajam
paaudzém, kuras savukart jau veidos savus izcila darbinieka
portretus, nemot vérad to vértibas un vajadzibas, uzsakot dar-
bu §0ja nozaré no ta atspériena punkta, kuru més visi kopa
viniem Sobrid radam.
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IESLODZIJUMA VIETU PARVALDES CENTRALA APARATA STRATEGIJAS
DALAS VECAKA REFERENTE MG. PSYCH. INESE JOKSTE

Ik pa laikam ieslodzjumu vietas tiek veiktas dazadas aptau-
jas. Dazkart tie ir pasttjumu pétjumi (piem., ESF projekts),
citkart tie ir Latvijas augstskolu nosléguma darbu pétjumi,
un pavisam nesen ir uzsakti ari ieksSéjie pétijumi, ko veic pati
leslodzjuma vietu parvalde, proti, Stratégijas dala. Un ir sa-
protams, ka, iendkot ieslodzijumu vietds ar kaudzi aptauju ro-
kas, preti raugds neticiba par to, ka Siem pétjumiem ir kada
j€gq, ir dzirdamas atrunas, ka nekas jau tdpat nemainisies, jo
ir jau pétjusi, ir jau jautdjusi un viss joprojam ir pa vecam. Més
gribam to mainit!

Metodologija MQPL+, ko izmantojam iekS&jos pétjumos,
ir izstradata ar mérki veikt ieslodzjuma vietu novértésanu
vairakas dimensijas (piem., vide, attiecibas starp darbinie-
kiem un ieslodzitajiem, attiecibas starp darbiniekiem un
priekSniekiem, stresa limenis, taisnigums, cienpilna attiek-
sme utt.), nemot véra gan ieslodzijuma vietas darbinieku,
gan ieslodzito viedok|us, kas tiek ieguti, gan veicot intervijas,
gan ar aptauju palidzibu, ka arf nemot véra ieslodzijumu vie-
t& noveéroto. Si pieeja ir izstradata Kembridzas Universitates
leslodzijuma vietu pétijumu centra (Cambridge University
Prisons Research Centre) un tas autore ir Alisone Liblinga
(Alison Liebling), labizindma gramatu autore un pétniece, kas

ir veltjusi lielu sava maza dalu, lai ne tikai konstatétu, kadas ir
ieslodzijumu vietas Lielbritanijd, bet ari palidzétu virzities uz
parmainam. MQPL+ ir uzskatamas par uzticamu metodi, lai
‘novértétu ieslodzito priekSstatus par dzivi cietuma un iegu-
tu cietuma socidla klimata “temperataras raditgjus™ (House
of Commons, 2005: Audit 69; Liebling with Arnold, 2004).
Ta tiek izmantota ne tikai Lielbritanijas ieslodzijumu vietas,
bet ari citur pasaulé, pieméram, Norvegija, Niderlandé (skat.
Liebling, Schmidt, Beyens, Boone, Johnsen, Kox, Rokkan,
& Vanhouche, 2021) un, pateicoties Norvegijas kolegu at-
balstam, metode ir apglta un tiek lietota ari Latvijd, Polija,
Rumanija, Lietuva, Bulgarija un ASV.

Katra ieslodzijumu vieta ar unikala, katrai ir savas stipras pu-
ses un iesp€jas pilnveidei, un lai gan ir iespéjams salidzinat
ieslodzjumu vietas sava starpd, tas tomér nav Sis metodo-
logijas mérkis (Schmidt, Liebling, Auty, & Kant, 2022). P&tjumu
meérkis ir, veicot atkartotus mérjumus taja pasa ieslodzjuma
vietq, konstatét sasniegumus (salidzinot ar ieprieksejiem mé-
rjumiem) vai izgaismot kadas jaunatklatas gratibas vai stip-
ras puses, ar ko butu jastradad un, kas butu japilnveido, un kur
butu nepiecieSams tieSs un konkréts atbalsts no leVP centra-
|& apardta puses.



INFORMATIVI

Sobrid bazes mérjumi ir veikti Olaines cietumu slimnica un
Atkarigo centrg, Césu audzinaSanas iestddé nepilngadiga-
jiem, Rigas Centralcietuma un tiek uzsakts pétjums Valmieras
cietuma.

Raditdji katra no ieslodzjuma vietam ir unikali, tacu ir ari idzi-
bas, pieméram, visds ieslodzjumu vietas ieslodzitie vélétos
vairdk iespéju sazinaties un satikties ar gimeni un tuviniekiem,
kas ir tikai dabiski. Lieldkoties tiek novérteta darbinieku profe-
sionalitate un spéja sniegt nepiecieSamo atbalstu. Savukart
darbiniekiem ir svarigi sanemt atzinibu par darbu, sdjusties
novértétiem, un tiek uzsvérta arl milziga kolégu atbalsta no-
Zime, veicot So tik sarezgito un atbildigo darbu, kas ir saistits
ar art augstu stresa imeni. VEra nemama atzina ir saistita ar
ar fizisko vidi un tas nozimi labbultibas veicindSand gan ie-
slodzitajiem, gan darbiniekiem, kas Sobrid pasaulé klust par
loti aktualu tému, kurai tiek pievéersta ipasa uzmaniba (piem.,
Engstrom, & van Ginneken, 2022; Galouzis, Day, Ross, Johns,
2023).

Tas, ko vélamies pandkt veicot Sos pétjumus, nav tikai esosas
situacijas konstatdcija, bet ari cieSas sadarbibas veicindsa-
na ar leVP centrdld apardta parstavjiem atbalsta sniegSand
konkrétu parmainu veikSand. Tas nozimétu, ka, iepazistinot ar
pétijuma raditdjiem katru konkrétu ieslodzijuma vietu, rosina-
sim arfi rikot tikSands, lai apspriestuy, kas ir tas, ko ieslodzjumu
vietd vélétos mainit, pilnveidot, stiprinat un kads atbalsts butu
nepiecieSams. Cik efektivas bus Sis parmainas, to bus iespé-
jams konstatét atkartotos mérjumos.

Gribétos 1pasi pateikties Olaines cietumam, par ieinterese-
tbu un vélmi aktivi darboties. Pétijuma rezultati noradija uz

vairakam témam, kuras risinot, bltu iespéjams veicinat gan
darbinieku, gan ieslodzito labbitibu. ST gada februar, sa-
ndkot kopad ieslodzjuma vietas pdrstavjiem, leVP centrdla
aparata parstavjiem, tika parrunats pétjuma konstatétais un
parmainas, ko ieslodzjuma vieta véletos sasniegt. Ir redzama
Olaines cietuma administracijas un darbinieku patiesa intere-
se iesaistities, un daudzas lietas jau ir mainjusas, ka ari, skiet,
radads vairakas veiksmigas idejas un risingjumi tiesi Sis kopigas
tikSanas laika.

Sis ir tas modelis, ka més redzam sadarbibu un ka més re-
dzam pétniecibu - nevis pétit pétiSanas péc. Ir svarigi iz-
prast katras ieslodzijuma vietas unikalitati, tas spéjas un
vélmes un sniegt atbalstu parmaindm, kas ir nozimigas
viniem pasiem.

Nobeigumad gribétos citét kada ieslodzita teikto: ‘Ja vélies
mainit savu dzivi, tu to izdarisi. Seit ir viss, kas mums va-
jadzigs, lai mainitu savus izmaitatos pratus. Bet vai grib to
katrs un vai grib iemacities, - tas uz katra cilvéka sirdsapzi-
nas.” Un lai gan ieslodzita stasts bija par vina personigo pie-
redzi, Skiet, to varam kada méra attiecinat artuz sevi- MQPL+
metodologija shiedz ieskatu esosaja situdcijd un norada uz
lietdm, kur parmainas batu vélams, un tas, cik veiksmigi pra-
tisim sadarboties, ir misu pasu zind. Pat reizém redzot no-
gurumu darbinieku acis, tur tomér vél joprojam ir redza-
ma ari misijas apzina un gandarijums par katru ieslodzito,
kurs spéjis sakartot savu dzivi un nav atgriezies ieslodzi-
juma vieta... Lai mums visiem kopad izdodas rast gandariju-
mu par ikdienas darbu, vairojot to klientu skaitu, kas sekmigi
resociadlizéjusies!
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2019. gada 1. jdlija leslodzjuma vietu parvalde ar Tieslietu mi-
nistriju parakstija Norvégijas grantu 2014.-2021. gada perioda
programmas “Korekcijas dienesti” ieprieks noteikta projekta
“Macibu centra infrastruktras un apmadcibai paredzéta ie-
slodzijuma vietas paraugkorpusa izveide Olaines cietuma
teritorij@” 1IstenoSanas ligumu Nr. 1-6.4/2-2019.

Projekta istenoSanas laiks: no 2019. gada 1. julija idz 2024.
gada 30. aprilim.

Projekta kopéjais finanséjums: 13 560 673 eiro (85 % -
Norvégijas finansu instrumenta finanséjums, 15 % - Latvijas
valsts budzeta lidzfinanséjums).

Projekta mérkis ir uzblveét jaunu, korekcijas dienestu apmaci-
bam atbilstosu infrastruktdru - Macibu centra telpas, tadéjadi
nodrosinot Olaines cietuma (Latvijas Cietumu slimnica) teri-
torija pilnvértigas persondla apmacibu vietas izveidi.
Projekts sastav no tadam galvengjam aktivitatém, ka:

1) macibu centra un atklatas nodalas buvnieciba;

2) normativo aktu izstrade;

3) persondla apmacibas programmu aprobdcija;

4) projekta vadiba un publicitate.

Projekta ietvaros noslégti sadarbibas figumi ar arvalstu part-
neriem Norvégija: Norvégijas korekcijas dienestu direktoratu;

Norvégias korekcijas dienestu akadémiju (KRUS); Norvegijas
Romerikes cietumu; Oslo Sarkano krustu (sadaribad iesaistits
ar Latvijas Sarkanais krusts).

Noslégts bavniecibas ligums ar SIA “Pillar Contractor”, kas Ts-
teno jauna leslodzijuma vietu parvaldes Mdacibu centra bav-
niecibu. Planots, ka jaunais Macibu centrs savas durvis vérs
2024. gada rudent.




ANALITISKI

Iceland D*d_lﬂ [PQ

Partneru konsultacijas vizite 2020. gada 17.-19. februari.

Istenoti pieredzes apmainas braucieni uz Norvégiju un citém
Eiropas valstim, savukart Latvijd uznemtas projekta sadarbi-
bas partneru delegdcijas no Norvégdijas

Izveidota un aprobéta Prakses vaditdju (mentoru) apmacibu
programma istenotas Latvijas mentoru pieredzes apmainas
vizites Norvégijd, ka arf norvégu mentoru vizites Latvija.

Istenoti MQPL (Measuring Quality of Prison Life) pétju-
mi Olaines cietuma (Latvijas Cietumu slimnica), Césu
AudzindSanas iestddé nepingadigajiem, ka ari Rigas
Centrdicietuma. Pétijumos piedaljds gan ieslodzitas perso-
nas, gan persondla parstavji. Sobrid, turpinot projektd iesak-
to, leslodzijuma vietu parvalde veic MQPL pétijumu Valmieras
cietuma.
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Daliba festivala LAMPA 2021. gada 20. augusta.

Pateicoties sadarblbai ar Norvégias Korekcijas dienestu
un ta specidlistiem, tapusi tris macibu video ‘Laba cietuma
amatpersonad’, “Dinamiska drosiba” un “Parmainu veicinasa-
na’, kas turpmak izmantoti, istenojot kvalifikacijas pilnveides
kursu “Macibu video izmantoSana persondla apmacibd, va-
dot darbu grupd” amatpersondm no visas Latvijas.

ANALITISKI

Istenotas vairdkas vizites Norvégija un Somija par informaci-
ju tehnologiju pielietojumu korekcijas dienestu darba (2023.
gada februdris un marts).

Sadarbiba ar Oslo Sarkano krustu 2024. gada 2.-3. februan
organizétas macibas brivpratigd darba koordinatoriem.

Istenota rekldmas kampana persondla piesaistei.
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2024. gada 12. janvariistenots projekta informativais pasakums “Spdru svetki”.

fcietuml #eiotumi

Piecus gadus izdots ikgadéjais leslodzijuma vietu parvaldes Zurndls, kas ir brivi pieejams ari elektroniska formata. leslodzijuma
vietu parvaldes zurndls tiks izdots art turpmak ndkamo projektu ietvaros.

Projekta ietvaros izstradats koncepts jaunam leslodzjumu Projekta komandu veidoja projekta vaditdja, projekta vadita-

vietu pdrvaldes muzejom, kas atradisies jautnd Macibu jas asistente, projekta vaditdjas asistents buvniecibas jau-

centra telpas. tajumos, projekta koordinatore, jurists, sabiedrisko attiecibu
specidliste, projekta vaditdjas asistente gramatvedibas un
finansu jautdjumos un projekta gramatvede.
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Norvégijas finansu instrumenta 2014.-2021. gada perioda programmas
“Korekcijas dienesti” ieprieks noteiktais projekts “Mdacibu centra infrastruktlras
un apmacibai paredzéta ieslodzijuma vietas paraugkorpusa izveide Olaines
cietuma teritorijd” Nr. 1-6.4/2-2019 ietvaros.



‘._.w..._. _. _ . _A...l
.—.Wv..wc e A T s

= 2 Ay _ >3] i i Oy by
.Ju.\?.wun.ﬂ.,. LS i RO Toed a;_...km_.?.,_f.

e e i e
..ﬂ_ ol

S
&0

S

G| e

2
%

Al
s




