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Visparigi

Uz jaunu posmu

Sis gads Latvijas ieslodzijuma
vietu sistémai ir nozimigs. Liepa-
jas cietums ir gatavs, un lidz ar to
sakas jauns posms musu attistr-
ba. Sis projekts nav tikai par eku
vai infrastruktiru — tas ir aplieci-
najums musu spekam, neatlaidi-
bai un ticibai, ka arT valsts siste-
ma iesp&jams sasniegt Eiropas
fmena kvalitati. Tas pierada, ka
sp€jam stradat vienoti, planot un
precizi paveikt darbu, kas kalpos
nakamajam paaudzém.

Jaunais cietums iezimée art jau-
nu pieeju sodu izpildei - taduy,
kur centra ir cilveks un profesio-
nals darbinieks. Més zinam, ka
miusdieniga vide pati par sevi vel
nerada parmainas. Tas iedzivi-
na cilveki — tie, kas ik dienu ieiet
cietuma, lai nodroSinatu drosibu,
taisnigumu un iespéju tiem, kas
kludijusies, atgriezties sabiedri-
ba. Tapéc musu lielakais uzde-
vums Sobrid ir piesaistit un notu-
rét motivetus kolégus — cilveékus,
kuri redz jegu Saja darba un le-
pojas ar savu dienestu. TieSi vini
bus jauna Liepajas cietuma sirds
un masu sistemas nakotnes ga-
rants.

Personala piesaistes stratégi-
ja, ko esam izstradajusi, ir viens
no galvenajiem instrumentiem,
lai to panaktu. Ta palidz mums
ne tikai aizpildit vakances, bet ar
mainit priekSstatu par leVP — no
smagas, slégtas vides uz profe-
sionalu, stabilu un musdienigu
dienestu ar augstu sabiedrisko
misiju. Més veidojam jaunu dar-
ba kultdru, kur attistiba, drosiba
un ciena pret cilveku ir pamatver-
tibas.

Taja pasa laika sistema nepar-
traukti attistas. Sa gada 1. jlija
esam parnémusi dalu konvoje-
Sanas funkcijas no Valsts poli-
cijas, un no 2027. gada 1. janva-

ra to nodrosinasim pilniba. Tas
ir stratégisks solis, kas nostipri-
na leVP ka vienotu iekSejas dro-
Sibas elementu valsts struktara.
Sis uzdevums nozimé papildu
atbildibu, bet ari apliecina musu
kompetenci un gatavibu papla-
Sinat spéjas. Konvojésana prasa
precizitati, disciplinu un augstu
profesionalo éetiku - 1pasibas,
kas raksturo musu cilvekus.

Sodien leVP nav tikai iesta-
de, kas izpilda sodus. Més esam
sistéma, kas palidz sabiedribai
klat drosakai. Més esam dar-
ba devejs, kas rada karjeras ie-
sp€jas un stabilitati vairak neka
2400 cilvekiem visa Latvija. Mées
esam partneris citam instituci-
jam, pasvaldibam un starptautis-
kajiem kolégiem. Un més esam
kopiena, kas tic, ka taisnigums
un ciena nav tikai likuma jedzie-
ni, bet dzives veértibas.

Sis Zurnala numurs ir veltits
jaunajam Liepajas cietumam.
Taja atradisiet stastus par cilve-
kiem, kas So projektu veidojusi,
un idejam, kas palidzes to piepil-
dit. Es velos pateikt paldies kat-
ram, kas Sajos gados ir planojis,
projektejis, buvejis, parraudzijis
un atbalstijis. Més esam sasnie-
gusi daudz, bet Tstais darbs sa-
kas tagad — kad 81 infrastruktira
klus par dzivu, dinamisku vidi, ku-
ra cilveks ir centra.

Liepajas cietums ir masu sis-
témas jauna seja. Ta ir apliecina-
jums tam, ka valsts dienests var
bat moderns, efektivs un humans
vienlaikus. Més esam gatavi Sim
posmam, un mes to veidosim ar
cienu, drosmi un parliecibu.

Ar cienu un pateicibu
leslodzijuma vietu parvaldes
prieksnieks

pulkvedis Dmitrijs Kalins
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Visparigi

o

Agnese Bétina,
leVP centrala aparata Tiesu nolemumu
izpildes dalas priekSniece

2025. gada stajas speka grozijumi kriminaltie-
sibujoma, kas paredz tiesu nolémumu rezolutiva-
ja dala noradit galigo sodu, kas jaizcies, ieskaitot
ar brivibas atnemsanu saistito drosibas lidzek|u
terminus. Lai nodroSinatu vienotu un taisnigu pie-
eju soda termina beigu aprekinasana, Tiesu nole-

mumu izpildes dala sadarbiba ar Tieslietu minis-
triju un tiesam 2025. gada uzsaka jaunas soda
termina beigu aprekinasanas kartibas ieviesanu,
kas turpinasies ar 2026. gada. St kartiba padaris
procesu precizaku un vienveidigaku, mazinot ie-
spéjamas k|udas un atskirigu praksi.

E=N

Vadims Petruhins,
leVP centrala aparata Apsardzes dalas p. i.

2025. gada leslodzijuma vietu parvalde tika
Tstenotas butiskas parmainas ieslodzito konvoje-
Sanas joma. 3. aprili tika pienemti grozijumi leVP
likuma, papildinot to ar IV' nodalu par ieslodzito
konvojesanu, kas stajas speka 1. julija. Papildus
tam 15. augusta stajusies speka MK noteikumi
Nr. 498, bet leVP ieks€gjie noteikumi konvojesa-
nas kartibai — no 1. julija; 4. jUlija stajas speka
starpresoru vienoSanas ar Valsts policiju par vie-
notu ricibu.

Lai nodrosinatu jauna reguléjuma izpildi, cen-
trala aparata Apsardzes dala tika izveidots Kon-
vojéSanas Stabs un ieviesti 36 amati, kuru kom-
petencé ir konvojésana. Stabs ietver vadibas

centru un regionalas grupas. Rigas grupa jop-
rojam ir 30 % vakances. Amatpersonas tika at-
bilstosi kompetencei apmacitas Macibu centra.

Konvojésanas uzdevumu izpildei tika iega-
dati speciali aprikoti operativie transportlidzek|i
(11 gab.), Saujamiero¢i, municija, speclidzekli
un videokonferences iekartas, sakaru lidzek|i un
kermena kameras. Izstradata ari tehniska speci-
fikacija konvojésanas modulim ieslodzito infor-
macijas sistema.

Konvojesanas Stabs no 1. julija parnéma kon-
vojésanas funkcijas visa Latvija, un uz 1. oktobri
starp ieslodzijuma vietam tika konvojéti 690 ie-
slodzitie, bet uz tiesas sédem — 503.

ol

Janis Ungurs,
leVP centrala aparata Uzraudzibas
dalas priekSnieks

|zstradats jauns tiesibu akts — Ministru kabineta
noteikumu “Brivibas atnemsanas iestades iekse-
jas kartibas noteikumi” projekts (Ministru kabine-
ta noteikumi Nr. 523, stajas speka 28.08.20025.).
Sanemot papildu finansejumu, izstradata spe-
cifikacija un realizéts iepirkums jaunu tehnisko I--

dzeklu iegadei (rokas metala detektori), tehniskie
lidzekli ieslodzijuma vietu vajadzibam tiks nodoti
lidz 2025. gada beigam.

Parnemot konvoja kompetenci, sniegts at-
balsts Apsardzes dalai gan tehniska, gan norma-
tivo aktu izstrade.
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Svetlana Trubacova,
leVP centrala aparata Resocializacijas
dalas priekSniece

leslodzijuma vietu parvalde 2025. gada ir uz-
sakusi kontaktpersonu sistéemas ieviesanu, vien-
laikus Valmieras un l|guciema cietumos aprobé-
jot izmainas resocializacijas darba organizacija,
lai efektivizeétu ieslodzito resocializaciju un integ-
raciju sabiedriba.

Lai ieverotu Latvijas Republika noteikto vispa-
rejas izglitibas iestazu tipologiju un virzitos uz
izglitibas iestazu tikla sakartoSanu, vienlaikus

veicinot sniegta izglitibas pakalpojuma kvalita-
tes pilnveidi, ar Ministru kabineta 2025. gada 27.
maija rikojumu Nr. 313 “Par Césu 2. vakara (mai-
nu) vidusskolas likvidaciju” tika likvidéta Césu 2.
vakara (mainu) vidusskola, kas vesturiski ir vei-
dota ka “cietuma skola”. Visparéjas un profesio-
nalas izglitibas programmu isteno$ana Césu Au-
dzinasanas iestade nepilngadigajiem ir delegéta
Vidzemes Tehnologiju un dizaina tehnikumam.

o

Madara Alite,

un iekséjas kontroles dalas p. i.

leslodzijuma vietu parvaldes centrala apara-
ta Disciplinaras uzraudzibas un iek$€jas kon-
troles dalas amatpersonas kompetence, pildot
dienesta pienakumus, pastavigi tiek turpinats
ikdiena vérst leVP nodarbinato uzmanibu uz

leVP centrala aparata Disciplinaras uzraudzibas

to, ka disciplinas nodrosinasana leVP un tas
struktdrvienibas ir jaiesaistas ikvienam leVP
nodarbinatajam. Ir jaatceras, ka disciplina sa-
kas ar katru no mums un tad ta pieaug un vai-
rojas!

o

Lasma Kaulina,
leVP centrala aparata Stratégijas dalas
priekSniece

Stratégijas dala papildus saviem ikdienas
uzdevumiem 2025. gada aktivi stradaja pie
Parvaldes Personala piesaistes stratégijas
(2025-2027) izstrades un taja noteikto aktivi-
tasu TstenoSanas, turklat tiek Tstenota apjomiga
meroga Personala piesaistes kampana. Paraléli
E-lietas projekta 2. kartas TstenosSanai notiek ak-
tivs darbs pie divu jaunu projektu izstrades, tas ir,

E-lietas 3. karta turpinasim pilnveidot leslodzito
informacijas sistemu, ka ari norit darbs pie Nor-
Végijas grantu jauna projekta izstrades, kura ir
planots izveidot atbilstosu infrastruktdru ieslo-
dzitajam sieviettm. Sogad un turpmak Tpadu
uzmanibu veltisim Parvaldes pakalpojumu piln-
veidei, ka arT turpinam MQPL un ikgadéja recidiva
petijumu Tstenosanu.
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leslodzijuma vietu parvalde

leslodzijuma vietu parvalde ir Tieslietu ministrijas padotiba esosa valsts
parvaldes iestade, kas isteno valsts politiku apcietinajuma ka drosibas
lidzekla un brivibas atnemsanas ka kriminalsoda izpildes joma.
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Latvijas
ieslodzijuma
vietas Valmieras

cietums
|
'Rigas Césu
Central- AIN
cietums
Olaines
cietums
Jelgavas
cietums
Jékabpils
cietums

Daugav-
Parvaldes darbibas meérkis ir likumibas, grivas
taisniguma un vienlidzibas apstaklos cietums

soditas personas efektiva resocializéSana,
ka ari atkartoto noziedzigo nodarijumu
izdariSanas skaita samazinasana.
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ajascietums —
platforma jaunam'sakumam

2025. gada augusta ekspluatacija tika nodots jaunais Liepajas cietums. Cels lidz
Iemumam par pilnigi jaunas cietuma infrastruktiras izveidi Liepaja ir bijis loti gar$
un sarezgits, savukart cietuma bulvniecibas process parsteidza ar dinamiskumu
un iesaistito pusu kopigu ieinteresétibu atrai un efektivai virzibai uz izvirzito mérki.
Gan cietuma buvniecibas lemuma pienemsanas procesa, gan blvniecibas laika tika
iesaistiti dazadu jomu specialisti, kur katram kada mirkli bijusi nozimiga un briziem ari
izSkiroSalomalémumu pienemsana. Nozimigu lemumu pienemsanas unizpildes gaita
no dazadiem skatupunktiem var skist atskiriga, Soreiz ar savu redzéjumu par Liepajas
cietuma tapsSanas gaitu aicinajam dalities leslodzijuma vietu parvaldes vadibas
parstavjus — priekSnieku pulkvedi Dmitriju Kalinu, priekSnieka vietnieci pulkvedi
Tatjanu Trocku un Tieslietu ministrijas Nozaru politikas departamenta Kriminalsodu
izpildes politikas nodalas vaditaju Kristini Kipénu.




INTERVIJU VADIJA: Lasma Kaulina,

leVP centrala aparata
Stratégijas dalas priek$niece

Ludzu, dazos vardos pastastiet,
ka tika pienemts lemums par jau-
na cietuma buvniecibu Liepaja un
kada bija jusu loma Liepajas cie-
tuma tapsSanas procesa?

Dmitrijs Kalins: Liepajas cietu-
ma tapSanas procesa biju iesais-
tits vel pirms stasanas leslodzr-
juma vietu parvaldes priekSnieka
amata. Vél pildot Olaines cietuma
priekSnieka pienakumus, no Par-
valdes puses Tatjana aicinaja ma-
ni palidzét korigét iepirkuma do-
kumentacija ieklaujamos buves
apjomus, tas ir, mums bija uzde-
vums rast iespéju optimizet cietu-
ma kompleksa platibu, nemazinot
vietas ieslodzitajiem, kas jau bija
ierakstitas un definétas — 1200 ie-
slodzito vietas. Més kopigi tepat
pie ST galda parskatijam visus pla-
nus.

Tatjana Trocka: Es Liepajas cie-
tuma plano$anas procesa iesaistl-
jos daudz agrak — vél tad, kad jau-
no cietumu bija planots bavéet ne
Liepaja, bet Pieriga. Taja laika ti-
ka novertéti vairaki zemes gaba-
li, bet neatrada atbilstoSu, un tad
viena no pasvaldibam, kas pieda-
vaja atbilstoSu zemes gabalu, bija
Liepaja. Es biju pirma jauna Liepa-
jas cietuma iepirkuma komisijas
locekle. Kad bija iesniegti pirma
iepirkuma piedavajumi, tika seci-
nats, ka finanseéjums bus nepietie-
kams, un nacas iepirkumu izbeigt,
buvniecibu neuzsakot. Un tad na-
ca 2021. gads, kura leslodzijuma
vietu parvalde sanéma uzdevu-
mu mazinat planotas buvniecibas
apjomus. Més ar Dmitriju Saja
procesa bijam iesaistiti un kopigi
domajam, ka saglabat saturu, sa-
mazinot kaut ko, lai tomér varétu
ieklauties mazliet palielinataja, bet
tomer iezZimétaja summa.

Kristine Kipéna: Pirms intervi-
jas sanemot provizoriskos jau-
tajumus, sapratu, ka nu ir |ofi
daudz, par ko domat, jo es Saja
procesa esmu bijusi iesaistita jau
no 2004. gada, kad rakstiju pir-
mo leslodzijuma vietu attistibas
koncepciju'. Es esmu ari ta, kas
rakstija pédejo leslodzijuma vie-
tu infrastruktdras attistibas kon-
cepcijuz. Sis koncepcijas tapsa-

nas gaita mainijas daudzi ministri,
un ar katru ministru mainijas at-
balstama buvniecibas metode un
citi bdtiskie elementi — bija gan
privata partneriba, gan citas ide-
jas. Un tad naca lémums par kon-
cepcijas pienemsanu 2013. gada.
Koncepcija bija ieklauts lemums
par cietuma bdvniecibu Olaing,
bet tad ar nozélu nacas secinat,
ka planotais zemes gabals tomér
neatbilst prasibam. Tam sekoja
neskaitami informativie zinojumi
valdibai, jo katrs solis bija jaapstip-
rina valdiba — gan planota cietu-
ma buvniecibas vietas maina, gan

Kristine Kipéna:
Viss process
lidz buvniecibas
sakumam bija viens
milzigs izaicin@Gjums.
Koncepciju sakam
izstradat apméram
2008. gada, un
katrs nakamais
solis bija saistits ar
negaiditiem un ieprieks
neparedzamiem
izaicinajumiem.

Igaunijas pieredzes izmantoS$ana,
gan Tiesu namu agentdras iesais-
te, kas art bija jaunums un lidz tam
neizmantota alternativa. Es art bi-
ju iesaistita gan cietuma projekté-
Sana, kas beidzas 2016. gada, gan
blvniecibas procesa — pie par-
projektésanas, un ari ministrijas
[flment — uzraudzibas komitejas
darbibas nodrosinasana. Kopuma
vértgjot, tas bija |oti interesants
process, un Sobrid es esmu pali-
kusi vieniga, kas Saja procesa bija
iesaistita no sakuma lidz Sim bri-
dim, kad nu jau jaunais cietums ir
nodots ekspluatacija.

1 https://likumi.lv/ta/id/107344-par-ieslodzijuma-vietu-attistibas-koncepciju
2 https://likumi.lv/ta/id/254755-par-ieslodzijuma-vietu-infrastrukturas-attistibas-koncepciju

3 Design&build

Sarunas gaita jau mazliet iezi-
meéjat gratibas, ar kuram nacas
saskarties cietuma buvniecibas
saskanosSanas gaita. Vai ar lidzi-
giem izaicinajumiem saskaraties
ari pec lemuma pienemsanas par
jauna cietuma buvniecibu Lie-
paja?

K. K.: Viss process lidz buvnie-
cibas sakumam bija viens milzigs
izaicinajums. Koncepciju sakam
izstradat apméram 2008. gada, un
katrs nakamais solis bija saistits
ar negaiditiem un iepriek$ nepare-
dzamiem izaicinajumiem. Plano-
Sanas perioda uz katra sola nacas
saskarties ar Saubam gan no ci-
tam institlcijam, gan ari no iesais-
ito puses. Bet personigi biju par-
liecinata, ka jaunais cietums tiks
uzcelts, neraugoties uz ilgo un sa-
rezgito celu, kas bUs janoiet, lai sa-
sniegtu planoto rezultatu.

Tomer atgrieZoties pie jautajuma
par procesu, kad jau Liepajas cie-
tuma buvnieciba bija uzsakta, -
ko Saja perioda vertejat ka izaici-
nosako jeb sarezgitako?

D. K.: Visgrutakais bija noturet
to tempu, kas tika uznemts. Ka
Kristine iepriek$ mingja, pirms tam
bija virkne neskaitamu gratibu, bet
beidzot bija janatic laimei, ka ir pie-
Skirts finansejums un ir noslégts
lgums! Més tiesam varam sakt
buvniecibu! Un tad laika ramis un
temps, jo ligums bija “projekte un
blve™, un tas nozimé, ka paraléli
projektéSanai virzijas ari celtniecl-
bas darbi, pieméram, tika uzsakta
pamatu izbave. Un ir jaspégj piln-
vertigi uztvert un pieversties tam,
kas notiek buvlaukuma. Parale-
li pie manis — sakuma divreiz ne-
dela katru reizi pa divam stundam,
un tas bija Cetras stundas ne-
dela - konsekventi naca buvnie-
ki, un visu planosanas laiku ne rei-
zi nebija ta, ka sanaksme beigtos
agrak par noteikto laiku — vienmér
sanaksmes katru mindti izmanto-
jam un vishiezak ieprieks planoto
divu stundu vieta stradajam ilgak.
Jauna Liepajas cietuma bavnie-
cibas lilguma izpildes procesa bi-
ju iesaistijies no pasa sakuma -
gan projektésanas posma, gan art




10

Pulkvedis
DMITRIJS KALINS,
prieksnieks

Pulkvede
TATIJANA TROCKA,
priekSnieka vietniece

KRISTINE KIPENA,
Tieslietu ministrijas Nozaru
politikas departamenta
Kriminalsodu izpildes
politikas nodalas vaditaja

buvniecibas TstenoSanas laika.
Kas bija gratakais Saja procesa?
GrUtakais, ka jau mingju, bija no-
turét tempu un ari savu darba ka-
lendaru pakartot Sim uzdevumam,
jo Liepajas cietuma celtnieciba tie-
§am bija mdsu prioritate numur
viens! So procesu saplanot bija
diezgan izaicinosi, zinot, ka paralé-
li Tlstenojam Norvégu finansu ins-
trumenta projektu, bavéjot jauno
Macibu centra infrastruktdru Olai-
ne.

T. T.: Es piekrtu iepriek§s miné-
tajam un ari novertéju, ka salidzi-
nosi 1sa termina ir uzbuvets liels,
moderns, Eiropas cietuma stan-
dartiem atbilstoS§s objekts, kas
kopuma dos 30 % no visam ie-
slodzito izvietoSanai nepieciesa-
majam vietam. Jo Sobrid mums
ieslodzijuma vietu sistema kopu-
ma ir aptuveni 3600 ieslodzito, un
1200 vietas, kuras paredzetas jau-
naja Liepajas cietuma, ir 30 % no
kopéja nepiecieSama apjoma. J3a,
meés lidz &is buvniecibas realizaci-
jai gajam |otiilgi, bet, ja So procesu
verte tikai no bavniecibas liguma
noslegsanas briza lidz bridim, kad
jaunaja infrastruktira saksim iz-
vietot ieslodzitos, tad tas ir bijis |o-
ti atrs process. Loti ceruy, ka ilgter-
mina tas pieradis arl savu kvalitati.
Saprotams, ka [1dz realai uzceltas
infrastruktiras izmantosanai jau-
nas telpas vél ir jaapriko un jais-
teno virkne citu proceddru. Sall-
dzinot o blvniecibas procesu ar
citu cietuma infrastruktdras objek-
tu izbavi, pieméram, vértéjot Val-
mieras cietuma korpusa renova-
ciju, kur més piecus gadus esam
centusies istenot vecas €kas reno-
vaciju, paredzot taja vietas 133 ie-
slodzitajiem, nakas secinat, ka in-
frastruktdras renovacijas process
ir krietni neefektivaks un laikietilpi-
gaks pasakums.

D. K.: Sanak, ka, no procesa
viedokla, ar jauna Liepajas cietu-
ma infrastruktdras izbvi mums
divu gadu laika ir izdevies iegut
1200 ieslodzito vietas. Bet, ja ska-
tamies uz Valmieras cietuma re-
novaciju, tur piecu gadu perioda
esam ieguvusi tikai 130 ieslodzito
vietas. Sadi salidzinot divus pro-

jektus, ir acimredzami skaidrs, ka
atsevisku korpusu renovacija ir
nesameérigi ilga tik mazam iegu-
vumam.

Bet mums tacu ir ar pozitivi in-
frastruktiras pilnveides pro-
jekti, kurus esam istenojusi.
Pieméram, Norvégu finansu ins-
trumenta ietvaros buveétais Olai-
nes Atkarigo centrs un personala
Macibu centrs.

D. K.: Ja, tie ir pozitivie piemé-
varam macities, i, ka vecas ieslo-
dzijjumu infrastruktiras renova-
cija saistama ar neskaitamiem
zemudens akmeniem. Sakotne-
ji renovacija varbut liekas viegla-
ka, jo nav jace| visa eka, bet pie
esosas likumdoSanas un visiem
normativajiem aktiem, kas Sobrid
ir, ir skaidrs, ka renovacijas pro-
cesa naksies saskarties ar ne-
paredzétam un neparedzamam
situacijam, kuras apturés uzsak-
to procesu. Un tad iestade klUst
par situacijas Kilnieku, un tai ja-
tiek gala gan ar finansgjuma jau-
tajumiem, gan ar dokumentacijas
kartosanu, papildus vajag gan cil-
vékresursus, gan finansu un laika
resursus. Minétajos veiksmigajos
blvniecibas pieméros ekas ir cel-
tas no jauna. Es teiktu, ka atslegas
vards veiksmigai ieslodzijuma vie-
tu infrastruktdras realizacijai ir pa-
reizie cilveki!

Jauna cietuma infrastruktura -
tas nav tikai stasts par jaunam
telpam. Vai jauna infrastruktura
paredz ar jaunu pieeju sodu iz-
pilde? Vai jaunaja infrastruktara
ir paredzeti kadi inovativi risina-
jumi — gan no tehnologiska as-
pekta, gan procesu vadibas ska-
tupunkta?

K. K.: Es teikSu ta, ka jauna in-
frastruktira dod iespéju jaunai so-
du izpildei, ta ir platforma, kur augt
jaunai izpratnei. Infrastruktra pati
par sevi nepasarga pret nepareizu
vai neatbilstoSu ricibu vai attiek-
smi. Infrastruktdra, kas ir moderna
un piemeérota, jaaizpilda ar zino-
Siem darbiniekiem. Tas buds musu
kop€jais izaicinajums, un to mes




paveiksim! Abi elementi veidos
maksimalo efektu.

D. K.: Véletos piebilst, ka es to
redzu no sava skatupunkta, ar sa-
VU pieredzi, stradajot cietumos, un
kadu potencialu saskatu jauna-
ja Liepajas cietuma un ari jauna-
ja infrastruktdra, ko més bavejam.
Veértéjot soda izpildes saturu, vé-
los pastastit par savu pieredzi no
ta laika, kad es stradaju cietuma, —
nenoliedzami, tas bija loti forsi, ja
tika Tstenots kads projekts vai radi-
ta jauna iniciativa, pienemsim, re-
socializacijas programma. Un tad
cietuma uz vietas, taja vecaja in-
frastruktUra, bija diezgan izaicino-
Si atrast vietu, kur to programmu
Tstenot — Tstenot t3, lai saglabajas
tas jega, saturs, kas tur ir ielikts, lai
cietuma neatbilstosa infrastruktd-
ras realitate nesagroza to labo do-
mu, kas tur ir ieklauta. Apmeklgjot
jauno Liepajas cietumu, redzu, ka
Saja infrastruktdra viss ir radits t3,
lai més to saturu varam likt un at-
bilstosi realizét, un vairs nebds ja-
séz un jadoma, ka més to tagad
Tstenosim. Jo ir paredzetas telpas
gan grupu, gan individualam no-
darbibam un ir iek|auta atbilsto$a
procesu logistika. To pasu redzé-
ju arT Atkarigo centra, kad taja bi-
ja jauzsak darbiba. Nebija jalau-
za galva par to, ka més realizésim
planotas resocializacijas darbibas,
kur atradisim macibu klasi tadam
vai citadam nodarbibam. Viss jau
ir paredzéts.

K. K.: Piekritu tam, ko saka
Dmitrijs. Papildus velos piebilst, ka
jauna infrastruktlra ir iespéja tam,
ka taja var rasties viss jaunais, la-
bais, skaistais. Ja, pilnigi piekritu —
jaunaja cietuma nekas nebds ka
vecaja, iznemot to, ka ieslodzitais
bus tas pats un vismaz dala dar-
binieku. Bet arT vini bus jaunos
apstaklos, un tie bds pavisam ci-
ti apstakli. Tur vairs nederés tada
veida attiecibas, kadas viniem ir bi-
juSas sava starpa un vienam pret
otru. Bet ar infrastruktdru nekas
nevar beigties. Tam jau drosi vien
art jus piekritisiet, ka més esam
uzblvejusi to pamaty, uz kura tas
koks augs, un koks noteikti bus
sazarots, un bus ari dazadas ra-
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Dmitrijs Kalins:

Apmekléjot jauno
Liepajas cietumu,
redzu, ka saja
infrastruktira viss
ir radits ta, lai més
to saturu varam
likt un atbilstosi
realizét.

zZas. Es redzu to ka tadu platformu
jaunajam sakumam, bet tikai pati
infrastruktlra par sevi vien noteik-
ti nav risinajums. Jauna un atbil-
stosa infrastruktura nonem kadus
riskus, kadi pastav esosajos cietu-
mos, bet, ja tam neliek klat visus
paréjos elementus — vélmi stradat
citadak, vélmi sasniegt konkréetu
merki, gribéSanu iesaistities, moti-
vetus darbiniekus un ieslodzitos —,
tad nevar sasniegt tik lielu mérki.

Vai jaunaja infrastruktira plano-
ta inovativa pieeja cietuma par-
valdibai, pieméram, skatoties no
cietuma ikdienas procesu logisti-
kas puses?

T. T.. Jaunais Liepajas cietums
bus pirma ieslodzijuma vieta Lat-
vijas cietumu sistéma, kuru neuz-
turés leslodzijuma vietu parvalde.
Tapat jamin, ka jaunaja cietuma
tiks citadak organizéta ieslodzito
édinasana. Bet, kopuma vertéjot,
jateic, ka soda izpildi més pedegjo
gadu laika esam modernizéjusi tik
talu, ka jaunas infrastrukturas iz-
veide ir iekavéjusies par kadiem
gadiem pieciem. Jo péc sakotne-
jiem planiem jau aptuveni pirms
pieciem gadiem bija jabdt jaunam
cietumam un visam masu refor-
mam. Ja, mes bijam spiesti visas
notiekosas izmainas “likt pa virsu”
vecai infrastrukturai, visus jauni-
najumus Tstenot vecaja infrastruk-
tdra, cik vien tas bija iespgjams.

D. K.: J3, jUs pieskaraties tai ide-
jai, ko teicu ieprieks, — no cietuma
nodarbinato puses raugoties, ne-
partraukti ir nakusas jaunas lie-
tas, istenotas jaunas iniciativas,
bet tas viss tika realizéts vecajas
telpas. Un tad jau arl sanaca, ka
jaunas iniciativas netika uznem-
tas ar sajusmu, kad cietuma ietva-
ros kartejo reizi bija jaatsakas vai
nu no kameras, vai kada kabineta,
lai parveidotu to par klasi, kura or-
ganizét grupu nodarbibas, un tie-
Si tapec biezi nacas saskarties ar
pretestibu jaunajam iniciativam.
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Piekritu Tatjanai, ka jaunaja infra-
struktdra beidzot tie labie procesi,
kurus centamies istenot vecaja in-
frastruktura, stradas ta, ka vajag.

K. K.: Un tapéc ari jaunais Kri-
minalsodu izpildes likums nav sa-
saistits ar Liepajas cietuma darbi-
bas uzsaksanas laiku. Respektivi,
jauns likums tiek izstradats tapéc,
ka vajag jaunu likumu, nevis tade,
lai jaunaja cietuma varétu stradat
ar jaunu piegju.

lepriek§s saruna tika mineéts, ka
buvniecibas process noritéja loti
atri, bet vai Saja procesa to divu
gadu laika saskaraties ar kaut ko,
kur bija vél atrak jareage, lai no-
vérstu iespéjamas izmainas?

D. K.: Es teiksu, ka né. Man |o-
ti patika blvnieka pieeja, kas izvei-
dojas procesa gaita, tas ir, mes ri-
singjumu vispirms testgjam un
pec tam izmantojam cietuma.
Bavnieki, paraléli zemes gabalu [i-
dzinasanai un éku pamatu gata-
voSanai, uzbuvéja teritorija divas
paraugkameras — Istaja izmeéra no
Iistiem materialiem. Tadas, kadas
nakotné bUs kameras, kuras vel
buves tikai pec pusgada, deviniem
menesiem. Un tad iesaistijas le-
slodzijuma vietu parvaldes specia-
listi — més aizbraucam uz buvlau-
kumu, novértejam planoto apdari,
vienojamies par izbuvi; sanak, ka
izvelgjamies un vienojamies par ri-
sinajumu, kas mums likas piene-
mams. Un péc tam, blvéjot Tstas
kameras, buvnieks jau zina, kas ir
akceptéts, kas jau ir izrunats, un
tad atkarto$ana daba jau vairs nav
katru reizi jaskano. Un ta mes tos
risinajumus pa vienam vien testée-
jam. Pienemsim, ieblvéetas mebe-
les kameras. Skaidrs, ka blvnieks
neizblveja mébeles visas 600 ka-
meras un tikai tad leVP specialis-
ti brauca skatities — der vai neder.
Buvnieks uztaisija vienu paraugu
paraugkameras, tur iemontéja tas
mebeles. Més braucam vertét un
teicam, kas ir korigéjams. Blvnie-
kam tas arf nemaksa dargi — de-
montét vienu izstradajumu, partai-
Sit, vienoties, ka nu bas labi, un tad
paréjos vini jau ar precizaku pasu-
tjumu dod rupnicai, kas tos razo.

K. K.: Man liekas, tapéc tik raiti
gaja, jo dinamika bija |oti liela. At-
ceros, mes runajam, ka televizora
plauktinam stdri bija par asu, art
aki, uz kuriem kamera pakart dré-
bes. Respektlvi, tads sikums, bet
uzreiz paraugkamera to ieraugi un
atrisini, un cietuma liec ieksa jau
izméginatu, notestétu versiju. Tas
paraugkameras bija |oti labs ins-
truments, lai izvairitos no partaisi-
Sanas.

D. K.: Jo partaisisana nevajadzi-
gi iztérétu gan budzetu, gan laiku.

Tatjana Trocka:
SalidzinoSiisa
termina ir uzbavéts
liels, moderns,
Eiropas cietuma
standartiem
atbilstoss objekts,
kas kopuma
dos 30 % no
visam ieslodzito
izvietosanai
nepieciesamajam
vietam.

Mes testejam visu un vienojamies,
kads bus televizora plaukting, cik
augstu to likt... Tadi it ka siki ikdie-
nas jautajumi, bet, kad par tiem
vienojies, tad buvnieki var ari pre-
cizak dot uzdevumu stradniekiem.

Ir skaidrs, ka ieslodzijuma sis-
tema stradajosie izprot jaunas
cietuma infrastruktiras nepie-
cieSamibu, bet ka uz cietuma
buvniecibas procesu, jiusuprat,
skatas sabiedriba? Kads sabied-
ribai, jusuprat, bija viedoklis par
Liepajas cietumu celtniecibas
nepiecieSamibu, un vai tam bija
kada loma biivniecibas procesa?

K. K.: Atceros, sakuma, kad bija
runa, ka jaunais cietums tiks bu-
véts Olaing, mazliet bija jutama
Olaines iedzivotaju neapmierina-
tiba, bet, tikko bija apstiprinajums
par zemes gabala pieskirSanu Lie-
paja, nekavejoties sabiedribas do-
mas veido$ana iesaistijas mediji.
Cietuma projektéSanas laika ti-
ka noorganizéts vesels autobuss
ar mediju un vietéjas pasvaldibas
parstavjiem braucienam uz lgau-
niju, lai paraditu, ko nozimé jauns
cietums. Péc tam vietgjas sabied-
ribas parstavji ar lielaku izpratni at-
tiecas pret $o jautajumu. ST aktivi-
tate tika organizéta sen, bet kaut
kada mera tas bija pamats tam, ka
vietéjie mediji un ari pasvaldibas
parstavji uz $o jautajumu raudz-
jas jau no cita skatupunkta.

D. K.: Uzsakot blvniecibu, at-
ceros, mums bija tik§anas ar Lie-
pajas domi, un tad jau tas noska-
nojums, es teiktu ta, bija diezgan
pozitivs, jo vini, protams, apzina-
jas, ka tas ir papildu darba vietas,
ka tie ir cilveki, kas pienesumu dos
ari pasvaldibas budzeta ar nodok-
liem. Pretestibu noteikti nejutuy, tie-
§i otradi — noskanojums bija at-
balstoss.

Ka, jusuprat, S1 projekta realiza-
cija ietekmes ieslodzijuma vietu
sistémas attistibu?

K. K.: Tas bus ka izraviens, ka
ieslegt turbo dzineju. Man ir saju-
ta, ka tas liks ieslégt visu labo lietu
turbo dzingju, jo beidzot bus vieta,
kur tam izpausties.

T. T.: Es uz $o jautajumu skatos
mazliet savadak, jo tikai jaunas tel-
pas nekadu izravienu nedos. Tel-
pas japiepilda ar saturu, un satu-
ru rada personals. Tapéc izraviens
bUs tad, kad cietums tiks piepil-
dits ar personalu, un tas ir leslo-
dzijuma vietu parvaldes $i briza
vislielakais izaicinajums — Liepa-
jas regiona piesaistit 300 jaunus
cilvekus. Mes stradajam, aptau-
jajam visas ieslodzijuma vietas.
No cilvékiem, kas zina, ka vini pa-
liks bez darba tajas ieslodzijuma
vietas, kuras ar jauna cietuma at-
vérsanu tiks slégtas, ir apméram
40, kuri ir gatavi izvertét iespéju




doties stradat jaunaja modernaja
Liepajas cietuma. Ir arf sludinaju-
mi, MEs ceram uz personala pie-
saistes kampanas rezultatiem...
Infrastruktdras zina varam para-
dit, ka més Latvija arf esam spéjigi
nodrosinat adekvatus un cilvéka
cienigus uzturésanas apstak|us
ieslodzitajiem, bet, ja neblUs per-
sonala, kas visas tas labas lietas
Tstenos, attistis, bus |oti, |oti sarez-
gti.

D. K.: Piekritu Kristinei, bet Tat-
janai piekritu vairak. Més ilgi stra-
dajam pie jauna cietuma bavnieci-
bas un, paldies Dievam, veiksmigi
esam ar to tikusi gala. Kaut kada
zina ari jaatzist, ka mums pavei-
cas, jo tika iesaistiti Tstie cilveki.
ArT ar buvnieku mums |oti pavei-
cas. Bet, ja nakama liela cietu-
ma bdvnieciba var prasit tikpat
daudz laika, tad sistémas attis-
tibai 1200 vietas 15 gadu laika —
tas ir Joti, |oti gar$ periods. Sadu
situaciju nedrikstétu pielaut, ja ne-
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mam Vvéra valsts starptautiskas
saistibas, jo CPT pie mums brauc
regulari. leVP sagatavoja turpma-
kas attistibas priekslikumu, un
ministrija to ir akceptéjusi, més
esam guvusi macibu, ka vecas in-
frastruktUras €ku renovacija neat-
maksajas, taja pasa laika esam
guvusi pozitivu pieredzi, bavejot
jaunas ekas. Domaju, ka nakotne
mums jaraugas uz tipveida éku
projektéSanu, nemot pieméru no
norvégiem. Un ir jabdvé jauna in-
frastruktdra (korpusi) esoso ieslo-
dzijuma vietu teritorija, jo tad mes
lietderigak varam izmantot pie-
skirto finans&jumu. ArT personala
piesaistes risks $aja gadijuma ne-
butu tik aktuals.

Vai ir nakotne kadi ieslodzijuma
vietu sistemas, infrastruktiiras
modernizacijas plani, ieceres,
idejas? Ja ja, tad kuras ieslodzi-
juma vietas infrastruktiira tiks
pilnveidota?

|

D. K.: Protams, ka mums ir ie-
ceres. Tuvakos planus saistam
ar infrastruktlru Césis, kur naka-
mas norveégu programmas pro-
jekta ietvaros planojam bavet
jaunu infrastruktdru sievietem.
Nakamais Norvégijas finansu ins-
trumenta projekts tiks fokuséts
uz sievietém ka atsevisSku ieslo-
dzito kategoriju. SievieSu cietu-
ma infrastruktdras risinajumi tiek
planoti tuvakaja laika, bet parejas
ieslodzijuma vietu infrastruktd-
ras attistiba tiks nodroSinata pa-
kapeniski, pilnveidojot visu to ie-
slodzijuma vietu infrastruktury,
kas paliks péc jauna Liepajas cie-
tuma atversanas.

L oti ceru un kopigi ari stradasim
pie t3, lai pakapeniski ieslodziju-
ma vietu infrastruktdra tiktu attis-
tita, pilnveidota un modernizéta,
atbilstosi |aujot sistéma nodarbi-
natajiem kvalitativi un pilnvertigi
veikt savus darba un dienesta pie-
nakumus.




oy

#cnetuml Skatpunkts

\_

-
v
-
"\.,'

Jauna Liepajas cietuma
buvnieciba— katapa
musdienigakais
cietums Baltija




INTERVIJU VADIJA: Elina Admidina,

leVP centrala aparata Stratégijas dalas
vecaka komunikacijas specialiste

Ludzu, pastastiet par sevi un sa-
vu lomu Liepajas cietuma buv-
niecibas projekta.

Gunars Dardets: Es esmu Gu-
nars Dardets un parstavu buvnie-
kus. Esmu no buavnieku koman-
das, viens no projekta vadibas.
Kopa no blvniecibas puses més
bijam tris parstavji, kas piedalijas.
Esmu projekta vaditajs, projekta
direktors un atbildigais bavdarbu
vaditajs.

Gints lesalnieks: Mani sauc
Gints lesalnieks. Esmu projekta
vaditajs no pasutitaja puses. Stra-
daju SIA “Tiesu namu agentdra”
(TNA) par projektu vaditaju. Saja
projekta stajos darba attiecibas.
lespgjams, palikSu arm turpmak
stradat “Jauna Liepajas cietuma
kompleksa” apsaimniekosana.

AtSkirba no citiem klasiskiem
bUvniecibas projektiem, kur fak-
tiski ir Cetri buvniecibas dalib-
nieki — pasutitajs, projekta autors,
blvnieks un bdvuzraugs -, $a-
ja projekta ir pieci, jo faktiski pa-
sUtitajs dalas divas dalas. Ir lieto-
tajs — leslodzijuma vietu parvalde,
kas zinaja, ko viniem vajag un ko
mes bavésim, bet ligums ar buv-
nieku ir SIA “Tiesu namu agentU-
ra’, kas profesionali organizéja ie-
pirkuma un bUvniecibas procesu
no pasutitaja puses, jo ta ari ir vie-
na no panakumu atslégam. Pie-
meéram, ja Tpasnieks bave rupnicu
vai arl, iespgjams, cietumu, tad ar
lielu varbdtibu, ka tas ir vina vieni-
gais investiciju objekts visa saim-
nieciskas darbibas laika. Vins, ie-
spejams, to dara pirmo reizi un isti
neorientéjas lietas, kas Tsteniba ir
blvnieciba, kapéc ir vajadzigs ge-
neralbGvuznémeéjs, autoruzraugs
un vel bavuzraugs un kadas ir kat-
ram no Siem buvniecibas dalibnie-
kiem funkcijas, bet tas viss ir va-
jadzigs.

Operativo projekta vadibu no-
drosinaja tris TNA cilveku ko-
manda: Agris Balodis, kas vairak
atbildéja par iepirkumiem un vi-
su kopégjo bildi tureja kopa, tapat
mums bija piesaistits profesio-
nals sertificéts arhitekts no pasu-
titaja puses Ervins Tomofejevs, lai
pieskatitu, ko projekté “Citrus So-

lutions”, un es ka projekta vaditajs
uz vietas buvobjekta. Protams, bi-
ja artatbalsts no TNA juridiskas, fi-
nansu un vadibas puses. Ar $o ne-
lielo projekta vadibas komanduy,
manuprat, més |oti saimnieciski
no pasutitaja puses visu izdarjam.

Janis Silins: Mani sauc Janis
Siling, un es parstavu generalbdv-
nieku, esmu no generalblvnieka
projekta vadibas komandas. Ma-
nas galvenas rupes visa $a pro-
jekta laika sakas ar projektésanu.
Mans uzdevums bija rupéties, lai
mes uzprojektétu to, ko pasut-
tajs vélas, un izdaritu to terminos,
lai tas bUtu tas, ko esam apsoliju-
§i uzbuvet, tas, ko varam atlauties
uzblveét, un lai to arm saskanotu

Gints lesalnieks:
Ja bivéjam veikalu,
tad meés veikala
tomér esam bijusi,
bet, biivéjot cietumu,
meés nezinam, ka ir
cietuma, jo nekad tur
neesam bijusi.

visas instancés. Buvniecibas lai-
ka vairak uzmanibas bija javelta
inzeniertikliem, uzbuvet un savest
visas puses kopa, jo buvniecibas
procesa viss ir paraléli un vienlai-
kus. Katram bija savas parstave-
tas jomas no projekta vadibas ko-
mandas, uz ko mes fokusejamies
visu laiku — lai salagotu to darbinu.

Ka jus personigi uztverat iespe-
ju iesaistities Liepajas cietuma
buvnieciba? Ar ko Sis projekts
jums Skita 1pass jeb atskirigs no
citiem buvniecibas objektiem?
G. D.: Manuprat, pirmais jau no-
teikti ir tas, ka cietums katram ar
kaut ko asocigjas. Visus interese,
ka te ieksa ir, bet neviens te negrib
but. Ta ir cilveciska zinkare. Mans

pirmais, protams, profesionalais
izaicinajums bija, ka tas ir apjoms.
Nu, teiksim ta, naudas zina tas ir
liels apjoms.

J. 8.: Man sakotngji nebija pla-
na piedalities Saja projekta, un es
ka tadu joku visu laiku stastiju, ka
beigas jau cietuma vien nonaksu.
Ta nu mées nonacam cietuma pro-
jekta, bet es tiesam |oti negribéju
bt Saja projekta, man likas, ka tas
mani nepiepildis emocionali. Sis
uzreiz nebija tads sirdij tuvs pro-
jekts, bet ar katru dienu, taja esot,
man liekas, ka labaka projekta nav,
jo bija interesanti, un ne tikai tapéec,
ka més pasi neko nezinajam, nezi-
najam, ka vajag pasutitajam un lie-
totajam. Bija idejas, ka to vajadzé-
tu, bet bija |oti interesanti, ka més
kopa visu attistijam. Katrs naca ar
savu — varbat So, varbit to —, bi-
ja |oti saistoSs pats izstrades pro-
Cess un péc tam, protams, jau tas
apjoms un merogs, un temps, un
tas viss bija |oti labi.

Kadas bija jusu pirmas domas,
uzzinot, ka stradasiet pie cietu-
ma buvniecibas? Un vai izjutat
papildu atbildibu, nemot vera, ka
Sis objekts ir saistits ar sabiedri-
bas drosibu un tiesiskuma stipri-
nasanu?

G. D.: Es jau projektéSanas laika
vairakkart esmu teicis, ka Sis bls
labakais cietums. Ar tadu parlie-
cibu man bija jastarté un japarlie-
cina visi paréjie kolégi, pretéja ga-
dijuma, ja mes nedomasim par to,
ka gribam pasu labako, més neda-
blsim pasu labako.

Runajot par Baltiju, més diezgan
drosi varam teikt, ka tas ir laba-
kais. Més bijam vizité Tallinas cie-
tuma, un, protams, diezgan daudz
kas tika nemts no ta, bet, ta ka ir
pagajusi vairaki gadi, art tehnologi-
jas ir attistijusas, mes diezgan dro-
§i varam apgalvot par Baltiju, par
Ziemeleiropu es nemacesu teikt.

Man atbildibas sajuta — ta ir ik-
diena. Tas ir tas, kam visu laiku ir
jabut. Ir jabut atbildibas sajutai,
jo visu laiku ir japienem Iemumi.
Ja kaut kas tiks gremots parak il-
gi, tad skaidrs, ka beigas jau tiks
nokavetas. Atbildiba vienmeér ir
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nauda un laiks. Laiks tapat ir nau-
da, kaut kada zina dzivé més ne-
varam to transformét, bet biznesa
laiks ir nauda.

J. S.: To spiedienu, manuprat,
viena bridi mums saka uzlikt, ka,
redz, projekts jau virzas atrak,
tiek apsteigti termini, viss ir tik la-
bi. Publiski jau saka uzlikt vél pa-
pildu spiedienu, ka te jau viss ir ka
pec plana untairjabdt, citadi mads
“‘dzivus apedis”.

G. D.: Taisniba vien ir, jo, manu-
prat, jau sakot ar laika kapsulas
iemurésanas pasakumu, tika uz-
svérts, ka saka agrak. Kam seko-
ja sparu sveétki, mediju diena. Kat-
ra no tiem tika uzsvérts, ka, redz,
mes esam prieksa laikam. Mes
pasi zinam, ka esam prieks3, to
nevajadzéja tik skali teikt, bet tas
tika skali pateikts.

J. 8.: J3, es biju vainigs.

G. D.: Katrs rits sakas ar “turesa-
nas pie galda”.

J.S.: Ligumiski mums, protams,
bija daudz starpterminu, kas ja-
ievéro. Spiediens varbut tada zi-
na, ka tev ir uzticéts liels projekts,
valstiska limen liels projekts, bet
citadi lielu spiedienu neizjutam. le-
spejams, pret citiem cilvekiem, sa-
viem tuvakajiem es sajutu to atbil-
dibu.

G. D.: Viennozimigi. Man ta ir
gimene, kolégi, draugi, kuri pat
rakstija, ka baigi forsi, un tad gan
nodomaju: nedod Dievs, nok|udi-
ties.

G. I.: Man ka pasutitaja parsta-
vim, kuram batu vislabak jazina, ko
Isti vajag, tomer bija taustisanas.
Ja, més visi esam dazadus pro-
jektus vadijusi, bavejusi vai bijusi
ar bavniecibu saistitas dalibnieku
lomas. Pieméram, ja buvéjam vei-
kalu, tad més veikala tomér esam
bijusi; ja blvejam rlpnicy, tad tada
mes arl esam bijusi, kaut skolas
ekskursija, un, ja buvejam dzivo-
jamo maju, tad zinam, ka ieksa ir
dzivokli, kapnu telpas, lifti, bet, bu-
véjot cietumu, més nezinam, ka ir
cietuma, jo nekad tur neesam biju-
Si. Vizites sekoja jau péc tam, pro-
jekta gaita, — Liep3ja, Olaing, Tal-
lina. Kaut kada izpratne radas, lai
gan jautajumus leVP kolégiem to-

mer tapat bija divaini uzdot, jo st
nevari saprast, vai tas ir passapro-
tami, vai tas ir jazina ka normalam
cilvekam vai nav jazina. Bija zina-
ma bijiba pret visu to pasakumu.
Tie ir “specifiski” cilveki, un ka ar
viniem runat. Visa cietumu sisté-
ma likas tads “jocigs” process, bet
ar laiku mes iejutamies, kluvam
drosaki un nekautréjamies jautat,
nekautréjamies k|udities, jo viss
varbUt nemaz nav jazina detalas.
Sobrid, kaut cietums vél nedarbo-
jas, lidz ar $o projektu tris gadu ga-
ruma viss process tik daudz ir ga-
jis caur smadzenem, ka jau sak
rasties sajuta, ka es laikam zinu,
ka ir cietuma. Més jau baidamies
no ta, ko nezinam un nesaprotam,
kas ir cilveciska 1pasiba. Ir uzlikta
tada ka bijiba, atbildiba, un, pro-
tams, vél tas, ka Sis ir valsts drosi-
bas objekts, kuru tu taisti nesapro-
ti sava butiba. Viegla baidisanas ar
bijibuy, tas ir veseligi, jo tas nozZimé,
ka fokuss un modriba nav zaudé-
ta. Drosi vien bistamaka ir situaci-
ja, kad pienak sajuta, ka $o visu jau
zinu.

Ka vertejat sadarbibu starp pro-
jekta realizacija iesaistitajam pu-
sém - ar pasutitaju, arhitektiem,
inzenieriem un citiem iesaistita-
jiem?

G. D.: Sakums bija tads, ka visas
puses |oti taustijas. Més visi viens
otru nepazinam. Més esam sava-
kuSies buvniecibas dalibnieki, tur-
klat katru dalibnieku parstav kau-
dze kolégu.

Diezgan ilgi “taustijam” viens ot-
ru, kas tu esi par cilveky, tas ir |o-
ti svarigi. Galu gala tie ir tris gadi,
kas bus japavada kopa. Man Skiet,
pagaja maksimums pieci sesi mé-
nesi, kad més jau sajutam, ka ru-
najam aptuveni viena valoda un
ka mums ir viens mérkis. Skaidrs,
ka visi, kas esam viena laiva, ne ti-
kai airés, bet airés ari pareiza vir-
ziena. Tas, kas to sajutu radija, bija
leslodzijuma vietu parvaldes kolé-
gi. Vini pirmie to visu “parava vala”,
caur humora prizmu. Tas baigi pa-
[idz, man personigi tas |oti palidzé-
ja, jo tajas sapulcés, kas bija Sta-
bu iela — lai vai cik taja mirkli bija




daudz darba, braucu uz tam di-
vas stundam, pat divreiz nedéla -,
es uznému energiju. Pasméjos,
daudz uzzinaju un braucu majas,
man patika.

J. 8.: Katram komanda ir savas
stipras puses, ko katrs var izdarit.
Aptuveni jau apjautam, kur$ par
kuru tému ir spécigaks, kurs ko
var dartt, kuram var pateikt un aiz-
mirst, caur kuru meklét atbildes,
tad kluva vieglak. leVP pastav zi-
nama hierarhija — Sefs, vietnieks —
un ir noteikts, kur§ kadu lemumu
kad pienem. Més varbit nebijam
pie tadas hierarhijas radusi, bet, ja
to caur tadu humora prizmu iznes,
tad jau var visas lietas izrunat, sa-
prast, pierakstit. Kas ir forsi, pat ja
ir kaut kadi uzpleci, taja pasa laika
ir loti atra IEmuma pienemsana, |o-
ti atri virzijamies uz priekSu.

Meés ka bavnieki varéjam vél at-
rak uzbuvet, bet Gints organizéja,
lai tas viss tiktu pareizi piefikséts,
atrunats, jo tas ari ir |oti svarigi. Ir
jabut arT $adai pusei.

G. D.: Te ir ta starpiba, ka més
esam privata biznesa darbinie-
ki, bet Soreiz pretl ir valsts, kurai
ir savs birokratiskais aparats un
sava kontrole. Ta “Bauskas tante”
(mitiska personiba, kuru més pie-
mingjam vismaz tukstos reizu Sa-
ja projekta, par kuru visu laiku ru-
naja, un es sakuma to nevareju
saprast) Sermulus uzdzina, kad
mums bija pirmas parrunas. Do-
maju, kas mums tagad ir jagroza,
japamaina, ka més to izdarisim?
Kapéc tik birokratiski japieiet tik
vienkarsai lietai? Te visu laiku tika
piesaukta “Bauskas tante”.

G. I.: Skaidroju, ka tairiedomata
valsts kontroles kundze.

G. D.: J3, tad es sapratu un saku
iejusties art klienta ada, lai sapras-
tu, ka vins doma, ka man ir jafor-
mulé jautajums, cik sagatavotam
man ir janak. Ja skatamies, kas bi-
ja gratakais visa $aja laika, tad gru-
takais sakumposma viennozimigi
bija sakt domat ka ieslodzitajam,
uzraugam, apsargam un klientam.
Es lidz Sim esmu tikai privata biz-
nesa stradajis un domaju caur biz-
nesa prizmu.

G. I.: Man savukart bija vél gru-

tak tada zina, ka man bija jaienem
valsts parstavja loma, lai gan man
art 81 ir pirma darba vieta valsts
sektora. Es biju gatavojis projek-
tus tikai privata sektora, kur viss
nenotiek caur iepirkumu, bet tikai
un vienigi no vesela saprata — tiek
nopirkts tur, kur ir letak, atrak un
vienkarsak, taCu te es sapraty, ka
man ir uzticeti 125 miljoni valsts
naudas, kur jau gadu desmitiem ir
iedibinata sistema un noteikumi.
Man tagad tas ir japarstav un ir ja-
but zinoSam. Es $aja joma noteikti
tads nebiju. Labi, ka misu koman-
da bija projekta “krusttévs” Agris

Gunars Dardets:
Cietumam irjabut
tadam, lai cilvéks,

nokldstot Seit,
saprastu, ka vinam
iratnemta briviba,
tomeririespéja dzivot,
iriespéja stradat,
pabeigt skolu un
iznakt ara, iespéjams,
labéakam cilvekam.

Balodis. Vins valsts parvaldé ir
visilgak stradajis, daudzus gadus.
Man bija, kam paprasit, vai mes ta
drikstam vai nedrikstam.

Runajot par mijiedarbibu, $aja
gadijuma par bavnieku, kurs bi-
ja art projektetajs, ka Gunars jau
sakotngji teica, bija ta sakotnée-
ja taustisanas, mums katram bija
janosprauz robezas, kuram ir ja-
but pietiekami stingram, lai tomeér
kaut kas ietu uz priekSu. Més sava
starpa taustijamies pirmo pusga-
du, kamér sapratam.

Man prieks par leVP koleégiem.
Es neesmu vadijis un bijis klat ta-
da projekta, kad pasutitajs tik pre-
cizi zina, ko Tsti vajag. Bija pilnigi
skaidrs, un projektéSanas sapul-

cés nekad nebija tadu jautajumu
ka “es nezinu, ko mums vajag”.

Vai projekta bija kadi unikali vai
sarezgiti inZeniertehniskie risi-
najumi, kas atskiras no citiem
objektiem, kurus esat buvejis?

G. D.: Drosi vien tas, kas jau
publiski vairakkart ir izskanégjis, —
z0gs. Galvenais zogs ir tads, ka-
du industriali nekad neviens nebi-
ja bavéjis. Tas bija materials, kuru
mums piedavaja un ieteica, bet es
sakuma biju loti skeptisks, esmu
diezgan konservativs. Finansiala
izdeviguma nebija nekada, ja ska-
tas no biznesa viedok|a. Es ierau-
dziju, ka tas ir materials, kurs ze-
meé nesadalisies vél 100 gadus,
pretstata téraudam, kas kaut kad
saks rUsét. Garantija ir viens, bet
otrs ir mana seja un reputacija. Ja
divi gadi un viss ir slikti, es varbat
stradasu vel divos darbos kaut kur,
visi atcerésies, bija tas Gunars.

Tas varbUt nav nekas tads ar-
kartigi unikals, bet darba procesa
tika izmantots cits materials, neka
ierasts.

J. 8.: Manuprét, tehniski visa
blve un lietotie risinajumi nav uni-
kali, bet to salikums kop3, to visu
bavejot, bija specifiski. Ventilaci-
ja, kada baves ir, tada ir. Sarezgr-
tais bija tas, ka es Tsti nezinaju, ka
vajag. Visi inzenieri zina, ka izbu-
Vet ventilaciju, bet ka to izdartt cie-
tuma? Te to drikst vai nedrikst, te
piek|at drikst vai nedrikst? Tas, no
ieslodzita perspektivas prizmas
raugoties, tiesSi attiecas uz drosi-
bas aspektiem. Apjoms bija gana
liels, un katra vieta bija jadoma -
to darit tagad vai péc tam ta vide
tiks pielagota?

G. L.: Visus neskaidros jautaju-
mus mes prasijam leVP. Jaatz-
me ari tas, ka, uzsakot darbu, teh-
niskais projekts Sim objektam jau
bija izstradats, kas loti labi kalpo-
ja ka design build baze. Mums bija
arl detalizéts projektésanas uzde-
vums un pilns tehniskais projekts,
atskirba no citiem design build
projektiem, kad ir tikai kaut kads
skiGu projekts vai pirmsprojekts
un gar$ apraksts. Ta bija laba ro-
kasgramata, pec kuras vadities.
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Tapat palidzéja ar vizite Tallinas
cietuma un sapulces Stabu iela,
kur més divreiz nedéla visas lietas
precizéjam. Jaunrades zina man
Sis nebija pats “karstakais” ob-
jekts, kur izpausties ar inovacijam.

G. D.: Jasaka ta, péc pusotra
kopa nostradata gadam bija lie-
tas, kuras mes pasi jau sakam pie-
nemt lemumus.

J. 8.: Dazbrid tas jau pat vairs
nebija ta jatams.

G. D.: Ja, més jau zinajam, ka,
pieméram, $o Dmitrijs noteikti ne-
atbalstis vai, ja, Sis Dmitrijam no-
teikti patiks, bet Andris varbat
tomer teiks né. Ja jautajums svar-
stjas, to atstajam apsprieSanai
sapulcg, lai lemumu pienem leVP.
Viena no panakumu atsléegam Sa-
ja projekta bija tas, ka leVP piené-
ma lémumus. Ta parasti nenotiek,
pat privata biznesa, kur ir ta, ka bez
diviem variantiem varbuat tomer
vél ir tregais, kuru izskatit. Saja ga-
dijuma uzreiz viss bija skaidrs. Lo~
ti reti bija kads jautajums, kurs tika
atstats izskatianai véelak.

G. L. J3, tas bija tas, ko es art

jau ieprieks teicu, ka cilveki skaid-
ri zingja, ko un ka vajag. Atslégas
cilveki, kas tur bija, — vini neSaubr-
jas par viedokli. Tas |oti atviegloja
darbu.

Vai projekta realizacijas gaita ti-
ka pienemti kadi nozimigi le-
mumi, kas ietekméja sakotne-
ji planotos risinajumus, budzetu,
izpildes terminus?

G. D.: Tie bija starptermini pro-
jekteéSana. Starptermini ligumiski
mums bija, bet més tos reflekte-
jam pret visiem, to skaita ari pret
lietotaju — leVP. Darbus sakam ar
7. korpusu, atklata tipa cietumu,
redzejam, ka tur més ta knapi, kna-
pi. Nakamais bija 1. korpuss, kas
bija lielaks, apjomigaks un sarezgi-
taks, tur jau mes redzéjam, ka lai-
ka palika mazak, tatad vajag vai-
rak tikties un vairak jautajumus
gatavot. Termins tika |oti respek-
tets.

J. 8.: Nekad jau nevar zinat, ka
butu, ja batu. Drosi vien svariga-
kais ir tas sakotn€jais plans. Jau
ar pirmajam ekam projekts tika
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sadalits uz pusém. Uz starppro-
jektéSanu termini pat tika parkap-
ti, un, ja mes tos neievérojam, ir
sods, un vél arT soda, ja gala termi-
na neieklaujas. Apméram 90 tuk-
stosu sods ari visu laiku tomer tika
paturéts prata.

G. D.: ProjektéSanu pavilkam
garaku, jo daljam stadijas, bet ta
vieta ieguvam iespéju agrak sakt
bavniecibu. Un skaidrs, ka, agrak
sakot buavniecibu, mazaks risks
kavet terminus.

Ka jus vertejat sabiedribas at-
tieksmi pret So projektu, un vai
ta kada veida ietekmeja buvnie-
cibas norisi?

G. D.: Més neesam veikusi ne-
kadas socialas aptaujas. Tie, kas
ir man apkart, = gimene, draugi,
pazinas — jau Vertéja super poziti-
vi. Teica, ka redzeja zinas un viss
ir forsi, bet, ja pajauta tepat privat-
maju iedzivotajiem, neesmu par-
liecinats, ka vini ir |oti priecigi, kaut
gan, no otras puses, tagad te ir sa-
kartota infrastruktlra, kas pirms
tam bija nolaista.



J. S.: Var izlasit komentarus
zem rakstiem, bet tas jau neat-
spogulo kopé&jo nostaju. Uznemot
interesentu grupas, ari dzirdu ko-
mentarus.

G. D.: Es teiktu, ka tomer, savel-
kot kopa, sabiedribas attieksme
vairak ir negativa, it Tpasi vadot
grupas pa jauno cietuma teritori-
ju. Daudzi ir |oti parsteigti, ka sadi
nav nekur citur, pieméram, sporta
zale vai atpUtas telpa. Tad es saku
stastit par resocializaciju, kas man
pasam pirms trim gadiem bija jau-
nums, par to, kads ir cietuma glo-
balais mérkis — atnemt brivibu un
galvenais, lai cilveki netiktu uzture-
ti no nodok|u maksataju naudas,
bet gan pasi maksatu nodok|us
un lai dabutu cilveku no cietuma
maksimali atri ara normalu un pa-
reizu, un tad kads tomer to saprot.
Man vienmer ir viens piemers, par
situaciju Mezaparka, kad ar vago-
ninu tika sabraukts bérns — taja
situacija cietuma tika ielikts Me-
Zaparka direktors, jo dokumenta-
Cija nebija sakartota. Vin$ ka at-
bildigais tika ielikts ieslodzijuma
vieta. Ir augsta limena specialists,
kur§ Sobrid atrodas cietuma, no-
dok|u maksataji vinu uztur, lai gan
ir skaidrs, ka vin§ sadu noziegu-
mu neatkartos. Jadara maksimali
labakais, lai ving atbrivotos un pel-
nitu naudu.

G. I.: Man ka liepajniekam art
ir viedoklis. Daudz esmu dzirde-
jis, ka pasiem liepajniekiem nepa-
tik, ka te atradisies cietums, jo, kad
Liepaja pirms aptuveni desmit ga-
diem iesniedza savu pieteikumu
ar iespéju atvélet vietu jaunajam
cietumam, tad ekonomiska situa-
cija un nodarbinatiba bija citada-
ka, kada ta ir Sodien. Bija lielaks
bezdarbs, un Liepajas vadiba taja
saskatija jaunas darba vietas pil-
sétas iedzivotajiem. Nonakot [idz
musdienam, caur neskaitamiem
iepirkumiem un pdliniem, beidzot
Sis projekts ir radies, bet Liepaja
jauir |oti strauji attistijusies un bez-
darba situacija art ir mainijusies.
Darba roku trukst art VUGD un VP,
Vakancu ir vairak neka darbinieku,
[ldz ar to, no Sis prizmas raugoties,
idejiska jega ir zudusi. Nav vairs ta,

ka visi priecajas par jaunam darba
vietam, jo tas jau tapat ir.

Otra lieta ir valdoSais satrau-
kums par to, kur paliek visi ieslodzI-
tie péc atbrivosanas? Sabiedriba
valda uzskats, ka péc atbrivosa-
nas vini tapat staigas pa pilséty,
tacu, péc leVP sniegtas informaci-
jas, vini jau nemaz nepaliek pilsé-
ta, bet gan dodas uz savam dek-
larétajam pasvaldibam vai tur, kur
vinus gaida. Butiski lielaka dala do-
das prom. Es ka liepajnieks ikvie-
nam, kuru satieku, tomér censos
teikt, ka vini dosies prom.

Protams, tas, ka tris gadu garu-

Janis Silins:

Ja més ka nacija
un tauta gribam
but labdaka, tad ari
cietumiem irjabut
labiem. Baisi cietumi
un skaistas skolas
neradis visparéju
attistibu, un tam bus
sekas.

ma regionalie bGvnieki Seit tika no-
darbinati, tas paliek neaktualizéts.

Balstoties uz informaciju par
Igaunijas statistiku, tur jaunie cie-
tumi nav pilniba aizpildtti, jo ieslo-
dzito skaits samazinas, ko nosaka
vismaz divi faktori: gruti laboja-
mie 90. gadu noziedznieki pama-
zam “izsikst” un pastavosa jauna
cietumu sistéma darbojas efektl-
vi — no cietumiem iziet labaki cil-
véki neka iegaja, un tie tik biezi ne-
medz atgriezties. Daloties ar $o
informaciju, liepajnieku attieksme
tomér mainas un vietgjie saprot,
ka cietums nav nevajadziga valsts
naudas izteréSana banditiem, at-
nemot naudu bérnudarziem vai
skolotajiem. Tas jautajums ir aktu-

als katru dienu, jo visus jau tomeér
interesé, kas un ka tur notiek.

Vai ST pieredze ir mainijusi jusu
skatljumu uz ieslodzijuma vietu
infrastruktiru un tas nozimi val-
sti?

G. D.: Viennozimigi. Resocializa-
cijas jautajums manr ir ta stingri
nosédies. ProjektéSanas un bav-
niecibas laika es visu laiku par to
domaju. Cietumam ir jabut tadam,
lai cilveks, nok|Ustot Seit, saprasty,
ka vinam ir atnemta briviba, tomer
ir iespéja dzivot, ir iespéja stradat,
pabeigt skolu un iznakt ara, iespé-
jams, labakam cilvékam.

J. S.: Bija tads pirmais $oks, jo
tomér galva jau tika vizualizets,
kads ir cietums. Pieméram, no fil-
mas par Brasas cietumu radas sa-
juta, ka tas ir |oti baiss, savukart,
apmeklgjot Tallinas cietumu un re-
dzot tur iek$a suni, tomér sapra-
tu, ka var but ari citadak. Tas ir ap-
meram ka tada IT uznémuma, kur
suns skrien preti, ienakot telpa. Ta-
pat parsteidza redzetais, ka jaunas
sievietes strada cietuma, lai gan i
kas, ka jabut tadiem skarbiem vi-
riem. Visa darba procesa daudz
domaju par darbiniekiem. Pie-
meéram, es stradaju blvniecibas
uznémuma, kur pieejama kafija,
értas telpas, bet kade| gan lai ie-
slodzijuma vieta butu baisa vai
neattistita? Ta var bat tiesi tikpat
laba. Darbinieks ir ar cita veida do-
masanu, ko parada Norvégu pie-
meérs par kopigu basketbola spéli
ar ieslodzitajiem. Ir normalas at-
tiecibas, tikai vieni ir nedaudz dzi-
vé k|Udijusies, bet ir iespéja maini-
ties un iziet no cietuma labakiem.
Drosi vien més nedaudz romanti-
z€jam visu So cietuma vidi, jo, ka
teica Maris Stivrenieks: “Nav jau-
tajums, vai vini saltzis, jautajums,
cik daudz, kad un ka.

G. L.: Sakot Sos darba pienaku-
mus un stajoties $aja amata, ne-
vilus saku lasit dazadas grama-
tas, tostarp ar lielu interesi izlasiju
gramatu par narkokurjera Priver-
ta dzivi. Likas interesanti, ka vins
bija aprakstijis dazadus pasau-
les cietumus, kuros 20 gadu lai-
ka ir uzturgjies. Sodu izciest vinsg
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saka Rigas Centralcietuma, kas
toreiz bija padomju laika cietums,
un, péc vina vardiem, tas esot bijis
pats skarbakais un visaudzino$a-
kais cietums, kura vins ir bijis. |z-
lasot par padomju laika cietumu
tradicijam un dzirdot, ka ari Sodien
Daugavgrivas cietuma cilveki pa
desmit uzturas viena kamera, sac
domat, ka tur var k|ut par labaku
cilvéeku, dzivojot Sados apstak|os.
Tad, skatoties uz So cietumu, kur
kameras atradisies divi cilvéki, ir
noticis vera nemams progress, un
bUs ari iesp&ja sportot, stradat vai
macities.

Kadas sajutas jums ir par paveik-
to, raugoties uz Liepajas cietu-
mu ka gatavu objektu, kurs kal-
pos desmitiem gadu un ietekmeés
daudzu cilveku dzivi?

J. S.: Mazliet biedé tas, cik la-
bi parzinam So cietumu. Visur gj
un visu zini. Jau radusies tada ka
‘majas” sajuta.

Ir liels gandarijums par paveik-
to un to, ka viss pabeigts laika, jo
ir daudz slikto pieméru, bet més
esam labais piemeérs. Mazliet bail
par to, ka bus, kad to saks lietot
cietuma darbinieki. lespgjams,
kads nodomas: “Nu ka kaut ko ta-
du tik mulkigu vareja izdomat?”
Vai varbat kaut kas nestradas péc
ta sakotneja merka. Vel bazas par
to, ka bus, kad to saks testét klien-
ti. Ka darbosies kanalizacijas sis-
témas, ja tajas tomér nonaks pa-
lags?

G. L.: Paturpinot par kopéjo pro-
jektu, jamin, ka daudziem valsts
objektiem pati valsts zaudgjusi ti-
cibu. Dazadi skandali, kaveti termi-
ni, korupcijas lietas, karteli, tostarp
finansu ministrs A. ASeradens péc
vizites jaunaja Liepajas cietuma
atzinigi novertgjis paveikto, pauzot
viedokli, ka tiek atguta ticiba valsts
spekiem.

Mans personigais viedoklis ir
tads, ka Sis cietums ir patiesam la-
bi uzbavets.

Es ka pasutitajs, projekta vadi-
tajs varu likt roku uz sirds un teikt,
ka cietums ir uzbUveéts labi un pat
labak, neka es gaidiju. Design build
iepirkums mani sakuma darija ba-

Zigu, jo tas nebija mans lemums,
es sanému Sadu projektu. Biju ba-
Zigs par zemas kvalitates izstra-
dajumiem no bavnieka puses,
vairak domajot ierices, ne kons-
trukcijas. Likas, ka varétu bat ze-
mas kvalitates materiali, jo to sa-
kotngji nevar atrunat vai izmerit.
Ja tas nav klasiskais iepirkums,
kad pasutitajs pats ir uzprojekte-
jis un iedevis specifikaciju, pec ku-
ras blvniekam ir jauzbave, tad in-
terpretacijas var but |oti dazadas.

Rezultata visas buvnieciba izman-
totas lietas ir Joti kvalitativas, jo es
personigi apstiprinaju ikvienu ma-
terialy, tostarp katru detalu. Kat-
ra lieta un materials tika saska-
nots, un nebija lielu domstarpibu
par piedavato materialu atbilst-
bu vai kvalitati. Nedaudz nacas
“pacintties” par to, lai visas €kas
tiktu lietoti viena razotaja mate-
riali vai iekartas. Protams, ilgmu-
Ziba ir pamata lieta, un, izvéloties
risinajumus un materialus, rdpigi
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vértejam, cik tad ilgi tie kalpos.

Man, parstavot valsti, ir svarigi,
lai tas batu ilgmuzigs. Buavniekam
drosi vien batiski, lai turpmako pie-
cu gadu laika nebatu tik biezi jaat-
griezas un janodarbojas ar garan-
tijas remontiem, ka ari te noteikti
nostradaja arf musu katra personi-
gas ambicijas, lai viss kalpotu ilgi.

Materiali te ir labi, un lietas no-
pirktas labas.

G. D.: Tas, ka tiks mainttas cilvé-
ku dzives, — tas viennozimigi tapat
ir liela parlieciba, ka kalpos ilgi un
labi. Protams, uz Sadu apjomu, lai
vai cik kvalitativi ir materiali, vien-
mer ir kads procents, kam bads
defekti, un vél janem vera, ka sads
komplekss ir viens unikals, nevis
ka vairuma razoti auto. To ir bave-
jis nevis viens cilveks, kurs aizvil-
ka vadu no A uz Z, tie bija simtiem
cilvéku, tapec izslegt iespejamibu,
ka kaut kas tomeér nestradas, ne-
vajadzetu, bet, protams, materialu
un iekartu kvalitate, kadu mes pa-
nacam, ir augsta limeni.

Man personigi lielakais gandarl-
jums bija 28. augusta, kad bija lie-
lakais emocionalais pardzivojums
un prieks, bet ari Sodien, 2025. ga-
da 22. septembri, ir prieks un gan-
darjjums.

Ka, jusuprat, sabiedribai butu ja-
skatas uz Sadiem projektiem -
ka uz drosibas, ka cilvektiesibu
vai ka infrastrukturas moderni-
zacijas jautajumu?

G. D.: Ka més jau ieprieks seci-
najam, ka kopéja sociala nostaja
ir tada, ka te viss ir slikti, tad, pro-
tams, droSiba bUtu pirmais, kas ja-
aktualizeé, un nakamais ir resocia-
lizacija.

J. S.: Arkaut ko vienmeér ir jasak,
un kaut kas ir jadara. Ja més ka
nacija un tauta gribam bt labaka,
tad ari cietumiem ir jabdt labiem.
Nevar cerét, ka, kaut ko aizlaizot
posta, bUs attistiba. Baisi cietu-
mi un skaistas skolas neradis vis-
pargju attistibu, un tam bus se-
kas. Skaidrs, ka, izdzirdot summu
125 miljoni, tas skiet daudz, bet, ja
skatas, cik izmaksa esoSo cietu-
mu uzturésana un cik véel izmak-
sas §i, ja sakam uz naudu skati-

ties, tad tas ir, ka ir. T3, protams, ir
atbildiba, un mums ka blvniekam
tas ir ar1 bizness, bet taja pasa lai-
ka ta apzina, ka Sajos 125 miljo-
nos ir ari mana nauda, manu ve-
caku nauda, rada sajutu, ka mes
vienkarsi esam apgrozijusi pasi
savu naudu. Batu mulkigi to darit
uz kaut ko nekvalitativu un sliktu.

Ko Sis projekts jums devis profe-
sionali un personigi?

G. L.: Skaidrs, ka mums visiem
Sis ir lielakais objekts, lidz ar to
gribéjas Seit bat. Man ka liepaj-
niekam, neraugoties uz to, ka pa-
sutitajs ir valsts ar visiem birokra-
tiskajiem procesiem, tomer bija ta
cilvéciska interese un gribgjas pie-
dalities, jo tas tomer notiek mana
pilséta un ir lielakais bavobjekts
Latvija. Negribéjas tadu izdevibu
laist garam. Tapat, protams, tas
ir svarigs ieraksts CV. Tas ir lidz-
gi, ka pabeidzot augstskolu, kad
vairs nav jabaidas ne no ka, tada
zina, ka turpmak jau varés ar lie-
lam un sarezgitam lietam tikt ga-
la. Ir daudz lielaka parlieciba, ka
noteikti tiksim gala art ar lielakiem
projektiem. Atliek vien darit.

G. D.: Profesionali tas noteikti ir
ieraksts CV. Tas, ka es ar So tikSu
gala, man bija uzreiz skaidrs, cita-
di man So iespéju nebltu pieda-
redze bija apliecingjums tam, ka
es to varu. Pasa sakuma ir sva-
rigs komandas kodols, kura tu zi-
ni “atsleégas” cilvekus, katra cilvéka
abas puses, jo katram ir gan laba,
gan slikta puse, un mums ir jama-
cas izmantot tikai labas Tpasibas,
apzinoties, ka ir arT sliktas, bet tas
nevelkam iek$a.

Projekta laika drosi vien es es-
mu iemacijies bat vel mierigaks, jo
spriedzes te pietiek. Ceru, ka naka-
ma $ada kompleksa projektéSana
man ari bus iespéja startét. Es bu-
tu gatavs stradat.

J. 8.: Man ir |oti daudz izaug-
smes brizu, sakot vien ar attiec-
bam starp pasutitaju un valsti, jo
tagad irzinams, ka tas process no-
tiek. Sac saprast, ka un kapéc tas
ir ta, ka ir. Nekas nav tikai tapéc,
ka tas ir logiski saprotams, visam

ir jabut ar zinamu pamatojumu.

Otra lieta = no sakuma man li-
kas, ka te maksimali ir tris kabeju
tikli, bet te to ir oti daudz. Tikli ko-
puma man bija kaut kas jauns.Ta
zinama méra bija ka skola un $o-
dien piedzivojam izlaidumu.

Ko novélesiet leslodzijuma vietu
parvaldes Liepajas cietuma no-
darbinatajiem, kuri turpmak jau-
najas telpas veiks savus ikdienas
pienakumus?

G. D.: Es novely, lai jauna Liepa-
jas cietuma nodarbinatajiem butu
pec iespejas mazak darba.

J. S.: Cerams, tas, kd més esam
visu iedomajusies, ka tie procesi
te notiks, tas ta tieSam ari stradas.
Cerams, ka darbiniekiem tieSam
bUs vieglak, saprotamak un ma-
zak darba neka lidz Sim.

G. D.: Tapat tomér gribas nove-
let, lai Sis telpas ir tuksas, pat ja
tas ir nedaudz skumiji, ka nebads
darba, tomeér — lai Sis telpas ir tuk-
Sakas.

J. 8.: Novélu, lai arf pasiem no-
darbinatajiem izdodas $o sporta
zali izmantot, jo tur jau art ir sava
specifika — kur sakas robeza, aiz
kuras ir darbs, jo te ta peksni ne-
var atrasties darba, ka, pieméram,
mes ieejam ofisa sestdiend, te viss
ir stingri. Gribas, lai tas viss tomér
ir nedaudz “brivak” par labu nodar-
binatajiem, jo kads ietekmigs virs
teicis: “Ikvienam procesa iesaistl-
tajam ierédnim ir jauznemas atbil-
diba un japienem lemumi, lai dzive
iet uz prieksu straujak.”

Lai &1 jauna vide ir par pamatu
un palidz pienemt drosmigus le-
mumus. Citadak, ne tapéc, ka ta
jau vienmeér ir darits un mes turpi-
nam dartt ta talak.

G. l.: Es teikSu ta — Sis uzbuve-
tais cietums ir ka tads sarezgits
un advancéts graudu kombains,
un es noveélu, lai izdodas $So visu
tehnologiju klastu apgdt, kas Seit
ir atrodams, jo, tikai saprotot un
makot ar to visu apieties, to var
pilnvertigi likt lieta. Ir grati aptvert
to visu, kas te ir. Novélu to visu ie-
macities un likt lieta, lai tas kalpo
tam, kam tas ir domats, un dzive
[ldz ar to bUtu vieglaka.
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Jaunais Liepajas cietums ir pirma ieslodzijuma
vieta, kas uzbuveta Latvija kopS neatkaribas
atjaunosSanas. Planots, ka tas uzsaks darbu
2026. gada sakuma, klustot par vienu no

modernakajam un droSakajam ieslodzijuma
vietam Baltija.

iu: J 'Jaunal Llepajas g2
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e metums modernak
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aunais cietuma komplekss at-
J klgj jaunu posmu Latvijas so-

du izpildes sistéma. Taja ir vie-
ta 1200 ieslodzitajiem, kas ir aptuveni
treSdala no kopéja ieslodzito skaita
Latvija. Tas ietver sesas funkcionali
nozimigas €kas, tostarp divus dzivo-
jamos korpusus, izglitibas un nodar-
binatibas centru, ka ari slimnicas kor-
pusu.

Buvnieciba tika iesaistiti vairak ne-
ka 2200 specialisti no 214 uznému-
miem, tostarp apmeéram 30 % no Kur-
zemes regiona. Projekta laika plasi
tika izmantoti Latvija razoti blvmate-
riali. Liepajas pilséta ieguva ar bdtis-
kus infrastrukturas uzlabojumus, pie-
meram, atjaunotus celus un jaunas
inzenierkomunikacijas, turklat jau-
nais cietums atrodas nomalus, nevis
pilsétas centra ka esoSais Liepajas
cietums.
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Sporta zale ar aprikojum
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INTERVIJU VADIJA: Katrina Silina,

IeVP centrala aparata Stratégijas dalas
vecaka komunikacijas specialiste
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Kas jus motiveja uzsakt darbu le-
slodzijuma vietu parvalde (IeVP),
un ka s izvele ir ietekméjusi jusu
profesionalo celu?

Isteniba jau jateic, ka gandriz sa-
naca netisam. Es studeju Latvijas
Policijas akadéemija, bet publisko
tiesibu nodala. Tolaik, lai tiktu kole-
dzas, bija jasak procedura jau kaut
kad marta, aprili, bet es to biju no-
kavéjis. Tacu Vel pirms tam, péc vi-
dusskolas, biju iestajies Rigas Teh-
niskaja universitate. PE&c apméram
pusotra gada sapratu, ka tas isti
nav man, un partraucu macibas.
Vienlaikus biju iestajies Nacionalo
brunoto spéku Instruktoru skolas
Studentu macibu nodala, kura tiesi
augstskolu studentiem bija iespé-
ja apgut jaunaka instruktora kursu.
Mums bija teorijas nodarbibas rei-
Zi nedela vakaros, savukart prak-
se — reizi ménesi poligona, kur no-
risinajas Sausana vai kadas citas
praktiskas apmacibas. Mani |oti
aizrava Sis macibas.

Kad izstajos no Universitates,
sapratu, ka man jau ari no macibu
nodalas jaizstajas, jo nebiju vairs
students. Pec aizieSanas no macr-
bam padoma bija doties uz armi-
ju. Tolaik vel bija obligatais milita-
rais dienests, kaut gan tas periods
jau tuvojas noslegumam. Atceros,
daZi no armijas biedriem man tei-
ca, ka Latvijas Policijas akademija
busot daudz budzeta viety, teica,
lai paméginu. Nodomaju — kapéc
ne? lestajos, un atri vien iepati-
kas, jo saredz€ju iespéju saistit se-
vi ar dienestu. Mani bija doma, ka
varétu iet dienesta, bet nebija Tsti
konkrétibas, kur — armija, policija,
ugunsdzesiba —, jo liela méra visi
celi bija atverti. Uzsaku macibas
Latvijas Policijas akademija, péc
pusgada ari saku stradat akademi-
jas Informatikas centra. Nedaudz
vélak uzsaku darba gaitas “Swed-
bank”. Uzskatu, ka saskarsmes un
komunikacijas ar cilvekiem piere-
dzi guvu tiesi klientu apkalposana.

Kad pabeidzu akadémiju, sapra-
tu, ka banka “aiz lodzina” vairs ne-
vélos stradat. Tas bija 2009. gada
beigas, valst valdija finansu krize,
darba vietu nebija, un mana kur-
sabiedrene Madara Rucevska, kas

tolaik bija uzsakusi dienesta gaitas
leslodzijuma vietu parvaldeg, cen-
trala aparata Juridiska dienesta
lesniegumu izskatiSanas dala, ma-
ni aicinaja: “Nac pie mums, mums
vajag cilveku!” Sakuma domaju,
kapéc nepaméginat, jo man [idz
tam mirklim nebija priekSstata par
to, kas ir leslodzijuma vietu parval-
de un kas tur darams. 2010. gada
maija uzsaku dienestu leVP lesnie-
gumu izskatiSanas dalas vecaka
inspektora amata. P&c diviem ga-
diem bija reorganizacija un naca
piedavajums no Valsts policijas,

Patiesiba jau neviens
nav atveéris jaunu
cietumu plavas vidd,
un tagad meés visi
domajam, ko un ka
izdarit. Ar Liepajas
cietuma komandu jau
no pirmas dienas loti
aktivi iesaistijémies
tiesi blvniecibas
beidzamaja faze,
lai saprastu, kas ir
uzcelts, ka tas viss
strada.

kam es piekritu un parcelos. Stra-
daju taja pasa éka Stabuiela 89 un,
protams, satiku bijuSos kolégus,
un péc kada laika Uzraudzibas da-
las kolégi uzaicinaja kopa paést
pusdienas, kuru laika izskanéja ai-
cinajums atgriezties dienesta le-
slodzijuma vietu parvaldé — Uzrau-
dzibas dala. Taja bridi sapratu, ka
Parvalde man patika labak, tapéc
80 uzaicingjumu pienému. Laiks
rit€ja loti atri, un péc Cetriem ga-
diem Uzraudzibas dala, apgustot
dazadas nianses, esot klatesoSam
arl Atkarigo centra normativu iz-
stradg, pienaca diena, kad ta briza

Parvaldes priekSniece llona Spu-
re aicinaja uz sarunu ar domu par
Olaines cietumu, jo tur tika mekléts
Uzraudzibas dalas priek3nieks.

Ta es nok|uvu Olaing, Ienam sa-
ku savu vaditaja karjeru, un tas bi-
ja |oti interesants laiks un pieredze,
naca Covid-19 laiks. Kadam varbat
nepatik vards “specifika’, bet nu ta
specifika Olaines cietuma salidzi-
najuma ar citiem cietumiem, 1pasi
slimnicas dé|, ir |oti jutama. Manu-
prat, es |oti daudz iemacijos, augu
kopa ar savu komandu un kolée-
giem. Tolaik, kad startéju uz Olai-
nes cietuma Uzraudzibas dalas
priekSnieka amatu, tadu konkursu
isti nebija, bija nosacijums — ja ir
vairaki pretendenti, tiek rikots kon-
kurss, bet, ta ka es biju vienigais,
konkursa nebija.

Gaja laiks, un noléemu, ka atkal
vélos augt. Bija izveidojusies lek-
8gjas droSibas akadémija, naca
priekslikums studét magistrantG-
ra. Saku apgut vairak teoréetisko
bazi, kas attiecas uz vadibu. Para-
leli maniju kaut kur kaut kadus kon-
kursus, tacu nebija neka konkréta,
uz ko es butu gatavs. Jo, piedalo-
ties jebkura konkursa, japielayj ie-
sp€ja taja uzvaréet. 2025. gada sa-
kuma tika izsludinats konkurss uz
Liepajas cietuma prieksnieka ama-
tu. Isteniba cilvéks jau dzivo sava
burbull, un dazkart skiet, ko gan es
tagad mainiSu visu. Nepieteicos.
Tacu tad tika izsludinats konkur-
sa pieteik§anas termina pagarina-
jums. Vairaki cilvéki man teica, lai
paméginu — ko tad es zaudésot.
Tad nu padomajuy, ka Tstenibg, ja,
ko gan es zaudésu? Neko, jo Lie-
paja vienmer man ir patikusi ka pil-
séta un es to uztvéru ka iespeju.
Dalibai konkursa naca pamudina-
jums ari no kolégiem. Olaines ko-
Iegi, protams, neko neteica, tacu vi-
niem kaut kada nojauta bija, ka es
tur varétu pieteikties. Olainé bija iz-
veidojies |oti sirsnigs kolektivs Uz-
raudzibas dala. Pede€jos gados sa-
pratu, ka beidzot viss darbojas ta,
ka esmu to veidojis gadu gadiem.
Bija loti z&l pamest So komandu,
labprat Sos cilvekus butu nemis
lidzi uz Liepaju, bet, protams, art
Olaine kadam ir jastrada. Paslaik
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arT Olainé novérojama tada ka re-
organizacija, kad tiek runats par
Uzraudzibas un Apsardzes dalas
apvienoSanu, lidz ar to attiecigi ir
laiks, kad ir daudz nezinama.

Pieteicos konkursa, nonacu ot-
raja karta, pec tam sanému uzai-
cingjumu uz treSo kartu, kas bija
intervija, un tad es laikam iegaju
azarta. Kad uzzinaju, ka esmu uz-
vargjis konkursa, apjautu, ka savu
dzvi naksies mainit par 180 gra-
diem. Vecaki teica, ka tad, kad sa-
ku macities, viniem bija skaidrs,
ka driz kaut kas mainisies. Jo, kad
2023. gada saku macities vadibas
programmu, manuprat, tas nozr-
mée, ka ir kaut kadas potencialas
izaugsmes iespéjas nakotne. Mus-
dienas tehnologijas sniedz plasas
iespéjas, var piezvanit ar video zva-
nu, izrunat, paradit. Pirms kadiem
gadiem 15-20, ja es braucu uz ar-
zemem uz ilgaku laiku, lai piezvani-
tu uz majam, bija jamekle iespejas,
jo tas bija dargi. Tagad esmu tikai
divarpus stundu brauciena attalu-
ma no ieprieksejas dzivesvietas,
brivdienas varu atbraukt.

Tikai péc kada ménesa sapratu,
ka tas parmainas ari man perso-
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nigi bija vajadzigas, jo laikam biju
mazliet iestrédzis ikdienas lietas.
Dalas priekSnieka darbs ir diezgan
tehnisks, nodarbojos ar vienu un to
pasu — meklgju cilvékus, piesaistu
cilvékus, rakstu zinojumus, nodar-
bojos ar novértésanam, kaut ko
parstradaju. TaCu cietuma prieks-
nieka amata es redzu radoSumu,
radoSumu tiesi saistiba ar jauno
Liepajas cietumu. Man patik teikt,
ka patiesiba jau neviens nav atvée-
ris jaunu cietumu plavas vidd, un
tagad més visi domajam, ko un ka
izdartt. Pirmo reizi tur nok|uvu bav-
laukuma jau cietuma priek3nieka
statusa. Ar Liepajas cietuma ko-
mandu jau no pirmas dienas |oti
aktivi iesaistijamies tieSi bavniec
bas beidzamaja faze, lai saprastu,
kas ir uzcelts, ka tas viss strada.
Man ir |oti paveicies arl ar jauno
komandu. Biju arT Valmiera apska-
tit jauno kameru korpusu, un patie-
siba |oti priec€, ka més ejam uz to
vienu modeli.

Ka jis raksturotu savu lidzsingjo
profesionalo attistibu un lielakos
izaicinajumus karjera?

Mans pirmais lielakais izaicina-

jums bija uznemties Olaines cie-
tuma Uzraudzibas dalas prieksnie-
ka amatuy, jo ieprieks biju attistijies
horizontala [limeni, proti, vecaka
inspektora limeni dazados ama-
tos. Un tad naca pirma diena, kad
braucu uz darbu Olaing, bija stress,
jo lidz Sim biju stradajis ka pado-
tais un nu man javada 70 padotie
un uzreiz. Sakums bija gruts, ka-
meér sapratu, ka kaut kas no ta, ko
es ieprieks macijos, strada reala-
ja dzivé. Vajadzeja veidot attiecr-
bas ar kolektivu. Patiesiba pirmais
gads Olaines cietuma bija izaici-
najumiem bagats, jo 2019. gada
bija izmainas normativajos aktos,
kas attiecas uz uzraugu partrauku-
miem, kam sekoja parkartosanas.
Naca Covid-19 laiks, kad tika izvei-
dota Covid nodala, bija brizi, kad
maina palika vien divi cilveki, kas
varéja nakt uz darbu. Péc tam bi-
ja mierigaks periods, izaicinajumi
bija vairak saistiti ar personala tr-
kumu.

Laiks Olaines cietuma bija |oti di-
namisks. Uz Olaini atnacu pie ne-
pazistama kolektiva, ar kuru vei-
doju attiecibas, un, manuprat, tas
izdevas ar laiku, un ari Sobrid, jau



esot Liepaja, redzu, ka Liepajas
cietuma ir |oti for§s kolektivs un
ka mums veidojas |oti labas attie-
cibas. Ik dienu izskatam dazadus
jautajumus, veicam planosanu, un
redzu, ka ir pozitiva atgriezeniska
saite art no centrala aparata, no ci-
tiem cietumiem. Protams, paslaik
ir mazs cietums, apzinos, ka dar-
ba jauna, liela cietuma var nakties
saskarties ar dazadiem izaicina-
jumiem. Més busim lielakais re-
gionalais cietums. Mums ir jaspé;j
planot ta, lai ar visu varam tikt gala
pasi, jo tuvuma nebus ieslodzijuma
vietas, kuras personalu X situacija
varam pasaukt paliga, lai aizved ie-
slodzito uz arstniecibas iestadi ar-
pus cietuma vai atrodas postent, jo
kads neiznaca uz mainu.

Sobrid ka lielako izaicinajumu
saredzu jauna cietuma strukturas
uzblvesanu t3, lai veiksmigi uz-
saktu ta darbibu — ka parnemt, ka
parcelties no vecajam uz jaunajam
telpam u. tml. ArT mazaki izaicina-
jumi, pieméram, izmainas Minis-
tru kabineta noteikumos Nr. 523 —
meés runajam tikai par videospélu
konso|u ierobezojumiem, bet vél
nak radio, televizoru, tékannu ie-
robezojumi. Arl tam bus jakeras
klat. Man $o izaicinajumu risinasa-
na Skiet interesanta. Atklati sakot,
parcelSanas uz jaunajam telpam
bridis mani nedaudz biedég, un tas
ir saprotams, jo vienlaikus kadu lai-
cinu darbosies divi cietumi, abos
bus ieslodzitie, vini ir jaapsarga,
japabaro, janodrosina citi procesi,
un tas bds jadara eso$ajam per-
sonalam. Bet uzskatu, ka ir jakusti-
na smadzenes, ir jadoma, japlano,
nav divu vienadu situaciju — man
tas dod energiju.

Kadas 1paSibas, jusuprat, ir butis-
kas ieslodzijuma vietas prieks-
niekam?

Manuprat, lai veidotu labas at-
tiecibas ar komanduy, ir jabut godi-
gam un atklatam pret padotajiem,
jo es neatbalstu, ka kaut kas tiek
slepts vai manipuléts. Parvaldes
pirma vertiba ir cilveks, un, art ma-
na ieskata, cilvéks ir tas, kam ir vis-
lielaka vertiba visa musu sistéma.
Ir arT jaspéj nodalit Sos cilvékus, jo

muasu gadijuma tie ir gan nodarbi-
natie, gan ieslodzitie. Manuprat, ir
loti svarigi minét, ka darbinieks ir
galvena vértiba, menedZmenta pé-
tjumos ir pieradits — ja tu parupé-
jies par saviem darbiniekiem, vini
parlpésies par biznesu, un masu
gadijuma “bizness” ir ieslodzitie.

Ir jabdt iespégjai, ka darbinieks
var atnakt pie priekSnieka. Dienes-
ta ir pierasts pie izteiktas subor-
dinacijas, strukturétibas, tacu tas
daudzas lietas padara smagné-
jas. Es varbut slikti atceros cilvéku
vardus, 1pasi lielam daudzumam
cilvéku, tatu man ir svarigi, ka es
vairak vai mazak pazistu katru no-
darbinato, ka varu ar katru parunat

Saskanaar
leslodzijuma vietu
parvaldes misiju
beidzot varam
parliecindati teikt,
ka mums biis viens
absoliiti laikmetigs
cietums.

un ka nodarbinatais var atrast ma-
ni, ja vinam ir kads jautajums. Kad
atnacu stradat uz Liepajas cietu-
mu, izradijas, ka prieksniekam bi-
ja divi kabineti — viens galvenais,
otrs tads, kur pargérbties, kafiju
padzert, netrauceti pastradat. Man
tas bija parsteigums, ka man ta-
gad jaiet ¢érbties citur, jastrada
Seit. Man pietiek ar vienu kabine-
tu. Runajot ar kolégiem, sapratu,
ka cietuma ir |oti saspiesti sievieSu
gerbtuves, jo pédéja laika dienes-
ta pienemtas aizvien vairak sievie-
tes. Gérbtuves bija tiesi blakus ma-
nam otrajam kabinetam, piedavaju
to ka iespéju paplasinat sieviesu
gérbtuves. lkdiena mana kabineta
durvis stav vala visu laiku, un cilve-
ki zina — ja ir vala, tad var nakt. Ja
man ir kada sapulce, protams, es

durvis aizveru.

Komunikacija ir loti svariga —
gan starp nodarbinatajiem, gan
starp nodarbinatajiem un ieslo-
dzitajiem -, bet ir japrot pareizi
komunicét. Tas, ko esmu novéro-
jis, ka loti daudz problému rodas
neveiksmigas komunikacijas de|.
Pirms vairakiem gadiem leslodzl-
juma vietu parvaldei bija |oti veik-
smiga iniciativa, ka katrs jaunais
darbinieks sak dienestu ar divam
nedélam Macibu centra, un ta cil-
véks pirmajas dienas apmeram
saprot, kur vins ir nokluvis, kadas
ir pamatlietas komunikacija, un uz
cietumu vin$ atnak, jau apmeram
zinot, ka kas strada. Tas loti pal-
dzeja, jo nav tik daudz laika, lai kat-
ram detalizéti izstastitu, ko drikst,
ko nedrikst, ka izprast ieslodzitos
un vinu vajadzibas.

Vai ir kads mentors vai paraugs,
kas atstajis 1pasu ietekmi uz jusu
karjeras dzives izvelem?

Loti daudz gan juridiskajos jau-
tajumos, gan par ieslodzijuma
vietu sistému kopuma iemacijos
no mana pirma dalas priekSnieka
Alekseja Zubricka. Patiesiba ir vai-
raki cilveki, kurus es noteikti varétu
pieminet, no kuriem esmu daudz
macijies. Pieméram, Renate Fila,
kas bija Juridiska dienesta prieks-
niece, Uzraudzibas dalas prieks-
nieks Janis Ungurs. Noteikti Ma-
ris Stivrenieks, kuru pazinu jau no
Latvijas Policijas akadémijas lai-
kiem, pie vina vienmer varéja ver-
sties péc padoma. llona Spure ka
Parvaldes prieksniece, kuru pazi-
nu jau ieprieks ka Resocializacijas
dienesta prieksnieci, ar vinu vien-
mer vargja izrunat dazadus jau-
tajumus, nianses. Protams, pas-
reiz€jais leVP prieksnieks Dmitrijs
Kalins, ar kuru stradajam plecu
pie pleca Olaing, Olaines cietuma
prieksnieka vietnieki Olegs Stein-
burgs un Igors Brezinskis, kuru lie-
|a pieredze sistémas specifiskajos
jautajumos Java man apgut daudz
ko jaunu. Uzskatu, ka man vienmér
ir veicies ar vadibu, vienmer esmu
sanémis atbalstu. Noteikti varétu
pieminét vél daudz un daudz ko-
Iégu, no kuriem esmu macijies, —
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llona Borozdina, Oksana Kulakova
un daudzi citi.

Ko jauna Liepajas cietuma izvei-
de nozime Latvijas ieslodzijuma
vietu sistemai kopuma?

Butiski, ka tas ir jauns cietums,
kas uzbuvéets no nulles plavas vi-
dd, un tam nav pilnigi nekada sa-
kara ar veco infrastruktdruy, jo ie-
priek§ mums ir bijusas renovétas
telpas vai uzcelta jauna éka veca-
kas infrastrukturas ietvaros. Pir-
mo reizi ir uzbuvets tieSam milzigs
€ku komplekss, 1200 vietas, kas vi-
sas ir jaunas, un liela méra kapaci-
tate ir treSa dala no ieslodzitajiem
musu sistéema. Man Skiet bdtis-
ki, ka tik lielam skaitam ieslodzito
bus iespéja nodrosinat musdienu
apstakliem atbilstosas telpas. Sa-
skana ar leslodzijuma vietu par-
valdes misiju beidzot varam par-
liecinati teikt, ka mums bas viens
absollti laikmetigs cietums, kas
nakotné radis sabiedribas drosi
bas situacijas uzlaboSanos. Ja
mes runajam, ka virzamies uz di-
namisko drosibu, kas sastav no
trim dalam, proti, statiskas, admi-
nistrativas un dinamiskas, tad sta-
tiskas droSibas elementi tur ir |oti
labi, pieméram, Zogi, perimetrs, ir
uzbUvéeta kamera, kura nav iespé-
jams paslépt aizliegtos priekSme-
tus, cietums faktiski atrodas arpus
apdzivotas vietas, kas ir iespéja
izslegt problematiku ar internetu,
ko raida no blakus majam.

Manuprat, izdosies izpildit liku-
ma merki notiesato izolét no sa-
biedribas un atlaut tikai likuma
paredzetus sazinas veidus ar ar-
pasauli, nelaujot komunikaciju
caur neatlautiem sazinas kana-
liem, ko ne vienmér administraci-
ja var kontrolét. Arl resocializaci-
jas iespéjas, kas ir blvéetas speciali
Sim nolukam, — darba vietas, tris
dazadas lielas darbnicas, dazadas
mazas darbnicas, macibu iespé-
jas. Planojam sadarbibu ar kadu
no Liepajas izglitibas iestadem ar
merki nokomplektéet klases, jo So-
brid mazaja Liepajas cietuma jau
vairakus gadus visparégja izglitiba
netiek nodrosinata, jo nespé&jam
izveidot klasi un skola nav gatava

viena ieslodzita de| to atveért. Pro-
tams, més |oti ceram turpinat sa-
darbibas iniciativas ar brivpratiga-
jiem, ar visu, kas Liepajas cietuma
|oti aktivi notiek lidz Sim.

Ko personigi jums nozimé vadit
modernako cietumu Latvija un
Baltija?

Man tas nozimée gan tadu ka iek-
$6ju lepnumu, gan art novertgjuma
sajutu, ka man tika dota S1 iespéja.
Konkursa varéja but dazadi rezul-
tati, taCu apjausma, ka esmu taja
uzvaréjis, ka es busu pirmais, kam
bUs iespéja palaist darbiba un va-
dit So cietumu, radas tikai nedaudz
vélak, kadu menesi péc konkursa
rezultatu pazinoSanas. Sakuma
Skita, ja, forsi, iespéja parcelties,

Mums ir jaspéj planot
ta, lai ar visu varam tikt
gala pasi, jo tuvuma
nebdus ieslodzijuma
vietas, kuras personalu
X situacija varam
pasaukt paliga.

jauna pilséta, kaut kas jauns, cita-
daks, bet tad naca tas ikdieniskas
lietas — kur atrast dzivokli, kur iega-
daties kaut kadas pamatlietas. Ne-
bija t3, kas es izvacos no viena un
ievacos cita dzivokli. Es dzivoju gi-
menes maja, kur man bija sava da-
la. Smejos, kad mamma pajautaja:
“Tu taCu ledusskapi nenemsi lidzi?”
Bet pagaja Sis periods, un naca ta
apjausma, ka es busu tas cilveks,
kam bUs iespéja ierakstit jaunu lap-
pusi Latvijas sodu izpildes véesture,
atverot jauno cietumu. Redzot art
dazadas starptautiskas ieslodziju-
ma vietu prakses, Skiet, ka beidzot
varam tas lidzpanemtas idejas Ts-
tenot dzive, pieméram, ieslodzitos
izvietojot pa divi. Man $kiet, pirms
gadiem desmit llona Spure par to

intervija runaja, ka nav jegas ik die-
nu 1stenot resocializaciju un cilve-
ku ievirzZit pareizajas sliedés, ja ving
naktl nok|ust daudzvietigaja kame-
ra, kur vinam parada, ka tas, ko vi-
nam pa dienu macija, nav pareizi,
jo vin$ ir vajadzigs noziedzigajai
pasaulei ka cilveks, kurs izies ara
un palidzes tiem, kas ir ieksa.

Patiesiba cietums ir tads diez-
gan smagnéjs organisms, jo tas
darbojas dienu un nakti, nav ta,
ka piecos visi aiziet majas, izsledz
gaismu. Seit viss notiek visu dien-
nakti, ir savi procesi, kas norisinas,
un |oti biezi tos nemaz nav tik vieg-
i mainTt. ArT pieredze rada, ka mes
kaut ko méginam pamaintt, bet ie-
slodzitie dzivo savas parazu tiesr-
bas. Tapéc uzskatu, ka mums uz-
reiz ir jaizstrada kartiba jaunaja
cietuma — ka meés to organizésim,
ta ari rités darbiba.

Kadas ir jusu galvenas priorita-
tes, uzsakot darbu Saja amata?
Galvenas prioritates, uzsakot
darbu Saja amata vecaja Liepajas
cietuma, ir saglabat lidzSingjo kar-
tibu, neveicot kaut kadu revoltciju.
Visiir jauna cietuma gaidas, jauno
telpu gaidas, un nav jegas mainit
to, kas tapat driz mainisies. Attie-
ciba uz jauno cietumu, més |oti
rapigi stradajam pie ta, lai parei-
Zi izplanotu ieslodzito izvietojumu
atkariba no dazadam ieslodzito
kategorijam, jo veca infrastruktd-
ra pamata visur pielauj savstarpé-
jo sazinu starp ieslodzitajiem, ku-
riem nevajadzétu sazinaties. Man
ir loti svarigi sadalit ta, lai nodalas
ir ieslodzitie ar savstarpéju saderr-
bu. Protams, likuma ari paredzeta
psihologiska saderiba, raksturie-
Zimes, lidziga kriminala pieredze.
Loti velamies izvirzit fokusa krimi-
nalo pieredzi, liekot dazadas no-
dalas pirmoreiz ieslodzijuma no-
kluvusos un atkartoti ieslodzijuma
nok|uvugos. Ja més vélamies kaut
ko sistéma maintt, tad tie, kam nav
kriminalas pieredzes lidz Sim, pri-
mari jaizvieto atseviski. Otra lieta,
ko noteikti nemam vera, ir lidzigas
intereses - tie, kas strada, var-
bUt pat viena razotn€, macas, ap-
gust kadus kursus. Kas attiecas uz



jebkuru cietuma nodarbinato, kurs
strada ar ieslodzitajiem, manuprat,
ir svarigi atra tempa apmactt, lai vi-
si bUtu gatavi stradat péc vienota
merka. Un, protams, nemot vera vi-
sas izmainas, butiski izveidot jau-
digu komandu — cilvékus, kuri tic
parmainam un tic, ka musu darbu
var dartt labak. Prieks, ka Liepajas
cietuma ir $adi cilveki.

Ka jus redzat jauna cietuma attis-
tibu un darbibu tuvako piecu ga-
du laika?

Ir skaidrs, ka cietumu piepildis
ne jau nedélas laika, bet pakape-
niski, un tas attiecas gan uz ieslo-
dzitajiem, gan nodarbinatajiem.
Tapat ir janoslédz ligumi ar komer-
santiem, kas nodarbinas, ar izglit-
bas iestadem, lai varétu apmact,
utt. Mana skatijuma, pieci gadi va-
rétu bt tas posms, kura saprast,
kuras ir tas lietas, kas jau ir izde-
vusas vai kas bitu japamaina. Pie-
meéram, nodarbinatiba — ir skaidri
nodarbinatibas veidi, kas ieslodzi-
juma vietu sistéma eksisté: kadi
komersanti strada kokapstrade,
kadi SUsana, metalapstrade. Ta-
Cu, ja més paskatamies uz skaitu,
cik notiesato ir nodarbinati SuSa-
nas darbnicas ieslodzijuma vietas
un cik viriesu strada par Suvéjiem
arpus ieslodzijuma vietam, tad lie-
kas, ka kaut kas sistema nav pa-
reizi. It ka meés ieslodzitos nodar-
binam, vini strada kada profesija,
pelna naudu, notiek kaut kada re-
socializacija, tad vini atbrivojas un
neturpina $o arodu. Tas nozime,
ka kaut kas taja procesa nav pa-
reizi, jo mérkis jau ir — ja persona
tiek notiesata, tiek saprasti faktori,
kas bija par pamatu noziedziga no-
darijuma veikSanai, tad ir jastrada
ar Siem faktoriem, janovers tie, lai
persona turpinatu likumpaklausi-
gu dzlvi, lai stradatu, veidotu gime-
ni. Ja, pieméram, cilvekam |oti labi
sanak zZimet, mums vajadzé&tu vinu
nodarbinat taja joma, stiprinat vina
ZImésanas prasmes, nevis apma-
cit vinu par Suveju, nodarbinat, un
péc soda termina beigam lai dara,
ko grib. Cilvéks ir jagatavo taja pro-
fesija, ko vins varétu darft, nonakot
briviba.

Biezi starp ieslodzitajiem val-
da uzskats, ka cietuma ir viesnl-
cas tipa apkalposana - tiek iedota
vela, ta tiek izmazgata, nomaini-
ta, viss tiek nodrosinats, tikai ja-
séz kamera, jo normativi tiesa vei-
da neuzspiez iesaistities dazados
procesos. Pieméram, Norvégijas
cietumos, ja nemaldos, bija viena
silta édienreize, ko nodroSina cie-
tums, cita laika ieslodzitajiem vie-
niba ir ledusskapis, kas tiek papil-
dinats ar produktiem, un vini pasi
gatavo, vini macas but patstavigi,
atbildigi par sevi. Tas musu siste-
ma ir minuss — ka mumes ir 81 vies-
nicas tipa apkalpoSana: ieslodzi-
tais atrodas kamera, un, ja vins
neko negrib dartt, tapat més atne-
sisim siltu édienu, vinam ir televi-
zors un spélu konsole. Ka vins ie-
macisies par sevi parupéties péec
atbrivoSanas no cietuma, ja mées
visu vinam nodroSinasim, esot cie-
tuma?

Tapat Sobrid ir probléma ar to, ka
daudzi ieslodzitie, kuri varbat ve-
las virzities progresivas sodu izpil-
des ietvaros, no ta atsakas tapec,
ka ir kaut kads iemesls, kapec vini
negrib to darit kopéja dzivojamaja

teritorija, kur valda ieslodzito para-
Zu tiesibas. Jaunaja cietuma mes
ceram $0 atrisinat ar mazajam no-
dalam un meklét lidzvértigus cil-
vékus, starp kuriem nevajadzé-
tu veidoties konfliktiem. Protams,
ka més arl nevaram pieprasit no
ieslodzita darit vairak, neka vins
spgj. Pienemsim, ving strada pil-
na laika darba dienu, un prastt, lai
vin$ vel katru vakaru Cetras stun-
das piedalas resocializacijas prog-
ramma, ir neiesp€jami. Nevienam
sprieduma nav ierakstits, ka jaiziet
piecas programmas un janostra-
da gadu par Suvéju cietuma. Bet
mums, nodarbinatajiem, ir jamoti-
VE vini iesaistities un meklét iespé-
jas. Domaju, ka cietums bus pilns
un darba bus daudz.

Ka notiek darbs ar komandu, 1pa-
Si nemot vera jauno darbinieku
piepludumu?

Ar jaunajiem darbiniekiem gri-
bas izrunaties pasSam. Sobrid,
rekrutéSanas posma, mes vinus
ieraugam, bet gratak noteikti bds
ar tiem, kas parcelsies no citas ie-
slodzijuma vietas stradat Liepajas
cietuma. Liela meéra jaapzinas, ka
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komandai bus vairaki limeni. Pie-
meéram, viens no tiem ir vadibas ko-
mandas limenis — cietuma prieks-
nieka vietnieki, dalu priekSnieki un
vaditaji. Tad ir nodarbinato limenis,
ko varétu devet par tiea darba da-
ritajiem. Un skaidrs, ka |oti svarigi,
lai vadibas komanda un paréjie no-
darbinatie kopuma darbotos viena
virzieng, lai attiecigi katrs dalas va-
ditajs varétu ar sev tiesi paklauta-
jiem veidot komandu péc lidzigiem
principiem, ar lidzigam domam un
idejam. Protams, ka jaunaja cietu-
ma varbat bas gratak iepazit kat-
ru, uzzinat kaut ko vairak par katru,
bet domaju, ka tas ir laika jauta-
jums, jo, ka es smejos, reizém jau
palidz tas paSas sarunas pipéta-
va, satiekot kadu cilvéku, mazliet
parunajoties. Man ir svarigi, lai es
butu pieejams visiem padotajiem.
Ir vajadziga savstarpgja komuni-
kacija. Ja postent ir saltzis kresls,
kads kadam to ir teicis, kads kaut
ko nav uzrakstijis, kads nav pazi-
nojis. Tu iegj un redzi, ka krésls sa-
|Gzis, un ir jarisina tas jautajums, jo
nevar cilvéks 24 stundas mainas
laika neapseésties. Protams, bus si-
tuacijas, kad nodarbinatais pieda-
vas vai ligs neistenojamas lietas,
bet ir svarigi dot iespéju izteikties.

Mingjat, ka jums ir svarigi sniegt
atbalstu komandai, bat klateso-
Sam - vai atbalstu izjutat arf no
jaunas komandas?

Es jutu atbalsty, jutos gaidits
Liepaja. Man bija bazas, ka tas
bls. Manuprat, més kopigu valo-
du atradam uzreiz. Bez tam dala
no viniem man bija pazistami jau
ieprieks. Tacu irizaicinosi, ka Liepa-
jas cietuma ir loti daudz parmainu
saistiba ar paaudzu nomainu. Saja
Tsaja laika jau divi daju vaditaji de-
vas izdienas pensija, vinu vieta nak
jauni cilveki. Bet jebkura gadijuma
ar visiem ir izveidojusies veiksmi-
ga sadarbiba. Ne mana paklautiba
esoSajiem, ne vietnieku paklaut-
ba esosajiem nodarbinatajiem nav
problému izrunat kadu jautajumu.
Planojam kaut kada veida tema-
tiskas sapulces, ja kaut kas japa-
maina, kopigi izrunajam. Ja saku-
ma bija “ja, prieksniek, izpildisim”,
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tad tagad tas, uz ko es virzu cil-
vékus, ir — ja jus man nepiekritat,
sakiet to. Varbat ir kads labaks ri-
sinajums, kads cits arguments,
tad ir jaruna, jo nekad nebUs t3, ka
viens cilveks var izdomat katru ni-
ansi. Ir janak kopa, jadiskute, un
man tas ir svarigi, jo reizém labak
ir tris dienas izdiskutét, pat neiz-
slédzy, izstridéties, neka — es do-
maju, ka daram ta, un punkts. Ma-
nuprat, jadara t3, lai nodarbinatais
veic savu darbu ar prieku, jo darbs
cietuma no tadas izteiktas spéka
struktdras ir parveidojies par so-
ciali nozimigu darbu, jo ta tomer
ir sabiedribas dala, ar kuru stra-
dajam. Jebkuram notiesatajam
kadreiz ir tiesibas uz atbrivosanu,
likums paredz arl uz muzu notie-
satajiem péc 25 gadiem $is tiesr-
bas lugt, tapéc, ja mes visu ieslo-
dzijuma laiku turam vinu bailes,
ar speku méeginam kaut ka ietek-
met, tad jautajums — kads vins at-
griezisies sabiedriba, bidams ie-
baidits, un vai gribés kadam kaut
ko nodartt vai né? Masu merkis ir
stradat ar ieslodzito tada veida,
lai péc atbrivoSanas vins negribé-
tu vairs atgriezties ieslodzijuma.
Protams, ir jasaprot, ka jebkurs
notiesatais var kada bridi péc at-
brivosanas k|t par kaiminu ka-
dam nodarbinatajam. Es vienmer
censos runat ar nodarbinatajiem,
ka viniem ir jakomunice ar ieslo-
dzitajiem ta, lai nebaidas ar vinu
satikties péc tam tumsa ielina
nakts vidd.

Ka, jusuprat, sabiedriba redz ie-
slodzijuma vietu sistemu? Vai ir
jutamas parmainas sabiedribas
uztveré par misu profesiju un
tas lomu?

Manuprat, ir divu veidu sabiedri-
bas parstavji, un ta viena grupa ir
ta, kas Tsti nekad nav saskarusies
ar $o sistému un kas vadas no fil-
mas redzeta vai televizija dzirde-
ta un atainotajiem stereotipiem.
Diemzél filmas |oti daudzas lie-
tas ir diezgan stereotipiskas, un,
ja més runajam par bijusas Pa-
domju Savienibas valstim, tur |oti
biezi medz makslas filmas atainot
nerealas lietas. Tacu Latvija un Ei-

ropas valstis kopuma ir |oti liela
izraviena no tam valstim, kas ir pa-
likuSas vairak Austrumu ietekme,
kur cietums joprojam ir paraudzi-
nasanas iestade ar neformalam
metodem. Saja sistéma strada-
ju 15 gadus, un es visu laiku es-
mu Méginajis apkartéjiem stastit,
ka nenotiek ka filmas. Manuprat,
mainit sabiedribas viedokli |oti pa-
[ldz paSas sabiedribas iesaiste,
pieméram, brivpratigo kopiena, ik
pa laikam notiek brivpratigo vadi-
ti pasakumi. Liepaja més vienmer
dzirdam |oti pozitivas atsauks-

Tajau aridzive,
ka braukt un celot
man patik ne tikai

arautomasinu

vai lidmasinu,
bet arilauties
izaicinajumiem, kas
skar profesionalo
dzivi. Kad tacinas
jauiriestaigatas, tas
klast garlaicigas,
man ir nepieciesama
kustiba, virziba.

mes. Tapat ari tie, kas naca uz At-
karigo centru, te ieraudzija cilve-
kus, nevis ieslodzitos. Redzams,
ka leslodzijuma vietu parvalde Ts-
teno |oti daudz informativu kam-
panu par to, kas notiek ieslodzl-
juma vietas, pieméram, iniciativa
par Atvéerto durvju dienam, kas
man sakuma skita nelogiski — cie-
tuma Atvérto durvju dienas? -,
bet patiesiba ir svarigi, lai sabied-
riba redzétu, jo pasai sabiedribai
ir batiska loma, gribétu teikt, pat
veiksmigaka, soda izpilde. Cilveks
noklUst cietuma tapec, ka parkapj
sabiedribas pienemtas normas —

likumus, tau parsvara tas neno-
tiek ta, ka cilveks ir likumpaklau-
sigs, visu dara pareizi un — bac
— izdara smagu noziegumu. Cil-
véks lidz tam ir nonacis, dzivojot
sabiedriba, — kaut kad ieprieks vi-
na dzive, iesp€jams, béerniba, ie-
sp&jams, vélak, ir bijusi kadi sma-
gi triecieni, ko, iespéjams, kads ir
redzéjis, bet nav pieversis uzmani-
bu, lai gan vajadzetu. Sabiedribas
loma ir butiska — mums ikvienam
ir japieskata vienam otru.

Ka jus atjaunojat spékus arpus
darba - ir hobiji vai nodarbes,
kas palidz saglabat hdzsvaru
starp darbu un personigo dzivi?

CeloSana ir tas, kas man |oti pa-
[ldz. Cen3os pieturéties pie ta, ka
vismaz reizi gada jaaizbrauc uz
vietu, kur nekad ieprieks nav bats.
Bet celoSana varbat nav jaskatas
uzreiz plasa méroga — ka obliga-
ti jadodas kaut kur uz arzeméem,
uz dienvidiem. ArT Latvija ir daudz
skaistu vietu, kuras var apskattt,
pieméram, es Sobrid saku iepazit
vairak cela posmu Jelgava—Lie-
paja, un taja pamanu dazadas vie-
tas, kur, esmu domajis, kaut kad
vajadzetu apstaties, izstaigat, ap-
skatit. Ari Liepaja apstaigaju pil-
sétu, ieraugu kaut ko jaunu, iz-
staigaju Karostu, apskatu kaut ko
tuvaka vai talaka apkartne.

Otra lieta, kas man patik, — va-
karos méginu atrast laiku lasisa-
nai, jo tas ari sava zina |auj celot,
tikai gramatu pasaulé, un izla-
sit kadu gramatu par lietam, kas
pec tam liek pakustinat smadze-
nes. Vispar man patik arm braukt
pie stdres, tas saistas ar celosa-
nu, man patik braukt pa jauniem
celiem. Ikdiena dodoties pa vienu
un to pasu celu — ta jau klust par
rutinu. Pirmo reizi péc ilgiem lai-
kiem no Jelgavas uz Liepaju brau-
cu ar vilcienu, art tad var redzét pa
logu ko jaunu. Tacu ta jau art dzi-
V€, ka braukt un celot man patik
ne tikai ar automasinu vai lidmasi-
nu, bet art Jauties izaicinajumiem,
kas skar profesionalo dzivi. Kad
tacinas jau ir iestaigatas, tas k|ust
garlaicigas, man ir nepiecieSama
kustiba, virziba.
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AUTORE: Katrina Silina,

leVP centrala aparata Stratégijas dalas
vecaka komunikacijas specialiste

kvienas publiska sektora iesta-

des efektivitate un ilgtspéja liela

mera ir atkariga no tas cilvékre-
sursu atbilstibas, kompetences
un stabilitates. Msdienu organi-
zaciju vadibas teorija ‘cilvékkapi-
tals” tiek atzits par galveno fakto-
ru iestades meérku sasniegSana un
ilgtermina darbibas nodrosinasa-
na. Sis jédziens klast Tpasi aktu-
als droSibas un tieslietu nozare,
kur personala kvalitate un pietie-
kamiba tieSi nosaka ne tikai ieksé-
jo efektivitati, bet ar plasakus sa-
biedribas rezultatus, pieméram,
droSibu, uzticéSanos iestadem
un veiksmigu likumparkapéju re-
socializaciju. Zinatniskajos pétiju-
mos par organizacijam un valsts
parvaldi nokomplektéts personal-
sastavs un ta kompetence tiek
konsekventi identificéta ka prieks-
noteikums stratégisko mérku sa-
snieg$anai, jo 1pasi situacijas, kad
ir apdraudéta sabiedribas drosiba
un institucionala legitimitate™. Per-
sonals ieslodzijuma vietas veic ne
tikai operativas funkcijas, bet art
isteno institucionalo misiju, kas
ir ldzsvara nodro$inasana starp
drosibuy, kartibu un ieslodzito re-
socializaciju.2 Tade| personala pie-

Persondala
pieejamiba, ta
profesionala attistiba

nodarbinato vidU; istenota dizaina
domasanas sprinta darbnica ar
merki radit inovativaku risinajumu
Parvaldes ka darba vietas presti-
Za celSanai; veikti vérienigi saga-
tavosanas darbi plasakas sabied-
rbas informésanas kampanai ar

ejamiba, ta profesionala attistiba un noturiba ir biitiska aicinajumu pievienoties Parvaldes
un noturiba ir bitiska ieslodzijuma . . . komandai. Efektiva personala pie-
vietu efektivai darbibai un to iegul- ieslodzijuma vietu saiste, Parvaldes skatijuma, ietver
dijumam plasaka tiesiskuma un efektivai darbibai plasaku pasakumu kopumu, ie-
dro$ibas veicinasana. . . saistot dazadu kompetenéu par-
Pédé&jo gadu laika leslodzijuma un to ieguldijumam stavjus problému un izaicinajumu
vietu parvalde (turpmak — Parval- plasaka tiesiskuma identificéSana, ietekmejoso fakto-
de) novérojams augsts nodarbina- - ru analize un piemerotako risinaju-
to trakums kritiski svarigas amatu un drosibas mu meklesana.
kategorijas, galvenokart ieslodziju- veicinasana. Jau ieprieks minéts, ka ar starp-

ma vietu apsarga un uzrauga pro-
fesija. Parvaldes Publiskaja par-
skata par 2024. gadu noradits, ka
2024. gada 31. decembri Parval-
de bija 488,4 vakanti amati: amat-
personu — 442, darbinieku — 43,4
un ierédnu — 3.3 Tik liels nodarbi-
nato trikums var k|at par poten-
cialu risku ieslodzijuma vietu spé-
jai efektivi un ilgtspéjigi darboties,
tade|, lai rastu risinajumu ilgakam
periodam, Parvalde 2025. gada
pievérsusi Tpasu uzmanibu perso-
nala trakuma problematikai, vien-
laikus aktualizejot profesijas lomu

un tas uztveri sabiedriba, nemot
véra, ka gadiem ilgi dominé dzili
noslanojusies negativi aizspriedu-
mi par ieslodzijuma vietam, nodar-
binatajiem un soda izpildes sisté-
mu kopuma. 2025. gadaistenotas
daZadas aktivitates personala pie-
saistes problematikas risinasanai,
proti, izveidota Personala piesais-
tes stratégija turpmako tris gadu
periodam; organizéta konference
personala prestiza cel$anai esoso

disciplinaras darba grupas izveidi
2025. gada Parvalde izstradaju-
si Personala piesaistes stratégiju
2025.-2027. gadam (turpmak -
Stratégija). Stratégija balstas uz
Parvaldes misiju — izpildit sodu,
palidzot likumparkapégjiem k|Gt par
socializétiem pilsoniem, vienlaikus
nodro$inot sabiedribas droSibu ar
musdienigu un profesionalu ieslo-
dzijuma vietu sistemu. Ta paredz
meérktiecigi un sistematiski risinat
nodarbinato piesaistes un notu-
réSanas jautajumus, balstoties uz
Cetram pamatvértibam — cilveks,

1 Ciekanowski, Z., Nowicka, A., Zurawski, P, & Mikosik, J. (2023). Human Resources in Organizational Security Management.
https://www.researchgate.net/publication/376440632_Human_Resources_in_Organizational_Security_Management

2 Council of Europe. (2020). European Prison Rules. https:/rm.coe.int/european-prison-rules-978-92-871-5982-3/16806ab9ae, 113.

3 leslodzijuma vietu parvalde. (2024). 2024. gada publiskais parskats. https://www.ievp.gov.Iv/lv/media/7721/download?attachment, 41.
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Stratégiski

profesionalitate, drosiba un attis-
tiba# Stratégija Tpasa uzmaniba
pievérsta sabiedriba pastavoso
stereotipu izskausanai, Parvaldes
tela pilnveidei un profesijas pres-
tiza cel$anai, vienlaikus nosakot
konkretas merkgrupas, kuras pla-
nots uzrunat ar aicinajumu pievie-
noties Parvaldes komandai. Tie ir
jaunieSi un studenti, kuri tikai sak
savu profesionalo celu un kuriem
darbs drosibas un resocializacijas
joma var k|dt par ilgtspéjigu karje-
ras izveli. Tapat planots uzrunat
dazados Latvijas regionos dzivo-
joSos darbspéjigos iedzivotajus,
piedavajot stabilu nodarbinatibu
un iespéjas profesionali pilnveido-
ties. Atseviska uzmaniba tiks velt-
ta art cilvekiem, kuri vélas parkva-
lificéties vai atgriezties darba tirgu
péc partraukuma, ka art bijusa-
jiem iekslietu vai tieslietu dienes-
tu nodarbinatajiem ar iepriekségju
pieredzi drodibas struktirds.® Sa-
da mérktieciga pieeja |auj paplasi-
nat kandidatu loku un nodrosinat,
ka Parvaldes sastava nonak da-
Zadam dzives pieredzém un pras-
méem bagati specialisti, kuri var
stiprinat sistémas kapacitati un ie-
tekmi sabiedribas drosiba.
Stratégija paredzéts plass akti-

vitaSu kopums, kas vérsts uz sa-
biedribas informéSanu un jauna
personala piesaisti. Ipass uzsvars
likts uz sabiedrisko kampanu Ts-
tenoSanu, kas balstits cilvekstas-

Ja nodarbinatais
uztversavu
darbu kéa misiju,
nevis vienkarsu
pienakumu, tas
stiprina iekséjo
motivaciju, palielina
darba kvalitati un
veicina sabiedribas
uzticibu.

tu pieeja — atklajot nodarbinato
ikdienu, personiskas motivacijas
un darba jegu. Ar finandu resursu
un pakalpojumu sniedzéja atbal-
stu veikti sagatavosanas darbi, lai
2025. gada rudent uzsaktu verieni-
gu personala piesaistes kampanu
Cetru nedélu garuma. Kampana

19.janijs, 2025
KONFERENCE

ir strategiski vérsta komunikacija,
kura tiks lietotas vairakas komu-
nikacijas taktikas: socialo mediju
stasti; 1si video; nodarbinato pie-
redze; intervijas; sadarbiba ar izgl-
tibas iestadém. Lai veicinatu au-
tentiskumu un raisitu sabiedribas
uzticibu, kampanas centra ir no-
darbinato iesaiste ka véstnesiem.
Bez tam Stratégija noteiktas
aktivitates ietver art jaunas piere-
dzes gusanu lidz Sim neistenotu
pasakumu organizesana un ste-
nosana, piemeram, Atverto durvju
dienas ieslodzijuma vietas Latvija,
kas sniegs iespéju iellkoties rea-
|a darba vidé un pienakumu izpil-
de tiem, kas apsver iespéju uzsakt
dienesta gaitas Parvalde. Tam
koncentréti cilvékresursi no Par-
valdes strukturvienibam, lai Maci-
bu centra apgltu nepiecieSamas
prasmes veiksmigakai interesen-
tu uznemsanai, lietojot efektivas
komunikacijas prasmes.
Stratégija paredz ari vairakas uz
esoSajiem nodarbinatajiem ver-
stas aktivitates, kas stiprina to
motivaciju un noturibu sistema.
Parvalde ir aktivi pievérsusies tas
publiska téla un profesijas pres-
tiza celSanai, véstot par Parval-
des nodarbinato lomu sabiedribas
droSibas veicinasana un ieslodzito
resocializacija. Sabiedriba jopro-
jam vérojama stigmatiska un aiz-

Aarmainu arhitekti:

(

¥
e

Y- Yfesijano soda
_ izaugsmei

HDARI

4 leslodzijuma vietu parvalde. (2025). leslodzijuma vietu parvaldes Personala piesaistes stratégija 2025.-2027. gadam, 4.
5 leslodzijuma vietu parvalde. (2025). leslodzijuma vietu parvaldes Personala piesaistes stratégija 2025.-2027. gadam, 10-15.
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spriedumos balstita uztvere par
korekcijas dienestu specialistu
darbu, kas butiski kave jauna per-
sonala piesaisti. Joprojam sabied-
rba domine viedoklis, ka darbs
cietuma nav prestizs, labi atalgots
un novertets.

Ar Eiropas Sociala fonda Plus
projekta “Drosiba: atbildiga ieslo-
dzito resocializacija (DARI)" ie-
saisti 2025. gada tiek istenoti da-
Zadi pasakumi un iniciativas, kuru
meérkis ir attistit ideju par ieslodzi-
juma vietas nodarbinatajiem ka
“parmainu arhitektiem’, kuru lo-
ma sniedzas talak par uzraudzi-
bas funkcijam, ietverot ieslodzito
motivésanu, vadiSanu, batiski at-
vieglojot to reintegraciju sabiedri-
ba. Sada koncepcijas attistiana
sabiedriskaja doma atbilst starp-
tautiskajam  zinatniskajam per-
spektivam, kas ieslodzijuma vie-
tu nodarbinatos uztver ka socialo
parmainu un vienlaikus sabiedri-
bas drosibas veicinatajus.

2025. gada 19. junija norisina-
jas projekta “DARI” konference
“Parmainu arhitekti: profesija no
soda [idz izaugsmei”, kas pulcé-
ja penitenciaras jomas profesio-
nalus un politikas veidotajus, lai
apspriestu ieslodzijuma vietu no-
darbinato mainigo lomu ne tikai
ka ieslodzito uzraugiem un cie-
tuma muru apsargiem, bet ari ka
personigas pilnveides, socialas re-
integracijas un sabiedribas drosI-

Personala piesaiste
Parvaldeé ir komplekss
izaicinajums, kas prasa
plasaku pieeju, proti,
sakot ar stereotipu
izskausanu un
esoso nodarbinato
iekséjas kultaras
transformaciju, beidzot
ar mérktiecigam
sabiedribas
informésanas un
komunikacijas
kampanam.

bas veicinatajiem.

Konference kalpoja ka platfor-
ma ideju apmainai. Viens no cen-
tralajiem véstijumiem bija nodar-

binata personiska izpratne par
savu misiju darba Parvaldé. Césu
Audzinasanas iestades nepilnga-
digajiem psihologe Natalija Prali-
Ca savas uzstasanas sakuma vai-
ca auditorijai, “Vai jums patik bat
spéecigiem?”, kam seko vinas pa-
Sas atbilde, “Ja, ziniet, man ari pa-
tik bUt spécigai, tapec es strada-
ju resocializacija, kurai ir speks,
un tapéc es mekleju sava darba
lietas, kas var spécinat art mani...
Man spéeku deva ticiba, kas man
bija tad un ir joprojam, — ticiba,
ka cilveks ir mainiga butne, kura
sp€j attistities un mactties no dzi-
ves pieredzes. Mums nav japa-
dara cilveki par idealiem. Mums
jaievies vinos (ieslodzitajos) vel-
me attistities, mainities un jadod
viniem motivacija un ticiba tam,
ka tas ir iesp&jams. Un tur art ir
musu resocializacijas speks. Es
esmu parliecinata, ka zinasanas,
prasmes un ticiba tam, ko més
daram, padara stiprakus mus ka
cilvekus”

Konferences diskusijas aktu-
aliz€ja arl personigo celu no pir-
majiem  karjeras  pakapieniem
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lidz vadibas limenim, kas ilustréja
profesionalas izaugsmes iespé-
jas Parvalde. Butiski ir apzinaties
katras amatu kategorijas lomu so-
da izpildé. Parvaldes prieksnieks
Dmitrijs Kalins ir pieradijums tam,
ka nav jabaidas spert drosmi-
gus solus pretl nezinamajam. Sa-
va stastijuma vins min: “Vai jums
kadreiz ir bijis bridis, kad dzive pie-
dava pavérsienu, bet viss ieksa
kliedz “neesi gatavs”. Man tadi ir
bijusi vairaki, un tikai tagad atska-
toties saprotu, ka vislielakas par-
mainas mana dzivé notika tiesi
tad, kad es nezinaju, kas bas talak.
Ir divas bltiskas lietas — pirmkart,
nekad nebaidieties iziet no kom-
forta zonas, pat ja jus nezinat, kas
bUs talak, bet ticat, ka tas ir parei-
zi. Es nekad nebGtu nonacis Seit,
ja tolaik izvelétos palikt tur, kur bi-
ja érti un drosi. Otrkart, més katrs
sisttma varam but tas cilvéks,
kas palidz otram mainit savu dzi-
vi ar savu darbu, ar savu attieksmi.

— |

stratégija identificétie

izaicinajumi

) Jauna Liepajas cietuma
nodarbinato piesaiste.

(D I1zmainas darba organizésana
saistiba ar konvojésanu,
kontaktpersonu sistemas
ievieSanu un digitalajiem risi-
najumiem.

) 1eVP ka atbildiga, stabila
un musdieniga darba devéja
prestiza celSana.

() Nodarbinato darba vides
apstak|u uzlabosana.

(D Nodarbinato mainibas
samazinasana.

(D) Personala atlases procesa
optimizéSana — nodarbinato
ievadiSana/integracija darba.

leslodzijuma vietu parvalde. (2025).
leslodzijuma vietu parvaldes Personala
piesaistes stratégija 2025.-2027. gadam,
6-7.

Personala piesaistes

Un tad, kad Sie divi celi satiekas —
personiga izaugsme un darbs ar
jégu —, més k|ustam par Tstiem
parmainu arhitektiem gan sev pa-
Siem, gan arT kadam citam.”
Personala piesaiste nevar bals-
tities vienigi uz aréju komunika-
ciju. Butiska ir iek8gja kultdra un
nodarbinato atbalsta sistéemas
stiprinadana. Leémums uztvert
darbu ka misiju jaatbalsta ari ar
darba apstak|u uzlabo$anu. Kon-
ference tika uzsverta ari macibu
un efektiva masdienigu tehnolo-
giju lietoSana nodarbinato vidd,
saglabajot cilvécisko faktoru. Ka
uzsvéra Liepajas cietuma prieks-
nieks Maris Dumpis: “Tehnologi-
jas ir viens no cietumu sistémas
attistibas pamatiem. Tehnologijas
atvieglo dazadu ikdienas procesu
veiksanu. Cilveékam nebdtu javeic
manualie darbi, un vins varés pie-
vérsties vairak tadam lietam, kur
cilveks varbt ir daudz nepieciesa-
maks, pieméram, resocializacijai.



Un ir procesi, kuros cilvéki vienmeér
bUs vajadzigi. Tas ir sarunas ar ie-
slodzitajiem, ta ir resocializacija.
Ta ir cilvéciga komunikacija, kura
vienmer bus |oti butiski, lai ir klat
cilvéks, jo dators nevares iemacit
ieslodzitajam k|Ut par labaku kai-
minu.”

Svarigi atzimét ari profesionalas
identitates lomu. Ja nodarbinatais
uztver savu darbu ka misiju, nevis
vienkarSu pienakumu, tas stiprina
iekS€jo motivaciju, palielina dar-
ba kvalitati un veicina sabiedribas
uzticibu. Sads skatjums tiesi skar
personala piesaistes potencialu —
kandidati, kas meklé jegpilnu dar-
ba vietu, ir vairak motiveti pievieno-
ties komandai, kura ir profesionala
izaugsme un misijas apzina. Ties-
lietu ministrijas valsts sekretars
Mihails  Papsujevi¢s konferen-
ces uzruna identificgjis tris jau-
tajumus, kurus butu verts uzdot
ikvienam: “Jebkura profesija stra-
dajoSajiem vai stradat nakoSam
vajadzetu spét atbildét ne kadam,
bet pasam sev: 1. Vai es gribu da-
rt So darbu? 2. Vai es varu darit
§o darbu? Un pie “varu” ir jaatbild
Uz jautajumu, vai es esmu gatavs
macities, jo, lai stradatu ieslodzi-
juma vieta vai probacijas dienesta
vai lai darttu jebkuru darbu, ir daz-
kart daudz jamacas un ar musu
formalo izglitibu nepietiek. Ir visu
laiku jamacas — vienkarsi ta dzi-
ve to pieprasa Sobrid; vai viens no
otra —ta arfir macisanas —, vai for-
mali macoties, bet tas visu laiku ir
jadara. 3. Vai es esmu tiesigs darit
$o darbu?” ST profesija viennozimi-
gi ir atbildiga, sabiedriski nozimiga
misija, kas var k|Ut par pagrieziena
punktu daudzu cilveku dzives.

Vél viena lieliska iniciativa, kas
Istenota sadarbiba ar Eiropas So-
ciala fonda Plus projekta “DARI"
finansgjumu, ir dizaina domasa-
nas sprinta darbnica dizaina stu-
dijas “Raccoonery” fasilitatoru —
Jelenas Solovjovas un Madaras
Zeltanes — vadiba. Darbnica ie-
saistijusies dazadu kompeten-
¢u parstavji — komunikacijas,
cilvékresursu, struktUrvienibu va-
dibas limena un citi specialisti ar
meérki izstradat risinajuma planu

identificétajai problémai. Ta ka di-
zaina domasana, izmantojot ra-
dosaku piegju, lauj salidzinosi 1sa
laika prototipét risingjumus, apzi-
nat lietotaju viedokli un vajadzibas,
testét tos mérkgrupa un pielagot,
pamatojoties uz atgriezenisko sai-
ti, tika radita iespéja uz Parvaldes
izaicinajumiem personala truku-
ma joma raudzities caur citu priz-
mu. Rezultata tiek attistitas idejas
un to realizéSanas soli, kas veici-
natu ne tikai jaunu nodarbinato
piesaisti, bet arf eso$o nodarbina-
to pardomas par savu profesijuy,
tas lomu un novéertéjumu. Analizé-
jot dazadus gadijumus atseviskas

Veiksmiga
personala
piesaiste nozimeé
ari spéjigu,
motivéetu un
iekséji stipru
esoso nodarbinato
komandu.

ieslodzijuma vietas, gutas butis-
kas atzinas risinajumu prototipé-
Sanai, lai tos pielagotu, balstoties
uz lietotaju vajadzibam. Apkopojot
darbnicas laika paustas idejas un
guto pieredzi, tika rasta véertiga at-
zina, ka stereotipisku izpratni par
Parvaldes darbu un tas lomu sa-
biedribas droSibas veicinasana ie-
sp€jams mainit, koncentréjot re-
sursus uz noteiktam sabiedribas
grupam.

Darbnicas fasilitatores Jelena
un Madara atzist: “Dizaina sprin-
ta bltiba paredz, ka fasilitatora
uzdevums ir aprikot komandu ar
nepiecieSamajiem rikiem un va-
dit procesu, savukart komandas
uzdevums — paveikt pasu darbu.
Darbinieka téla sprinta komanda
parspéja musu gaidas! Vini ar at-

vertu pratu izméginaja piedavatas
metodes, ar lielu entuziasmu veica
lietotaju (savu kolégu) vajadzibu
un véelmju izpéti un sméelas iedves-
mu no Sim sarunam. Rezultata ta-
pa tris spécigas idejas, kas iedves-
moja gan pasus dalibniekus, gan
lietotajus, kuri testos par tam iztei-
cas pozitivi. Més novélam koman-
dai turpinat darbu pie Sim iecerem,
izmantojot sprinta laika ieliktos
pamatus, — attistiet idejas soli pa
solim, nepartraukti prasot atgrie-
zenisko saiti no lietotajiem. Lai iz-
dodas!”

No iepriekSminéta jasecina, ka
personala piesaiste Parvaldé ir
komplekss izaicinajums, kas pra-
sa plasaku pieeju, proti, sakot ar
stereotipu izskausanu un eso-
§0 nodarbinato ieksgjas kultlras
transformaciju, beidzot ar merk-
tiecigam sabiedribas informésa-
nas un komunikacijas kampanam.
Stratégija liela méra definé integ-
rétu ricibas kopumu, kas veérsts
uz ilgtermina kapacitates celSanu.
Kvalificets, motivéts un profesio-
nals personals ne tikai nodroSina
droSibu Sodien, bet ari ietekmé po-
zitivus ieslodzito resocializacijas
priekSnoteikumus, kas samazina
riskus nakotné. Personala piesais-
tes pasakumu nepiecieSamibu Vel
vairak pastiprina gaidama jauna
Liepajas cietuma atklasana, kur
darbibas uzsakSanai ir nepiecie-
Sams pilniba nokomplektéts un
profesionali apmacits personals.

Lai Parvaldes darbiba batu ilgt-
spé&jiga un efektiva, tai nepieciesa-
mi cilvéki, kuri redz savu darbu ka
sabiedriski nozimigu misiju. Batis-
ki, ka Parvalde ka darbavieta na-
kotné tiek veidota ka atvérta, mo-
derna un cilvekvertibas balstita
iestade. Lai sasniegtu Stratégija
izvirzitos meérkus, ir nepiecieSama
ieverojama esoso nodarbinato ie-
saiste, galvenokart apzinoties sa-
vas profesijas lomu un nepiecie-
Samibu, ar parliecibu atzistot, ka
darbs ir jégpilns. Sads skatjums
papildina stratégija definéto véertr-
bu “cilveks” un uzsver, ka veiksmi-
ga personala piesaiste nozimée art
spé&jigu, motivetu un ieksgji stipru
es0S0 nodarbinato komandu.
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Solis uz integréetu drosibas sistemu

No 2025. gada 1. julija leslodzijuma vietu parvalde ir
parnémusi daju ieslodzito konvojésanas funkcijas no
Valsts policijas. Sis ir nozZimigs posms sistémas attisti-
ba — no 81 briza Parvalde ir galvena institlcija, kas nodro-
Sina ieslodzito drosu parvietosanu starp ieslodzijuma vie-
tam, uz tiesam un citam institacijam.

Reformas butiba

Saskana ar Ministru kabineta 2023. gada 22. augusta
rikojumu Nr. 534 Parvalde Tstenoja plasu sagatavosanas
procesu — tika veikta planoSana, normativo aktu izstrade,
materialtehniskas bazes uzlaboSana un personala apma-
ciba.

Lidz 2025. gada julijam Parvalde nodrosinaja tikai ieslo-
dzito apsardzi arstniecibas iestadés arpus ieslodzijuma
vietam. Tagad funkcija butiski paplasinata — Parvalde at-
bild par:

(Dieslodzito parvieto$anu starp ieslodzijuma vietam;

(D konvojésanu uz tiesdm un atpakal, nodrosinot apsar-
dzi tiesas sézu laika;

(I konvojésanu administrativo un civillietu izskatidanai.

Reforma ir viens no lielakajiem dro$ibas sektora par-
kartojumiem pédejo gadu laika, un ta prasa augstu pro-
fesionalo sagatavotibu, precizu koordinaciju un muasdie-
nigu tehnisko atbalstu.

Lo
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Normativais pamats
funkcijas istenosanai

Jaunas funkcijas Tstenosanai izveidots pil-
nigs normativais ietvars:

Grozijumi leslodzijuma vietu parvaldes liku-
ma — ieklauta jauna nodala “leslodzito konvo-
jésana’, kas nosaka visparigos nosacijumus,
konvojéSanas gadijumus un ricibu apdraude-
juma situacijas.

MK noteikumi Nr. 498 “Apcietinato un notie-
sato personu konvojesanas kartiba” — detali-
z€eta procedura konvojesanas organizesanai.

lek$éjie noteikumi par konvojéSanas kartibu
un iero€u apriti — precizeti taktiskie drosibas
pasakumi un brunojuma izmantosana.

Starpinstitlciju vieno$anas ar Valsts polici-
ju — definéts sadarbibas modelis un kompe-
tencu sadalijums.

Materialtehniska baze un
inovacijas

Efektivai funkcijas izpildei Parvalde ir stiprinajusi ma-
terialtehnisko nodrosinajumu:

(Diegadati 11 operativie transportlidzekli ar GPS sis-
témam, kas |auj reallaika sekot marsrutam un pienemt
operativus [Emumus;

(D ieviestas 36 parnésajamas un 11 stacionaras ra-
diostacijas ar kriptéSanu, nodrosinot drosu sakaru ka-
nalu;

(D lietotas kermena kameras, kas uzlabo caurskata-
mibu un pieradijumu iegusanu;

(D papildinats brunojums un taktiskais ekip&jums;

(D izstradats jauns konvojésanas modulis leslodzito
informacijas sistema (11S2).

.
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Konvoja vieniba

Lai nodrosinatu funkcijas operativita-
ti, Parvaldes centralaja aparata izveido-
ta Konvoja vieniba ar 36 amata vietam.

Struktara:

(D) vVadibas centrs — galvenais un ve-
cakais inspektors.

(D Piecas regionalas grupas: Riga, Vi-
dzeme, Zemgale, Kurzeme un Latgale.

Amatpersonu skaits noteikts péc re-
gionala noslogojuma un ieprieksgjiem
Valsts policijas datiem. Paslaik vakanto
amatu Tpatsvars parsniedz 30 %, kas ko-
lektivam palielina slodzi funkcijas kvali-
tativai izpildei.

[SAVA

HACIBEO CENTHS
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Riski un attistibas virzieni

Galvenie izaicinajumi saistiti ar personala tru-
kumu un darba vides pielago$anu. lerobezotie
finansu resursi ietekmé infrastruktiras attistiby,
tomer saliedéetiba un pozitivs mikroklimats kolek-
tiva veicina dienesta pienakumu izpildes motiva-
ciju un kvalitati.

Tuvakajos gados paredzeéts stiprinat sadarbibu
ar Tieslietu ministriju un tiesam, paplasinot atta-
linatu tiesas s€zu izmantosanu ar musdienigiem
tehniskiem risinajumiem.




Personala apmacibas

leslodzito konvojésana ir augsta ris-
ka darbs. Lai mazinatu apdraudéjumus,
amatpersonas pastavigi pilnveido zina-
Sanas Macibu centra un piedalas tak-
tiskajas macibas Brasas cietuma teri-
torija.

Regulari notiek Sausanas trenini, ka
artapmacibas darba ar elektrosoka ierr-
cém (Taser). Tiek planoti art sadarbibas
scenariji ar citam struktdram un krizes
komunikacijas trenini, kas nostiprina
komandas spéjas reagét sarezgitas si-
tuacijas.

Konvojeésanas funkcija skaitlos
(01.07.2025.-01.10.2025.)

Starp ieslodzijuma vietam konvojéti 690 ieslodzitie.

Uz tiesas sedem — 503 ieslodzitie.

Konvoja vienibas amati — 36, no tiem nodarbinatas 23
amatpersonas.

Operativie transportlidzekli — 11.

Sakaru un aprikojuma komplekti — 36.

Attistibas tendences

Konvojésanas funkcijas parnemsana ir bdtisks solis
Parvaldes attistiba. Ta stiprina droSibas sistémas integri-
tati, uzlabo koordinaciju starp institlcijam un paaugstina
sabiedribas drosibu.

Sis process apliecina Parvaldes spéju ne tikai reagét uz
parmainam, bet tas istenot ar mérki — veidot drosaku un
profesionalaku sodu izpildes sistému Latvija.

[SAVAS

MACIEUTCENTRS
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leslodzito neformala
hierarhija: ko mes
par to (ne)zinam?

Viena no aktualitatem kriminalsodu izpilde un ieslodzijuma vietas
2025. gada bija ieslodzito neformalas hierarhijas mazinasanas

pasakumi, un, gada nogalei tuvojoties, varam apkopot svarigakas
atzinas un secinajumus.



AUTORE: Kristine Kipéna,

Tieslietu ministrijas Nozaru politikas departamenta
Kriminalsodu izpildes politikas nodalas vaditaja

isparigi ieslodzito neforma-
\/Ié hierarhija jeb ieslodzito

pasu praktizéta iedaliSanas
noteiktas grupas (kastas) ir vai-
rak vai mazak izteikta ieslodzito
subkulttras sastavdala, kas liela-
koties mantota no Padomju Sa-
vienibas un cariskas Krievijas ie-
slodzijuma sistéemas. Neformala
hierarhija vésturiski ir veidojusies
ka atbildes (protesta) vai pret-
nostatijuma reakcija uz sabiedri-
ba pastavoso kartiby, ta kalpo ka
ieslodzitos un bijusos ieslodzitos
apvienojoss sazinas, “kultlras” un
attiecibu modelis, kas veido Tpasu
subkultlru (pretstata sabiedriba
pastavosajai). Bltiska subkultlras
pazime ir iedalisanas 1pasas gru-
pas ar stingri noteiktu katras gru-
pas lomu (neformala hierarhija).

Jaatzimé, ka S1 probléma ir kon-
statéjama ari citas valstis (arT Ei-
ropas Savienibas valstis), tacu ta
ir vairak izplatita tadas ieslodziju-
ma vietu sistemas, kuras ir rakstu-
rigas lielas ietilpibas kameras, jo
ta ir vieta, kur ieslodzito neforma-
|a hierarhija rod savu pirmsakumu
un notiek tas ikdienas izpausmes.
ST ideologija un dzivesveids ir rak-
sturigs art noteiktam sabiedribas
grupam arpus ieslodzijuma, ko ap-
liecina daudzi gadijumi, kad pirmo
reizi ieslodzijuma nonakusas per-
sonas jau ierodas ar attiecigo par-
liecibu.

leslodzito neformalas hierarhi-
jas esibai tada forma, kada meés to
pazistam Latvija, ir vairaki batiski
priekSnosacijumi, kas veicina tas
pastavesanu:

1. ieslodzijuma vietu infrastruk-
tlra (daudzvietigas kameras un
dzivojamas telpas), kas pielauj ne-
formalas ietekmes pastavesanai
bltisko procesu (personala ne-
kontroléta ietekmes izplatiSana,
zinu nodosana u. tml.) izplatisa-
nos, attiecigas uzvedibas iespéja-
mibuy;

2. personala attieksme, ja tas
pienem, pielauj vai paklaujas atse-
visku ieslodzito vai ieslodzito gru-
pu ‘varai’, vai palaujas, ka atse-
viskas situacijas tiks risinatas “ar
jeslodzito rokam”;

3. ieslodzito vidé atzitas vert-

Irjaciena citi
cilveki (ieslodzitie),
citadi zaudesi
cienu pret sevi.

bas un uzvedibas nosacijumi (tra-
dicijas un parazas), kas diemzeél
zinama méra atspogulo arl sa-
biedriba kopuma pastavosas ver-
tibas.

Raugoties no valsts viedok|a, di-
vas no minetajam jomam ir tadas,
kuras ir iespéjama valsts riciba ar
batisku ietekmi uz ieslodzito ne-
formalas hierarhijas pastavéesa-
nu, — starptautiskajiem standar-
tiem atbilstoSas infrastruktiras
nodrosinasana un izglitota, profe-
sionali noturiga personala nodro-
Sinasana. Treso jomu (ieslodzito
vidl pastavosas vertibas un uzve-
diba) valsts var ietekmét netiesi:

(M pilnveidojot resocializacijas

;e e

procesu, kura rezultata aizvien vai-
rak ieslodzrto klUst spejigi pienemt
patstavigus lemumus, iegust zina-
Sanas un prasmes dazadu dzives
situaciju un problemu risinasanai
tiesiska veida;

([ ieviesot dazadus tehnologis-
kus risinajumus ieslodzijuma vie-
tas, tostarp kvalitativu un efektivu
videonovéroSanas sistéemu ieslo-
dzijuma vietas;

(Dveicot regularas drodbas par-
baudes, lai identificEtu un novér-
stu potenciali bistamas situacijas
un ierobezotu neformalas hierarhi-
jas darbibu.

Meés visi zinam, ka Eiropas Cil-
vektiestbu tiesa (turpmak — ECT)
2024. gada 11. janvari pasludina-
ja spriedumu lieta “D. pret Latvi-
ju” (turpmak - Spriedums), seci-
not, ka ir pielauts Eiropas Cilvéka
tiesibu un pamatbrivibu aizsardzl-
bas konvencijas (turpmak — ECK)
3. panta (spidzinasanas un necil-
vécigas apiesanas aizliegums)
garantéto tiesibu  parkapums.
ECT uzskatija, ka valsts iestades
nebija rikojusas pietiekami, lai
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noverstu ieslodzijuma vietas pa-
stavo$o ieslodzito neformalo hie-
rarhiju. Sprieduma ECT konstaté-
ja, ka Latvija laika, kad iesniedzéjs
izcieta brivibas atnemsanas sodu
(laika perioda no 2008. lidz 2017.
gadam), vismaz divas ieslodzr
juma vietas, kuras iesniedzéjs ti-
ka izmitinats, pastavéja ieslodzito
neformala hierarhija. ECT ieskat3,
valsts iestazu iejauksanas ieslo-
dzito neformalaja hierarhija ldz
Sim ir bijusi individuala rakstura
un, nepastavot visaptveroSai stra-
tégijai, ka risinat problémas biitl-
bu, Latvijas iestades nerikojas pie-
tiekami, lai novérstu riskus, kas ir
saistiti ar iesniedz€ja atraanos
neformalas hierarhijas “zemakaja
kasta’. Tapat ECT Sprieduma ie-
klava noradi, ka Latvijai, lai nover-
stu lidzigu parkapumu atkartosa-
nos, ir javeic pasakumi, ar kuriem
tiktu noversta Sprieduma identi-
ficéta sistémiska probléma, pro-
ti, "zemakajai kastai” piederoso
ieslodzito sociala segregacija, kal-
piba ieslodzito kriminalajam auto-
ritatém un ar to saistita ieslodzito
savstarpéja vardarbiba.

Sprieduma izpildes nodrosi-
nasanai tika izstradats Ricibas
plans,! kas ietver plasu pasakumu
klastu vairakos ricibas virzienos.

Ar Eiropas Padomes Spidzina-
§anas un necilvécigas vai pazemo-
joSas izturéanas vai soda nover-
Sanas komitejas (turpmak — CPT)
zinojums péec 2024. gada vizites
Latvija bija skarbs signals, kurs
|oti tieSa veida norada uz ieslo-
dzito neformalas hierarhijas pa-
stavéSanas izpausmém Latvijas
cietumos.

Lai stiprinatu centienus mazi-
nat ieslodzito neformalas hierar-
hijas izpausmes un vienkopus
apkopotu veicamos pasakumus,
Tieslietu ministrija kopa ar leslo-
dzijuma vietu parvaldi izstradaja
Ricibas planu ieslodzito neforma-
las hierarhijas mazinasanai un Ko-
mitejas rekomendaciju ievieSanai?
(turpmak - Ricibas plans), kura
paredzéti pasakumi dazadu jomu
pilnveido$anai. Ricibas plans pa-
redz ricibu vairakos virzienos:

1. leslodzijuma vietu parvaldes

personala kapacitates pilnveido-
Sanas pasakumi.

2. Notiesato resocializacijas sis-
témas turpmaka attistiba.

3. leslodzijuma vietu infrastruk-
tdras pilnveidoSanas pasakumi.

4. Izmeklésanas procesa stipri-
nasana.

5. DroSibas jautajuma pilnveido-
Sana.

6. Arstniecibas procesa pilnvei-
dosana un medika lomas stiprina-
§ana, un citi pasakumi.

Tomer uzmaniba neformalas
hierarhijas problematikai Sobrid ir
pievérsta ne tikai Latvijas, bet arl
visas Eiropas Savienibas meéro-
ga, un daudzéjada zina tas ir no-
ticis gan minéta ECT Sprieduma,
gan CPT darbibas iespaida. Viens
no Sai probléemai veltitiem pasa-
kumiem bija apala galda diskusi-
ja Combating informal hierarchies
Strasbdra 2025. gada 6. junija, ku-
ru organizéja Eiropas Padomes
Cilvektiesibu direktorats. Saja dis-
kusija piedalijas 38 valstu parstav-
ji, un ar es prezentéju Latvijas iz-
aicinajumus un planoto ricibu
ieslodzito neformalas hierarhijas
mazinasanai.

leslodzito neformala hierarhija
tada forma, kadu meés to pazistam
Latvija, pastav Eiropas Padomes
Austrumu bloka valstis, it pasi ta-
jas, kuras ir bijusas PSRS sastava.
Pasakuma atspogulojas intere-
santa tendence — |oti skaidri iez-
mejas maza valstu grupa, kuras ir
atzinu$as $o problému un ir veiku-
Sas bdtisku izravienu problémas
apkarosana (pieméram, lgaunija),
ir valstis, kuras atzist problému un
ir cela uz tas mazinasanu (pieme-
ram, Latvija), bet lielais vairums
valstu faktiski noliedz problemas
pastavésanu vai arl atzist problé-
mu, bet nav gatavas ar to stradat.
Protams, arl cietumu infrastruk-
tdras veids un stavoklis liela mé-
ra nosaka cinas ar neformalo hie-
rarhiju rezultatu, un ta ir vislielaka
problema bijusa Austrumu bloka
valstis.

Savukart Rietumeiropas val-
stis art pastav ieslodzito neforma-
la hierarhija, bet tas céloni un iz-

pausmes ir atSkirigas un ta vairak
saknojas noziedzigo gimenu jeb
klanu (mafijas) tipa attiecibas, da-
Zadu bandu un grupé&jumu attiecr-
bas u. tml. Tomér arT Rietumeiro-
pas valstu parstavjus interesé no
padomju laikiem mantota ieslo-
dzito neformala hierarhija, tas iz-
pausmes un mazinasanas pasa-
kumi, jo Sajas valstis ir ieverojams
skaits ieslodzito, kas ir migréju-
Si no bijusa Austrumu bloka val-
stim un censas ieviest “tradicijas”
an tur.

Vislabakos rezultatus ieslodz-
to neformalas hierarhijas apka-
roSana ir sasniegusi Igaunija, un,
protams, to batiski ietekmeé fakts,
ka visi lgaunijas cietumi ir no jau-
na buveti un tajos ir tikai divvie-
tigas kameras. Tomeér vienigi ar
jaunu un atbilstoSu infrastruktd-
ru ir iespejams sasniegt tikai da-
|lu no merka. Igaunijas jaunajos
cietumos ir maksimali izskausti
tie mums tik ierastie cietumu sa-
dzives elementi, kas ir |oti batiski
neformalas hierarhijas dzingjspée-
ki. lgaunijas parstavju R. Kuuse un
L. Kikas prezentacijas tika miné-
ti sadi labas prakses piemeri, kas
ilgtermina ir palidz€jusi mazinat
neformalas hierarhijas “barotnes”
cietumos. Ka spilgtakie piemeéri
Seit jamin sadi nosacijumi:

1. Visi cietuma Iémumi stingri
balstas soda izpildes plana, ko iz-
veido, pamatojoties uz riska un va-
jadzibu novertgjumu. Tas novers
kardingjumu amatpersonai riko-
ties atskirigi, pielaut iznemumus.
Ja notiesatais planu nepilda, tam
ir realas sekas.

2. Cietuma Iémumiem ir jabut
atklatiem, caurspidigiem un iden-
tiskiem vienadas situacijas. Tas
izskauz iespéju “sarunat” ar perso-
nalu un manipulét citos veidos.

3. Attieciba uz “sarezditajiem ie-
slodzitajiem” tika faktiski apturéta
ieslodzito parcelSana uz citu vie-
nibu un citu cietumu. leslodzitais
atrodas sava vieniba, un ta netiek
mainita. Ja kads ieslodzitais cies
incidenta (vardarbiba), vainigais
(nevis cietusais) tiek parcelts. No
cietuma amatpersonas tas pra-
sa speju atrast risingjumu, tomer

12024. gada 8. oktobri valdiba izskatija informativo zinojumu “Par ricibu ieslodzito neformalas hierarhijas mazinasanai ieslodzijuma vietas”,

kura iek|auts Ricibas plans.

2 Latvijas atbilde uz CPT zinojumu, tostarp Ricibas plans, atrodami: https://www.coe.int/en/web/cpt/latvia




divvietiga infrastruktira |auj elasti-
gi Sorisinat.

4. Vienibas kopéjo telpu tirisana
ir visu ieslodzito pienakums. Agrak
to katra vieniba veica viens saim-
nieciskaja apkalpé stradajoss ie-
slodzitais, bet tagad &1 slodze ir
sadalita uz visiem un notiesatie
sanem samaksu par nostradata-
jam stundam. Vienibas telpu trisa-
na ir priekSnosacijums, lai tiktu ie-
saistits jebkada “labaka” darba.

5. Tika partraukta ieslodzito edi-
nasana édnica, édienu Sobrid pie-
gada un ieslodzitie éd kameras.

6. leslodzitie pasi nedodas uz
bibliotéku vai veikalu, viss tiek pie-
gadats kamera.

7. Vecajos cietumos nakiti tika
slégtas lielas dzivojamas telpas;
ja ieslodzitajam bija nepiecieSams
apmeklét tualeti, cietuma darbi-
nieks vinu pavadija.

Igaunija ir piedzivojusi tadu pat
ieslodzijuma vietu vésturisko at-
tistibu ka Latvija, arT Igaunijas cie-
tumos ieslodzito neformala hierar-
hija radas to pasu iemeslu dé| ka
pie mums. Tapéc Igaunijas piere-
dze mums ir |oti batiska, un ir sva-
rngi to izmantot ari jaunaja Liepa-
jas cietuma (jo galu gala igauniem
ir art tris jaunu cietumu darbibas
uzsaksanas pieredze)! Turklat arl
jaunakaja CPT zinojuma? pec vizi-
tes Igaunijas cietumos 2023. gada
ieslodzito neformala hierarhija ka
probléma faktiski netiek minéta.

Diskusija Strasbura piedalijas
art citas bijusa Austrumu bloka
valstis, tomér vinu centieni mazi-
nat ieslodzito neformalo hierarhi-
ju apstajas pie neatbilstosas ie-
slodzijuma vietu infrastruktdras
(lielas ietilpbas dzivojamas tel-
pas u. tml.) un personala trikuma.
Pasakuma savu redzéjumu snie-
dza art CPT parstave, un ir pilnigi
skaidrs, ka ieslodzito neformalas
hierarhijas mazinasana bus CPT
uzmanibas loka tuvakajos gados.

Vélos plasak pastastit par jau-
nu un absollti parsteidzosu ini-
ciativu, ko Tstenoja leslodzijuma
vietu parvalde 2025. gada vasara.
Ta liecina par sp€ju paskatities kri-
tiski pasiem uz sevi, vélmi konkre-
tizét probléemu un stradat pie tas

3 https://www.coe.int/en/web/cpt/estonia

noversanas.

ESF + projekta “DARI" ietvaros
notika dizaina sprinta darbnica
“Cietumi bez kastam’, kura tika
sapulcéti gan Parvaldes centrala
aparata, gan cietumu parstavji un
bija ta laime piedalities ari man.
Paldies Parvaldei par $o iespeju!

Dizaina sprinta darbnica ir diez-
gan jauna metode, kur caur speci-
fisku, bet diezgan saprotamu “vin-
gringjumu”  veikSanu iesaistitas
personas formulé probléemu un
testé tas dzijlumu un atbilstibu, ie-
gust mérka grupas viedokli, izstra-
da risinajumus, kurus sija, verté un
atlasa, un atkal parbauda uz mer-
ka grupu. Sakotné€ji darbnica tika

Midsu vieniga iespéja
ir radit situaciju,
ka dzive cietuma
bez ieslodzito
neformailas hierarhijas
irlabaka (izdevigaka)
neka ar hierarhiju.

planots darboties ar vienu mérka
grupu, kura cie$ un izjut ieslodzr-
to neformalas hierarhijas sekas,
— ieslodzitajiem, tomeér laika gai-
ta tika secinats, ka ir vél viena gru-
pa, kuru batiski ietekme ieslodzito
neformalas hierarhijas pastave-
§ana un izpausmes cietumos, un
tas ir cietumu personals. letekme
uz personalu nav fiziska vai tiesa,
tomer personals So ietekmi var iz-
just dazados veidos — gan redzot/
piedzivojot situacijas, kuras ir pre-
te€jas amatpersonas ieksejam ver-
tibam (pieméram, taisniguma iz-
pratnei utt.), gan art esot spiests
paklauties kaut kadam ieslodzito
manipulacijam vai ierastajiem rici-
bas modeliem cietumos, kas vei-
cina ieslodzito neformalas hierar-
hijas nostiprinasanos. Visbeidzot,
ir iesp€jamas ari situacijas, kuras

ieslodzitie izsaka tieSus draudus
amatpersonai vai vina gimenes
locekliem, ja amatpersona nepa-
klaujas manipulacijam. Dienests
Sados apstaklos var atrak novest
pie izdegSanas, pie iniciativas zu-
duma, pie neefektivitates, pie saju-
tas, ka neko nevar mainit, art — pie
paklau$anas vai vienaldzibas pret
neformalas hierarhijas izpaus-
mem u. tml. Tapéc darbnicas ie-
tvaros tika stradats ari pie risinaju-
miem Sai mérka grupai.
Darbnicas gaita tika izstradatas
divas anketas, lai iegUtu tieSu un
nepastarpinatu abu meérka grupu
parstavju viedokli par situaciju ar
ieslodzito neformalo hierarhiju. Ti-
ka veikta gan ieslodzito (Atkarigo
centra), gan personala (cietumos)
intervésana, kas sniedza |oti inte-
resantus rezultatus un novéroju-
mus (protams, tika intervéti vien
dazi abu grupu parstavji, tomer
§adu aptaujasanu ir iespéjams iz-
vérst). Seit Isi pieskarsos tikai tam
interesantakajam intervijas dzir-
detam atzinam, kuras norada uz
jomam, kuras iesp&jams veikt pa-
sakumus, lai situaciju mainitu.
Sabiedriba kopuma balstas uz
pienémumu, ka visi cilveki ir vienli-
dzigi, to nosaka ari Satversme. To-
mer tipiskaka interveto ieslodzito
norade bija, ka ieslodzitie nedrikst
bt vienlidzigi, citadi nebds kartr-
bas un saksies haoss, nebds, kas
“noliek pie vietas” tos, kas kartibu
neievero, ir jabat kadam (protams,
ne amatpersonam), kas parkapé-
jus noliks pie vietas. Ir jaciena ci-
ti cilvéki (ieslodzitie), citadi zaude-
si cienu pret sevi. Tapat ieslodzitie
vienbalsigi pauda atbalstu ieslo-
dzito neformalajam uzvedibas
normam — parunaties, nevis kon-
fliktét, padzert tgju un vienoties
utt., ka ari visi bija vienispratis, ka
katram ir jaatbild par “saviem var-
diem". Tapat art ieslodzito kopie-
na tadas lietas ka nodeviba, meli,
zagSana utt. ir stingri sodamas.
Sada nostaja |oti labi parada, ka
ieslodzitajiem ir svarigi zinat, ka-
di ir vinu “pasaules” iekséjie pro-
cesi, ka “lietas” tiek risinatas, ka-
da ir katras personas loma taja
un kur$ par ko atbild. Tomeér tas
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diemzél liecina ari par to, ka ieslo-
dzitie ir radijusi savu pasauli, jo ne-
uzticas sabiedriba pastavoSajam
vértibam, lomam un atbildibu sa-
daljlumam, arm — iesp€jai sanemt
izpratni, palidzibu un atbalstu. le-
slodzitie dzives laika ir izolejusies
no sabiedribas (vai tikusi izoléti),
viluSies sabiedribas spé&ja un vel-
me vinus saprast, pienemt un pa-
lidzet. Tas ir |oti stabils pamats
tam, lai persona izvélétos pievie-
noties kopienai, kura sastav no vi-
nam lidzigajiem, kura speka eso-
Sie likumi un uzvedibas normas
ir vienkarSas un saprotams, kura
nenosoda par lietam, kuras ir k|u-
vusas par dzives sastavdalu (par-
kapumiem un noziegumiem pret
pargjo pasauli), kura sniedz sava
veida atbalstu un kura skaidri zi-
ni, ka noteiktas situacijas tevi aiz-
staves.

Sadas ieslodzito atbildes, ma-
nuprat, |oti spilgti pierada literatu-
ra biezi aprakstito noziedznieka
“tapSanas celu’, kas bérniba sa-
kas ar vienaldzibu vai sliktu attiek-
smi no vecaku puses, vecakiem,
kuri pasi ir atkarigie vai |oti slikta
dzives situacija, sliktam sekméem
skola, izslegsanu no skolas, “slik-
tiem” draugiem ar likumsakarigu
parkapumu izdarisanu, vielu lieto-
Sanu, kas notiek paraléli ar augo-
Su sabiedribas nosodijumu pret
personu, kura nespégj atbilst sa-
biedriba noteiktajam uzvedibas
normam, un aizvien dzilaku perso-
nas neiederésanas sabiedriba sa-
jatu. Sis cel$ nostiprina personas
nosvérsanos par labu noziedz-
gajam vértibam, parliecibu par to,
ka persona neiederas sabiedrib3,
un izoléSanos no sabiedribas. Un
ta ir perfekta augsne tam, lai, no-
nakot ieslodzijuma, persona bez
ilgas domasanas ieklautos ieslo-
dzito neformalaja hierarhija un ak-
tivi piedalitos taja.

Nakama man svariga atzina no
ieslodzito intervijam ir tas, ka ieslo-
dzito neformalaja hierarhija katrai
grupai ir savi labumi un ieguvumi.
Ir tradicionali domat, ka ieguvumi
ir tikai tiem, kas atrodas neforma-
las hierarhijas augsgala, tomér in-
tervijas skaidri norada, ka ir iegu-

vumi (stabila, paredzama, mieriga
dzive, konkréti uzvedibas model,
sava bonusu sistéma, nav jauz-
nemas atbildiba utt.) ari tiem, kas
atrodas pa vidu un pat pasa apak-
$a. Sis nosacijums, manuprat, nav
lidz galam novertéts, domajot par
pasakumiem, ko meés varétu dartt,
lai hierarhijas izpausmes mazina-
tu. Protams, musu vieniga iespé€ja
ir radtt situaciju, ka dzive cietuma
bez ieslodzito neformalas hierar-
hijas ir labaka (izdevigaka) neka
ar hierarhiju. Tas, visticamak, ir |oti
visaptveros$s izaicinajums, jo péc
bUtibas prasa likt ieslodzitajam
noticet, ka sabiedribai vins ir vaja-
dzigs, ka ta vinu centisies saprast,

Jaunas iespéjas
paverjaunais
Liepajas cietums ar
divvietigu kameru
sistemu, tomér mums
visiem kopa jadara
viss iespéjamais,
lai uz turieni netiktu
“parvesti” ikdiena
ierastie ricibas
modeli.

atbalstit utt. Turklat — to pieradit
ne tikai vardos, bet ar darbiem!
Nakama atzina, ko gribu piemi-
nét, ir ieslodzito teiktais, ka ieslo-
dzitie var pakonsultéties ar cie-
tuma personalu par dazadiem
jautajumiem, bet lemumu vini
pienems pasi! Sis liecina gan par
to, ka ieslodzito neformalas hie-
rarhijas pastaveésanai |oti svarl-
ga ir ieslodzito un personala pret-
nostatisana (kas var novest ari pie
bistamam situacijam, kuras no-
tiesatie neludz personala palidzi-
bu, un rodas sekas), gan par to,
ka tieSi personala ieinteresétibai,

attieksmei ir milziga nozime, lai
parvarétu sadu sSkersli. Kontakt-
personu sistémas ievieSana So
pamatnosacijumu varétu butiski
mainit.

Nakamas atzinas vienkarsi uz-
skaitisu, jo par katru var ilgstosi
diskutét (gan par to, ka ta veidoju-
sies, gan — ka to parvarét):

(M ja notiesatais zaudé savu
“statusu” cietuma, tad vairs ne no
ka nav jabaidas, jo vairs nav ko
zaudet;

(D ieslodzito neformalas hierar-
hijas parstavjiem dro$ak (mazak
risku) ir atrasties kameras (nevis
dzivojamas telpas slegta cietuma
augstakaja pakape);

(D ir vieglak izciest sodu, ja jati
domubiedru (sev lidzigi domajosu
cilvéku) atbalstuy;

() cietuma nedrikst melot, cita-
di tevi sodis;

() fiziskas vardarbibas izman-
toSana ir galéjs lidzeklis nepak|au-
Sanas gadijuma;

(D tie ieslodzitie, kam ir labas
komunikacijas prasmes, iemanto
citu ieslodzito cienu utt.

Jateic, ka intervétie notiesatie
atradas Atkarigo centra, un ir pilni-
gi skaidrs, ka vinu “cietuma dzive"
ir noticis kads nopietns lizums
vai pavérsiens, ja vini atrodas cen-
tra, kuru tiesi ieslodzito neforma-
|a hierarhija ir padarijusi par tabu
zonu. To atzina ari vini pasi — ta
ir bijusi, pieméram, pardozésana
un nonaksana pie atzinas, ka kaut
kas jamaina, citadi nomirs. Tomer
tieSi 81 notiesato grupa, iespé-
jams, ir ta, kura ir visatvértaka sa-
runai par to, kas ir un kas nav ne-
formala hierarhija.

Savukart personala intervijas
(vairakos cietumos) domingja bu-
tiskas norades:

() ieslodzitie visu laiku parbau-
da robezas un mégina manipulét
ar cietuma personaly, lai panaktu
sev veélamo rezultaty;

(D personalam, Tpasi jaunajiem
darbiniekiem, vajag nopietnu pa-
macibu par to, ka komunicét ar
ieslodzitajiem, lai neeskalétu kon-
fliktsituacijas;

(D jaunajiem darbiniekiem ne-
piecieSama nopietna apmaciba,




lai vini spétu atpazit situacijas, ku-
ras var rasties neformalas hierar-

hijas izpausmes, un pamanit tas
aktivitates un sekas;

(D neformalas hierarhijas grupu
savstarpéja izolacija nepalidzes,
jo katra no grupam pastav iekse-
ja hierarhijg;

@ cietumu infrastruktarad ar
mazvietigam kameram ieslodzito
neformalajai hierarhijai ir gratak
izpausties.

Darbnicas rezultata tika izstra-
dati vairaki pasakumi katrai no
meérka grupam, tomer par tiem —
kadu citu reizi.

Kopsavelkot:

(D Dizaina sprinta darbnica ir
briniskiga un efektiva metode, ko
ieteicams izmantot arf nakotne,
turklat ta palidz gan dzili izprast
problému, gan atbrivoties no ste-
reotipiem, gan notestét risinaju-
mus. ST metode derétu visdaza-
dako, art loti praktisku, jautajumu
risinasanai.

(D Darbnicas laika tika iegdits |o-

ti daudz ideju personala apmaci-
bu témam un art idejas nakotnes
projektiem.

(D) Jauna ieslodzijuma vietu in-
frastruktdra ir kritiski nepieciesa-
ma, lai Latvijas rezultati cina ar ie-
slodzito neformalo hierarhiju batu
VEra nemami.

(D leslodzito neformalas hierar-
hijas pozicijas var saskobit tikai
tad, ja piedavajam ieslodzitajiem
priekSrocibas vai ieguvumus, pie-
meéram, iespéju izciest sodu bez
saskares ar neformalo hierarhi-
ju, apstak|us, kura notiesatie nav
spiesti iesaistities neformalas hie-
rarhijas darbiba.

(D Kontaktpersonu sistémas
ievieSana varétu bdt pagriezie-
na punkts jaunu attiecibu modela
veidoSana starp ieslodzitajiem un
personalu.

Loti velétos, lai notiesato inter-
vijas tiktu izmantotas ari nakot-
né (to varétu darit Atkarigo centra,
kur notiesatais nonak bridi, kad
ir gatavs atteikties no iesaistes

neformalaja hierarhija un, iespé-
jams, ir daudz atklataks, runajot
par tas izpausmém), lai monito-
rétu situaciju ar ieslodzito nefor-
malo hierarhiju, jo ta ir objektiva
metode, ar ko atspékot CPT zino-
jumos minéeto.

Nobeiguma ir jasaka — més So-
brid atrodamies gan ECT, gan CPT
uzmanibas centra, spiediens turp-
makajos gados uz ieslodzito ne-
formalas hierarhijas mazinasa-
nu bds milzigs. Pavisam jaunas
iespgjas paver jaunais Liepajas
cietums ar divvietigu kameru sis-
tému, tomér mums visiem kopa
jadara viss iespéjamais, lai uz tu-
rieni netiktu “parvesti” ikdiena ie-
rastie ricibas modeli, kas baro ie-
slodzito neformalo hierarhiju.

Esmu optimistiska par masu ie-
SpEju un speju k|at par valsti, kas
péc gadiem nostajas blakus Igau-
nijai ieslodzito neformalas hierar-
hijas apkaro$anas sasniegumu
joma un spégj palidziet citam val-
stim cina ar So mokos$o sérgu.
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Efektiva brivibas
atnemsanas soda izpilde:
tris sprunguli ritenos




AUTORS: Marris Luste,

leVP ESF+ projekta “DroSiba: atbildiga
resocializacija ieslodzitajiem (DARI)” vaditajs

levads

Kop$ laika sakuma Visums
paklaujas fizikalai un Kimiskai
kartibai. Visa viela un energija
koncentréjas hierarhiska struk-
tira — gravitacijas mezglos no
atomiem [idz galaktikam. Tacu
81 kartiba paklauta vienotam kur-
sam — entropijai, kuras gaita viela
un energija Visuma vienmerigi iz-
kliedésies lidz nosleguma kartibai,
ko kosmologija apzimé ka siftuma
navi.' Visums katra iecirkni bus sa-
kartots vienadi, taja vairs nedzims
jauni un neies boja debess kerme-
ni, un protams, nevarés rasties ari
dziviba. Jo dziviba ar cilvéku tas
priekSpostent ka Tpass fizikalas un
kimiskas kartibas blakusprodukts
ar jauniem — kognitivas, socialas
un kulttras — kartibas limeniem ir
lokala atkape no Visuma entropi-
jas kursa.

joprojam. leslodzitie ka telpa un
laika precizi izvietotas, apsaimnie-
kojamas vienibas tiek paklautas
érti uzraugamam ritmam — dzives
ciklam kamera, darbnica, macibu
klasé. Ne augstakas jegas de|, bet
gan neitralas un bezpersoniskas
rutinas ietvaros, ka, atsaucoties
uz Miselu Fuko, norada sociologs
Deivids Laions.# ST ir patiesam ve-
sa, socialajai entropijai raksturiga
varas sistéma, kura cilvéks vis-
pirms ir tikai kermenis, kas japa-
baro, jaizmitina un jaizved pastai-
ga. Un tas mums velreiz |auj vilkt
paraléles ar Visuma likumsakari-
go entropijas likteni — siltuma na-
vi. Energija $ada cietuma ir maksi-
mali izlidzinata — te vienlidz nevar
notikt ka ieslodzito sacel$anas, ta
ari redlas parmainas cela uz jaunu
dzvi bez noziedzibas.

riem sods tiek izpildits atbilstigi
standartam, kadu likums nosaka
bérniem.® STir Jana prieksrociba —
iespéja, ka vins vélreiz nonaks ie-
slodzijuma, visdrizak ir zemaka ne-
ka vina vienaudziem pieauguso
cietumos, kuros sods péc vieno-
ta standarta tiek izpildits neatka-
rgi no ta, vai tev ir astonpadsmit
vai piecdesmit astoni gadi. Turklat
gandriz sesdesmit procenti jaunu
pieauguso cietumos, kas paredze-
ti visu vecumu virieSiem, ir jaunaki
par Jani.

Piecu procentu jaunu pieau-
guso pielidzinasana nepilngadr-
gajiem nav atkape no normas,
tada drizak ir parejo devindesmit
piecu procentu situacija. Piera-
dijumi liecina, ka smadzenu pre-
frontala garoza, kas atbild par pla-
noS$anu, impulsu kontroli un riska
novértéSanu, nobriest tikai ap 24—

. ) _ Divas paralelas 25 gadu vecumu.® Lidz tam cil-
IedvesmOJ’otJes no V|§uma _kar— . - P véks biologiski ir jau pieaudzis, bet
tibas analogijam, akadémiska vi- jaunlbas psihologiski un sociali vél nav no-

de entropijas jédzienu attiecina
arT uz procesiem cilvéku sabiedri-
ba. Pirmais bridinadjuma karodzi-
nu Seit izkara ekonomists Kenets
Boldings. Birokratijas lklocos pa-
slepts iniciativas trakums, ruti-
na aizmirsti mérki un pazaudéta
saikne ar savas ricibas jégu ir pa-
Zimes, kas liecina, ka esam iesti-
gusi socialas entropijas stavokli.2
Siir mirusi kartiba, kas nepielauj
satricinajumus, pat ja tie ir poziti-

Janis, kura vards Saja publika-
cija ir mainits, brivibas atnemsa-
nas sodu izcie§ Césu Audzina-
Sanas iestadé nepilngadigajiem.
Ving ir pats vecakais no pieciem
procentiem jaunu pieauguso, ku-

Birokratijas liklocos

briedis — Sis vecumposms pazis-
tams ka toposa pieaugusa dzive.”

Starptautiskie dokumenti at-
tiecigos gadijumos gados jaunus
pieaugusos likumparkapejus ai-
cina uzskatit par nepilngadiga-
jiem un pret viniem atbilstosi
iztureties.® Ja sekojam neirozinat-
nes atzinam, ka jauni pieaugusie
jeb cilveki, kas nesen sasniegu-
§i pilngadibu, saglaba tas pasas
pamatipasibas ka nepilngadigie,

vi. Tadé| entropijas vidé zvaigznes paslépts iniciativas tad minéto noteikumu atruna ba-
nedzimst nedz tie$a, nedz parmes- trikums, rutina tu attiecinama uz visiem. T4, pirm-
ta - socialo panakumu — nozime. aizmirsti mérkiun kart, kriminologija un- korekcijas

Savukart, sekojot filozofa Mise- _ .. zinatné plasi atzits, ka noziegu-
la Fuko domai, varam secinat, paza'-’deta saikne ar mu recidiva risks ir augstaks tiesi
ka viens no spilgtakajiem soci- savas ricibas jégu ir jauniba.® Ar atbilstosi Latvija veik-
alas esntrgpuas piemeriem ir cie- pazimes, kas liecina, ta_m pet_uunvwam q|vu ga_du I_alka
tums.® Lai gan vins ieslodzitos ka . L. péc atbrivosanas ieslodzijuma at-
paklausigos kermenus apraksta ka esam iestigusi griezas 44,11 % notiesato vecuma
caur aizpagdjusa gadsimta priz- socialas entropijas lidz 25 gadiem, kamér vidéjais ra-
mu, ikviens Austrumeiropas cietu- stavoki. ditajs visiem vecumposmiem ko-

mu profesionalis visdrizak atzis —
disciplinara paradigma te dominé

1 https://www.britannica.com/science/thermodynamics/Open-systems
2 Boulding, K. E. General Systems Theory-The Skeleton of Science. https://www jstor.org/stable/2627132; Jennings, F. A horizonal look at social entropy.
https:/www.resilience.org/stories/2020-12-16/a-horizonal-look-at-social-entropy/

3 Fuko, M. (2001). Uzraudzit un sodit. Omnia mea.

4 Lyon, D. (2018). The Culture of Surveillance: Watching as a Way of Life. Chapter 1. Polity Press.
5 2025. gada 1. septembr jaunu pieauguso (18-25 g. v.) skaits cietumos - 293 ieslodzitie (195 notiesatie, 98 apcietinatie). No tiem C&su AIN - 14.
6 Steinberg, L. (2009). Adolescent development and juvenile justice. Annual Review of Clinical Psychology.

7 Arnett, J. J. (2000). Emerging adulthood: A theory of development from the late teens through the twenties. American Psychologist, 55(5), 469-480.
8 Eiropas Padomes Ministru komitejas leteikuma CM/Rec(2008) 11 dalibvalstim par Eiropas noteikumiem attieciba uz nepilngadigajiem
likumparkapejiem, kuriem tiek pieméroti sodi vai piespiedu lidzekli, 17. punkts.
9 Pieméram, Farrington, D. P, & Ttofi, M. M. (2011). Life-course criminology. In The Oxford Handbook of Criminology.

10 Jokste, I. (2024). Ar brivibas atpemsanu notiesatu personu noziedzigo nodarijumu recidivs. leslodzijuma vietu parvalde.

pa ir tikai 3523 %."® Otrkart, jau-
niesi pieauguso cietumos ir Tpasi
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uznémigi pret kriminalo subkul-
tdru, kas tos vel vairak attalina no
pargjas sabiedribas.’ TacCu, ne-
raugoties uz mineto, jauniesiem
ir augstaks resocializacijas poten-
cials salidzinajuma ar vecakiem ie-
slodzitajiem — vini elastigak maina
dzives kursuy, ja tiek piedavatas al-
ternativas un pozitivi atbalsta me-
hanismi."2

Tomer Jana priekSrocibas prio-
ritari nav balstitas kriminologiskos
apsverumos noverst nozieguma
recidivu — daudzi no vina vienau-
dziem pieaugu$o cietumos, iespé-
jams, ir vél motivetaki pozitivam
parmainam. Janis vairakus ga-
dus péc pilngadibas sasniegSanas
turpina izciest sodu péc TpasSa
standarta tapéc, ka atskiriba no vi-
niem vissmagako noziegumu sa-
va dzive paspéjis izdarit un nok|at
ieslodzijuma pirms astonpadsmi-
tas dzim$anas dienas.

Saskana ar Kriminallikumu no-
ziegums ir kaitigs nodarijums.
Kriminaltiesibas $adi fiksé un in-
terpreté noteikta veida uzvedibuy,
iegramatojot to ka tiesisku kate-
goriju. Tacu, raugoties no augstak
minéto kartibas limenu perspek-
tivas, uzvediba veido starpsla-
ni starp biologisko un kognitivo
kartibu. Pieméram, no vienas pu-
ses, kimiskas vielas — neiromedia-
tori — muasu organisma parnésa
impulsus starp Sunam. No otras
— musu smadzenes Sos impulsus
parvers domasana un emocijas.
Viena vielu grupa mobilizé mas ri-
cibai, cita — nomierina un stabilizé.
Tacu daziem no mums nav pavei-
cies — impulsi sava starpa nav sa-
balanséti, tapéc antisocialas uzve-
dibas riski palielinas.

Ja riski piepildas, likums nodro-
Sina taisnigu reakciju, juridificé-
jot konkrétas uzvedibas sekas ka
noziegumu.™ TaCu Jana un vina
vienaudzu gadijuma noziegums
péc tiesas sprieduma faktiski nav
dejuridificéts jeb partulkots atpa-
kal psihologijas un sociologijas
valoda — par uzvedibu.™ Jo, ka
redzam, soda izpildes laika péc
inerces virsroku saglaba tiesiskas
konstrukcijas, kas jaunibu ieslo-
dzijuma péc formas, nevis satura

sadala divas paralélas — nepiln-
gadigo un pieauguso - realitatés.
Lai gan vecumposma Ipatnibas
cela uz augstako soda izpildes
meérki — pozitivam uzvedibas par-
mainam — visiem jaunajiem pieau-
guSajiem ir lldzigas.

Un ar $o Janis un vina vienau-
dzi kalpo par spilgtu ilustraciju
socialajai entropijai, kura noteiku-
mi ka mehaniski rituali dzivo pasi
savu, ar to pastavésanas jégu ne-
saistitu dzivi.

Liktena amurs

Mérot cietumu ekologisko pédu
jeb ietekmi uz sabiedribu, parasti
notiek koncentrésanas uz uzturé-
Sanas izmaksam, retak — uz atbri-

Janis un vina
vienaudzi kalpo par
spilgtu ilustraciju
socialajai entropijai,
kura noteikumi ka
mehaniski rituali
dzivo pasi savu, ar
to pastavésanas
jégu nesaistitu dzivi.

voto personu noziegumu recidivu.
Tacu recidivs nenozime tikai papil-
du izdevumus jaunai tiesvedibai
un soda izpildei atkartota nozie-
guma gadijuma. Tas veido veselu
cieSanu un zaud&jumu kaskadi, ie-
skaitot atbalstu upuriem, deficitus
nepilnas gimenés uzaugoso bérnu
attistiba, neienemtos nodok|us un
kopéjas droSibas sajltas mazina-
Sanos.

Savukart recidiva joma parasti
netiek apkopota statistika, cik lielu
dalu no kopéja noziegumu skaita
valsti noteikta laika posma izdara
cilveki, kuros soda izpildé jau reiz

ieguldits — ieskaitot resocializaci-
ju un cita veida atbalstu tiesiskai
dzivei péc atbrivoSanas no soda.
Ta, pieméram, més nezinam, cik
no 42 péern Latvija pastradatajam
tisajam slepkavibam un 25 tiSiem
smagiem miesas bojajumiem, ku-
ru rezultata iestajas nave, savu ro-
ku pielikusi cilveki, kas agrak izcie-
tusi brivibas atnem$anas sodu.
Tacu més zinam, ka Latvija ir par-
liecino$a antilidere Eiropas Savie-
niba pastradato slepkavibu skaita
uz simts tukstoSiem iedzivotaju.'s

Kads ASV veikts pétijums lieci-
na, ka 42,6 % par slepkavibu kon-
kréta gada aizturéto cilveku ie-
prieks€jo desmit gadu laika bija
tiesati par smagu noziegumu.'s
Bet smagi noziegumi gandriz vien-
mer nozimé cietumu. Taja pasa
laika virkne pétijumu liecina, ka
tieSi atkartoti izdarito slepkavibu
skaits ir arkartigi zems — ap vienu
procentu.'” Attiecigi — gandriz pu-
si slepkavibu pastrada cilveki, kas
sodu agrak izcietusi par ko citu.

lepriek$€ja nodala aprakstita
nekonsekvence attieciba pret jau-
niem pieaugusajiem ir tikai viena
joma, kuru valsts soda izpildei ko-
p€ja noziegumu skaita mazinasa-
nai varétu izmantot efektivak. Pa-
pildus jaatzimé veél viena prakse,
kura drizak veicina neka novers
recidivu.

Pirms seSdesmit gadiem psi-
hologs DZulians Roters noformu-
|&ja Kontroles lokusa teoriju.’® Ta
balstita pienémuma, ka cilvéka uz-
vediba liela méra atkariga no ta,
vai vins tic, ka ar savu ricibu spgj
ietekmét rezultatu. Cilveki ar ieksé-
jo lokusu spégj piepuléties ricibai, jo
redz célonsakaribu starp savu ie-
guldijumu un panakumiem. Savu-
kart ar aréjo — vairak palaujas uz
likteni un savas neveiksmés vai-
no aréjus spékus, pieméram, val-
sti vai "sistému’, kuru nespéj ietek-
met. Un, lai arT So pasaules uztveri
vecaki ieaudzina jau bérniba, dz-
ves laika to iespéjams mainit. Ja
cilveks atskarst, ka spéj bat efek-
tivs un kontrolét notikumus, notiek
virziba uz iekséjo lokusu. Savukart
ilgstosas bezpalidzibas un netais-
nibas situacija — uz argjo.




leslodzito vida aréja lokusa uz-
tvere ir izplatitaka neka vidgji sa-
biedriba. Ta — vainas uzvel$ana
argjiem apstakliem, pieméram,
nozieguma upurim — ir viena no
domasanas k|tidam, kuras aiz-

stasanai ar realistiskam domam
pastav 1pasas, kognitivi biheiviora-
laja teorija balstitas programmas,
tostarp art Latvija. NebUtu korekti
apgalvot, ka aréejais kontroles lo-
kuss kombinacija ar domasanas

11 Liebling, A., & Maruna, S. (2005). The effects of imprisonment. Cullompton: Willan.
12 Maruna, S. (2001). Making Good: How Ex-Convicts Reform and Rebuild Their Lives. Washington, D.C.: American Psychological Association.
13 Deflem, M. (2013). The Legal Theory of Jiirgen Habermas. Pp. 70-95.
14 Savelsberg, J. J. (1992). Dejuridification of Social Control? Neo-liberalism and the Rise of Private Penality. Law & Society Review, Vol. 26,

No. 5, pp. 933-958.
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klddam cilvekus vienmeér noved
cietuma. Tacu $1 kombinacija ir
tacina uz izkroplotu realitates uz-
tveri, kura cilvéks vairs nespégj iz-
sekot likumsakaribam starp vina
uzvedibu un tas sekam, tostarp

15 https:/www.delfi.lv/bizness/56234200/eiropas-zinas/ 120074555/ vai-latvija-tiesam-ir-lielakais-tiso-slepkavibu-skaits-eiropas-savieniba
16 Cook, P. J., Ludwig, J., Braga, A. A. (2005). Criminal records of homicide offenders. https:/pubmed.ncbi.nim.nih.gov/16077054/

17 Prescott, J. J., Pyle, B. D, Starr, S. B. (2020). Understanding Violent-Crime Recidivism. Boston University School of Law.

18 Rotter, J. B. (1966). Rotter’s Internal-External Control Scale. APA PsycTests.
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noziegumu. Tapat nebdtu korek-
ti apgalvot, ka ar argja lokusa pa-
saules uztveri bijuSajam notie-
satajam nav izredzu noturéties
sabiedriba — macities, stradat un
ieverot likumus. Tac¢u sabiedribas
aizspriedumi tikai pastiprina vina
mazvertibas sajutu argjo apstakju
prieksa, un cilveks padodas. Psi-
hologs un gramatu autors Martins
Seligmans $adu situaciju, kura cil-
véks ierauga, ka vina ricibai nav jé-
gas, nodévejis par iemacito bez-
palidzibu.’® Paradoksalakais Saja
situacija ir apstaklis, ka soda izpil-
des laika notiesatie nevis tiek mu-
dinati pamest aréjo lokusu, bet
meérktiecigi tiek iecementéti taja
vél vairak. Ta vieta, lai notiesata-
jiem raditu parliecibu, ka vini var
kontrolet kaut kripatinu savas dzi-

Paradoksalakais sajé
situacija ir apstaklis,
ka soda izpildes laikéa
notiesatie nevis tiek
mudinati pamest aréjo
lokusu, bet mérktiecigi
tiek iecementéti
taja vél vairak.

ves, rezims tiek nodiktéts prieksa
lidz niansei. Savukart disciplinara
prakse iemaca paklausibu, nevis
atbildibu — bailes k|udities nomac

nevélamu uzvediby, tacu jaunu ne-
iemaca. Misela Fuko paklausigo
kermenu rutinai te pakartoti ari citi
klasiskie disciplinésanas lidzek|i —
darbs un skola. Tie soda izpildes
laika biezak kalpo soda izpildes rit-
mam jeb laika aizpildiSanai, nevis
j€gai jeb individuali pardomatiem
soliem preti dzivei briviba. Turklat
te personalam tikai jaorganizé ko-
mersantu un izglitibas iestazu pa-
sakumi cietuma, nevis javada tie
pasiem — ka pieradijumos balstito
un tade| sarezgito resocializacijas
programmu gadijuma. Tade| — lai
gan tieSi programmas vislielakaja
meéra palidz notiesatajiem migrét
no aréja lokusa uz iekséjo un mazi-
nat noziegumu recidivy, 2024. ga-
da tajas piedalijas tikai 9,53 % ie-
slodzito.2°

19 Maier, S. F, Seligman, M. E. P. (1976). Learned Helplessness: Theory and Evidence. Journal ol Experimental Psychology: General, Vol.105, No.1, 3-46.
20 2024. gada publiskais parskats. leslodzijuma vietu parvalde, 30. Ipp. https./www.ievp.gov.lv/Iv/media/7721/download?attachment



Vairak tam, kuram

vairak. Vai mazak?

Latvija instrumentu realam no-
ziedzigas domasanas parmai-
nam netrukst. Personalam pie-
ejamas efektivakas no uzvedibas
korekcijas programmam, kadas
[ldz Sim pasaulé radijusi zinatnis-
ka doma - tostarp Stivena Von-
ga un Odrijas Gordones metodika
vardarbigas domasanas mazina-
Sanai, Roberta Rosa Reasoning
& Rehabilitation un citas.?' Paliek
galvenais izaicinajums — padarit
tas plasi pieejamas ari notiesata-
jiem. Tacu kopuma Latvijas cietu-
mi jau kops$ 2013. gada darbojas
atbilstosi pieradijumos balstitam
diagnostikas un intervences al-
goritmam - risku, vajadzibu un
atbilstibas modelim.22 ST ir starp-
tautiski atzita sistéma, kas cietu-
mu personalam, pirmkart, palidz
sava korekcijas pakalpojuma [
meni pielagot notiesata atkartota
nozieguma riska limenim. Otrkart,
ta palidz noskaidrot katra notiesa-
ta noziedzigo uzvedibu veicino-
Sos faktorus un soda izpildi kon-
centrét tiesi ap Siem faktoriem.
Un, treskart, ta personalam pa-
[ldz katram notiesatajam piemek-
I&t tieSi tadus riska mazinasanas
[idzeklus, no kuriem vin$ var vis-
labak macities, nemot véra maci-
§anas stilu, motivaciju, sp&jas un
stipras puses.

Ja &1 sistéema tiek realizéta me-
haniski, rezultati izpaliek. Ta Latvi-
ja mehaniskas pazimes paradas
jau pasSa nozimigaka — riska -
principa ieveroSana. Pieredze lie-
cina, ka notiesatie ar visaugsta-
kajiem noziedzigas uzvedibas
riskiem biezi sanem vismazak in-
tervences, jo nav nedz uzticami,
nedz motiveti. Lai gan musdienu
korekcijas iestades, nevis Mise-
la Fuko aprakstitie aizpagajusa
gadsimta cietumi ar socialas en-
tropijas pazimém pirmam kartam

pastav tiesi tadiem potencialiem
recidivistiem ka vini.

Kaut likums nosaka soda izpil-
des mérki — resocializaciju un tie-
sisku uzvedibu péc atbrivosanas
no soda izcieSanas —, prakse gal-
vena uzmaniba tiek pievérsta tie-
§i mikromenedzmentam.2® Tacu
selektiva likuma uztvere nav tikai
cietumu un tikai Latvijas Tpatniba.
Atskirlba no deklarativas dalas
publiskas parvaldes dokumen-
tiem ir arT regulativa dala, kuras iz-
pildi var viegli organizet un izmerit
— ka, pieméram, fikséto parka-
pumu vai nodarbinato ieslodzito
skaitu cietumu gadijuma. Tadég|

Personalam
pieejamas
efektivakas no
uzvedibas korekcijas
programmam,
kadas lidz Sim
pasaulé radijusi
Zinatniska doma.

sistéma koncentréjas uz entro-
pisku kartibu, nevis fizika Ervina
Srédingera noformuléto pretsta-
tu — negentropiju.?* Kas savukart
ir dzivs process, kura aktivi tiek ra-
Zota jéga uz tadas sistémas fona,
kas dabiski virzas uz energijas iz-
kliedi un izstkumu.

TaCu cietumi ka sociali noz-
migas institucijas nebudt nav no-
lemti entropijai. Un par to liecina
spilgtie negentropijas punkti jeb
atjaunojosas kopienas cietumos,

sakot no Brazilijas lidz pat Latvijai.
So iniciativu celmlauzis bija bra-
zZllieSu tiesnesis Mario Ottoboni,
kas bija vilies cietumos ka recidiva
skola. 1972. gada vins cietuma iz-
veidoja pirmo APAC centru ka no-
tiesato mikrosabiedribu, kas, uz-
radot zemakus recidiva raditajus,
darbojas péc principa, ka cilvéku
nevar atjaunot ar vardarbibu, bet
tikai ar cienu un uzticesanos.?s Li-
dziga iniciativa pastav arl Latvija
—tair kapelanes Rudites Losanes
organizéta programma “Mirjama”
sievietém l|guciema cietuma, kas
sava divdesmit piektaja darbibas
gada ieguvusi formalu statusu un
tatad visas sistémas ietvaros ie-
raudzita ka nozimiga iniciativa.?¢
Savukart 2016. gada, ar centra at-
vérsanu atkarigiem notiesatajiem
Olaines cietuma, sada negentro-
pijas vide kluva par daju no insti-
tucionalizétas sistémas. Un Sis
vairs nav tikai marginals eksperi-
ments ar terapeitisku vidi un pa-
Saprudpes iesp€jam, kas stiprina
iekseja lokusa pasaules uztve-
ri, bet gan nakamais evolucijas
posms cela uz jegpilnu soda iz-
pildi.

Un Sobrid, ar jauna Liepajas cie-
tuma atvérsanu, radusies iespé-
ja padarit jégpilnu soda izpildi par
visas sistémas dzivesstilu. Ar ve-
cumposmam pielagotu pieeju
jauniem pieaugusajiem — savstar-
pEju mentoringu un Macisanos
no vienaudziem, spélu elemen-
tiem resocializacija, dienasgra-
matu rakstiSanu, digitalas kultd-
ras apguvi un citam praksém. Ar
ieks€ja lokusa stiprinasanu pieda-
vajot notiesatajiem iespéju izdarit
mikroizveles, ka ari tolergjot vinu
kladas un par tam kopigi reflek-
téjot. Un meklgjot iespéjas visvai-
rak energijas ieguldit augsta riska
notiesatajos, kuriem tas nepiecie-
S§ams visvairak. Vinu laba, musu
pasu lab3, visas sabiedribas laba.

21 Wong, S. C. P & Gordon, A. Violence Risk Scale (VRS), https://sk.sagepub.com/ency/edvol/the-sage-encyclopedia-of-criminal-psychology-1e/chpt/
violence-risk- scale-vrs; Antonowicz, D. H. & Parker, J. Reducing Recidivism: Evi-

dence from 26 Years of International Evaluations of Reasoning & Rehabilitation Programs.
https://www.academia.edu/6939168/Reducing_Recidivism_Evidence_from_26_Years_of_International_Evaluations_of_Reasoning_and_Rehabilitation_

Programs 2024.gada Latvijas ieslodzijuma vietas programma Reasoning & Rehabilitation tika iesaistiti 60 notiesatie.
22 Ministru kabineta 2013. gada 9. aprila noteikumi “Notiesata resocializacijas isteno$anas kartiba”; Bonta, J. The Risk-Need-Responsivity model: 1990 to
the Present. HM Inspectorate of Probation Academic Insights 2023/06, June 2023.

23 | atvijas Sodu izpildes kodekss, 8. pants.

24 Schrodinger, E. (1992). What is Life? With Mind and Matter and Autobiographical Sketches. Cambridge University Press.
25; 26 Evstatieva, E., Merckle, T, Talbot, P European Communities of Restoration (ECOR). A Manual for Implementation and Best Practice.
https://restorative-justice.eu/wp-content/uploads/2016/05/ECOR_Final%20Version%20EN.pdf
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Gimenes un atbalsta dienas:
nakotnes noziegun)_g
mazinasanas instruments




AUTORE: Lasma Kokorevica,

leVP centrala aparata Resocializacijas dalas
vecaka inspektore

levads

Gimene ir viens no spéecigaka-
jiem cilvéka aizsargfaktoriem -
ta nodrosina emocionalu atbal-
stu, drosibas sajutu un iedvesmu
parmainam. Arl ieslodzijuma lai-
ka gimene paliek par pirmo pietu-
ras punktu, pie ka cilvéks versas
péec palidzibas un ceribas. Peétiju-
mi Latvija un citviet pasaulé kon-
sekventi rada: cieSas gimeniskas
attiecibas bdtiski mazina recid-
va risku un veicina veiksmigu re-
socializaciju péc soda izcieSanas.
(Mitchell, Spooner, Jia & Zhang,
2016; De Claire & Dixon, 2017).

St iemesla dé| leslodzijuma vie-
tu parvalde pédéjos gados merk-
tiecigi attista Gimenes un atbal-
sta dienas. Tas nav tikai vizites,
bet strukturéti, berniem draudzigi
un jegpilni notikumi, kas |auj notie-
satajiem un vinu tuviniekiem bat
kopa “pa istam”: sarunaties bez
steigas, darboties radosi, svinét gi-
meniskumu un tradicijas, vienlai-
kus trengjot cienpilnu komunikaci-
ju un sadarbibu.

Gimenes un atbalsta
dienas dazadam
meérkauditorijam
vienam merkim

Kopegjais merkis visas ieslodziju-
ma vietas ir stiprinat veseligas gi-
menes attiecibas un mazinat izo-
laciju, radot bérnam piemeérotu,
drosu un siltu vidi. No ierastam Ts-
laicigajam vai ilglaicigajam tikSa-
nas reizém Sie pasakumi atskiras
ar saturu un formu: radoSas darb-
nicas, kopigas spéles un uzdevu-
mi, mierigas sarunas ‘majas” tipa
atmosféra, sezonalu svétku ele-
menti, ka arT telpisks iekartojums,
kas atbalsta bérna labsajutu.

(D Sieviesu cietums.

Uzsvars uz mates un bérna saik-
ni: radosas darbnicas, kopigas ro-
talas, sarunas par bérna ikdienu
un macibam. Mérkis — lai bérns
varétu redzet mammu ka apra-
pétaju, nevis tikai ieslodzito, bet
mamma — atjaunotu un stiprinatu
savu vecaka lomu.

(D) Virie$u cietumi.
Prioritate — bérniem droSa un
sirsniga saskarsme ar tévu: ko-
pigs laiks, vienkarsas kopigas no-
darbes, sarunas par skolu, veselr-
bu un nakotni. Téva klatbdtne un
jégpilna mijiedarbiba ir tikpat no-
Zimiga bérna pilnvértigai attistibai.

([ Cesu Audzinasanas iestade
nepilngadigajiem.

Saja vecuma joprojam veidojas
identitate, uzvedibas modeli un
socialas prasmes, tadé| gimenes
dienas piedava pozitivus mijiedar-
bibas modelus (ka gimenes sadar-
bojas, atbalsta, izvirza robezas),
ka art praktisku vecaku iesaisti au-
dzinasana un izglitiba — macibu
meérku parrunas, uzvedibas vieno-
Sanas, kopigas aktivitates ar spe-
cialistu atbalstu. Sis tiksanas ir
jauniesu |oti gaiditas un viniem no-
Zimigas. Savukart nereti vecaki Sa-
jos pasakumos var ieraudzit reso-
cializacijas nodarbinato ieguldito
darbu un iespéju kopigi sadarbo-
ties jaunieSu uzvedibas korekcija
un attistibas veicinasana.

Svariga loma ir arl brivpratiga-
jiem — vini palidz organizet aktivi-
tates, atmaidzina pirmo spriedzi
pec ilgakas neredzesanas un biezi
k|dst par tiltu starp bérnu un veca-
ku. Césis brivpratigie reizém ir “gi-
menes vieta" jaunieSiem, kuru ve-

caki praktisku vai citu iemeslu dé|
nespéj ierasties. JaunieSi nereti
to izjut ka lielu zaudgjumu, tapéc
ir batiski, ka klat var but atbalstosi
pieaugusie, kuri palidz tikt pari gru-
tam bridim. Sadas brivpratigo akti-
vitates paplasina atbalsta loku un
apliecina sabiedribas lidzdalibu re-
socializacija.

Zinatniskais
pamatojums

Latvija ESF projekta pétijuma
“leslodzito un vinu gimenu so-
cialais stavoklis un integracija
sabiedriba — probléemas un risi-
najumi” secinats: neatkarigi no at-
tiecibu stipruma ieslodzitas per-
sonas vispirms péc palidzibas
vér§as pie gimenes; Tslaicigas un
ilglaicigas tiksanas uzlabo un pat
stiprina saiknes, bet regulara infor-
macija un kontaktésanas mazina
tuvinieku stresu un trauksmi, kas
savukart ietekmé bérnu audzina-
Sanu un gimenes funkcionésanu
(SIA Kemers BLC, 2022).

Starptautiska metaanalize (16 pé-
fijumi) atklaj, ka ieslodzito apmek-
I&jumi ir saistiti ar aptuveni 26 %
zemaku recidivy, vizites uzlabo la-
bbutibu, var samazinat noteikumu
parkapumus ieslodzijuma. (Mit-
chell, Spooner, Jia & Zhang, 2016;
De Claire & Dixon, 2017).
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Psihologiskie
ieguvumi

Gimenes un atbalsta dienu nozi-
me ir jitama ne tikai formalas at-
tiecibas, bet arl emocionalaja lab-
butiba. Petijumi rada, ka $adas tik-
Sanas samazina trauksmi, depre-
sijas simptomus un vientulibas
sajutu ieslodzijuma laika (SIA Ke-
mers BLC, 2022).

To apliecina art ieslodzijuma
vietu darbinieku novérojumi. Jel-
gavas Resocializacijas dalas ko-
ordinators norada, ka notiesatie ar
lielu ripibu gatavojusi koncertu un
darbnicas, lai raditu svéetku sajttu
gimenei, kas norada uz to, cik bi-
tiskas notiesatajiem ir Sis tikSanas
reizes.

Savukart Olaines cietuma Atkarr-
go centra koordinatora 2023. gada
atskaité minéts: “Péc pasakuma
notiesatas personas kadu laiku ir
pacilata oma un vairak motivétas
darboties atkaribu mazinasanas
programmas ietvaros un soda iz-
pildes meérku sasniegsana’”

Gimenes locek|lu tieSas at-
sauksmes apliecina $o pozitivo ie-
tekmi. Kada mate péc pasakuma
sacija: “Bérnam |oti svarigi bija re-
dzet tévu ne tikai pie galda uz pa-
ris stundam, bet spéléjoties kopa
un smejoties.” Kada cita atsauks-
me citéts ieslodzita sievas atzina
péc pasakuma Jelgavas cietuma:
“Paldies jums par to, ko jus darat...
Mani bérni var tik §adi satikt Arni
(vards mainits) klatiené un patra-
kot, tas viniem ir |oti butiski."

leguvumus novéro ne tikai ie-
slodzijuma vietu nodarbinatie péc
notiesato uzvedibas un noskano-
juma vel laiku péc pasakuma, bet
butiski ir bernu ka apmekletaju
emocionalie ieguvumi, ko vecaka
klatesamiba un saskarsme nodro-
Sinajusi bérna labbutibai.

Arzemiju pieredze
Eiropas Cietumu noteikumi pa-
redz, ka brivibas atnem$ana ne-
drikst nozimét saiknes zaudésanu
ar arpasauli; tiesi pretégji — ieslo-

dzitajiem ir janodroSina regulars
kontakts ar gimeni un apmek-
[&jumi “cik biezi vien iespgjams”

(European Prison Rules, Ru-
le 24; Council of Europe, CM/
Rec(2018)5). Eiropas Padomes
rekomendacija CM/Rec(2018)5
uzsver bérna tiesibas un vajadzr-
bu péc turpinatas emocionalas
saiknes ar ieslodzito vecaku un
aicina organizet bérniem draudzi-
gas tiksanas, kur iespgjams — ar
samazinatu administrativo slogu
un izmaksam gimeném (Recom-
mendation CM/Rec(2018)5 of the
Committee of Ministers to Member
States Concerning Children with
Imprisoned Parents).

Starptautiskie pétijumi rada, ka
valstis, kur ieslodzito gimeniskas
saites tiek aktivi atbalstitas, recidi-
va raditaji ir zemaki. (SIA Kemers
BLC, 2022).

Arzemés gimenes dienas paras-
ti notiek atvieglota rezima, kur vi-
ZiSu telpa un saturs pielagots bér-
niem (rotalas, rados$as aktivitates,
ilgaks kopa pavaditais laiks), lai



merktiecigi stiprinatu vecaka un
bérna attiecibas. Pieméram, Liel-
britanija vairaku cietumu prak-
Sé gimenu dienu vizZitém tiek no-
teikts mikstinats reZzims (relaxed
regime), pieméram, atlaujot briva-
ku parvietoSanos, saskarsmi, bér-
niem pielagotu vidi un atbalsty,
mazak formala un vairak norma-
la saskarsme (piem., HMP Bulling-
don oficialaja apraksta uzsverts,
ka bérni ir prioritate un dienas
meérkis ir cieSaku attiecibu uztu-
résana) (Guidance, Bullingdon Pri-
son, 2025). Jaunzelandé Family /
Whanau Days ir formali reglamen-
tetas: katrai vienibai lidz divam rei-
zem gada, ar skaidriem atlases un
flnanséSanas nosacijumiem un
mérki uzturét gimeniskas saites
reintegracijas atbalstam (Family /
Whanau Days). Norvégija, piemé-
ram, Haldenes cietuma darbojas
atseviSka visiting house éka, kur
gimenes var pavadit kopa idz pat
24 stundam, nodrosinot dabiska-
ku un bérniem draudzigaku sa-
skarsmi. (Welcome to Halden Pri-
son). Eiropas meéroga gimenes
saiSu nozimi 1pasi atzist Eiropas
Cietumu noteikumi (European
Prison Rules), kas paredz, ka viz-
Su kartibai jalauj uzturét un attistit
gimeniskas attiecibas péc iespé-
jas “normalad” veida, ka ar1 Eiropas
Padomes rekomendacija CM/
Rec(2018)5 par bérniem ar ieslo-
dzitiem vecakiem, kas aicina orga-
nizé€t bérniem draudzigas tikSanas
un mazinat praktiskos Skérs|us
gimeném (attalums, izmaksas).
(20th Council of Europe Conferen-
ce of Directors Of Prison & Proba-
tion Services: Radicalisation and
Other Strategic Challenges, 2015).

Latvijas pieredze un
citati

Kopuma vietéja pieredze skaidri
rada, ka Gimenes un atbalsta die-
nas parsniedz formalu tikSanos:
tas ir strukturétas, bérniem piela-
gotas satik8anas, kuras notiesa-
tais un tuvinieki reali sadarbojas,
trené cienpilnu komunikaciju un
kopa rada pozitivu pieredzi, kas at-
balsta resocializaciju. To apstip-

rina arl ESF pétijuma fiksétas gi-
menu atsauksmes un kvalitates
vertgjumi (atmosféra, personala
attieksme, aktivitates bérniem),
kas liecina par augstu pasakumu
pievienoto vértibu gimenisko sai-
Su stiprinaSana un emocionalaja
labbdtiba.

lzvertéjot ieslodzijuma vietu
parskatus, var secinat, ka Latvija
Gimenes un atbalsta dienas k|ust
arvien nozimigakas. Secinajumi
liecina, ka Sie pasakumi tiek gai-
diti gan no notiesato, gan gimenu
puses.

Lielakoties ieslodzijuma vietas
notiesatie tiek iesaistiti So pasaku-
mu tapSanas procesa, kas sniedz
butisku Gimenu un atbalsta dienu
pievienoto vértibu, jo attista pas-
iniciativu, atbildibu, rGpes u. c. b-
tiskas kvalitates.

Cesis:

ffNotiesatie pasi sagatavoja tel-
pas, tiesneSu lomas aktivitates

un pat galda kartes - vini loti ve-

Igjas, lai gimene sajustos ipasi.”

Jelgava:

ffNotiesatie ar lielu rupibu gata-
voja pasakuma koncertu, trené-

joties dziedasanai un teatra speé-

lei kopa ar darbiniekiem.”

Jékabpil:

ffGimenes locekli un notiesatie
noverté So pasakumu ka labu

gimenes saliedé$anas lidzekli.

Sie citati skaidri atklaj, ka pasa-
kumu nozime parsniedz formalu
tikSanos — tie k|Ust par attiecibu
veidoSanas un uzturéSanas ins-
trumentu.

Nakotnes

perspektiva

Papildus klasiskajai kopa busa-
nai un emocionalajiem mirkliem
Gimenes un atbalsta dienu saturs
nakotne tiks bagatinats — tajas
planots ieklaut specialistu vaditas
terapijas nodarbibas, komunikaci-
jas prasmju darbnicas un individu-
alas gimenes psihologa konsulta-
cijas; tadéjadi Jaujot gimeném ne

tikai piedzivot vertigus mirkjus ko-
pa, kas pasi par sevi ir nozimigs
ieguldijums nakotng, bet ari ma-
cities, stiprinat attiecibas un saga-
tavoties dzivei péc atbrivoSanas.

Secinajumi

Gimenes un atbalsta dienas ir
vairak neka tiksanas - tas ir re-
socializacijas platforma, kur bér-
na labakas intereses un gimenes
saikne klUst par parmainu dzingj-
speku. Bérniem piemérota vide
pieauguso cietumos un vecaku
reala iesaiste jauniesu iestades at-
balsta emocionalo stabilitati, ma-
clbas un prosocialas prasmes.
Pieradijumi rada: kvalitativs gime-
nes kontakts ir saistits ar zemaku
recidivu un labaku dzives startu
péec atbrivosanas.

Tapéc Gimenes un atbalsta die-
nas ir ne tikai resocializacijas ins-
truments, bet ar1 véstijums sabied-
ribai: cilveks, kurs sanem atbalstu
un saglaba gimeniskas saites,
Sp€j mainities.

Pateicibas

Visu labu lietu, pasakumu, noti-
kumu un procesu pamata ir ne ti-
kai labi, bet ar1 profesionali cilvéki.
Si iemesla dé| lielu pateicibu Cen-
trala aparata Resocializacijas da-
las varda vélos izteikt, pirmkart,
katras ieslodzijuma vietas Gime-
nes un atbalsta dienu koordina-
toriem par jusu rupém, ieguldito
energiju un radoSumu, lai Gime-
nes un atbalsta dienas batu jeg-
pilnas, sirsnigas, pilditas ar svétku
sajutu visiem. Otrkart, pateiciba vi-
su ieslodzijuma vietu Resocializa-
cijas dalam par lielisko komandas
darbu un atbalstu koordinatoriem,
organizéjot Gimenes un atbalsta
dienas. Treskart, liela pateiciba ko-
légiem citas dalas, kuru atbalsts
ir izskiross So pasakumu norisei.
Nolsédzoso, bet ne mazak svarl-
gako pateicibu vélos izteikt ESF+
projekta “DroSiba: atbildiga reso-
cializacija ieslodzitajiem (DARI)”
kolegiem, kuru iesaiste pasakuma
satura, kvalitates nodroSinasana
un cel$ana ir bijusi atsléga s1 pa-
kalpojuma attistiba.
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Jauns skatijums uz
sieviesu korekciju:




AUTORE: : Zane Ulmane,

leVP ESF+ projekta “DroSiba: atbildiga resocializacija
ieslodzitajiem (DARI)” datu analizes eksperte

202 gada 19.-21. febru-
.ar Bangkoka notiku-
sI pirma starptautiska sieviesu ko-
rekcijas konference (WICC 2025),
atzimejot Bangkokas noteikumu
15. gadadienu un nostiprinot dzi-
mumspecifisku, uz rehabilitaciju
verstu pieeju ieslodzijuma vietas,
ko rikoja ICPA un Thailand Institu-
te of Justice, Sogad iezimé&ja jaunu
pagrieziena punktu: starptautis-
ka kopiena arvien skaidrak pariet
no ‘viena rezima visiem’ uz dzi-
mumspecifisku un uz rehabilitaci-
ju Vérstu pieeju sievieSu ieslodziju-
ma. Tas nav tikai par cienpilniem
apstakliem; tas ir par pieradijumos
balstitu drosibu — zemaku recidr-
vy, labaku bérnu
aizsardzibu un
noturigaku rein-

Sus zinoSanas kanalus un parka-
pumu izskatiSanas kartibu, ka art
nodrosinat mates un bérna saik-
nes saglabasanu. Bangkokas kon-
ferences praktiskas atzinas un Sie
ANO standarti kopa veido skaidru
virzienu ari Latvijai: mazak meha-
niska soda, vairak mérkéetu risina-
jumu, kas palidz sievietem drosi
atgriezties sabiedriba — un sabied-
ribai k|Ut drosakai.

Bangkokas noteikumi — ANO
standarti attieksmei pret ieslodzi-
tajam sievietém un alternativam
brivibas atnemsanai — aicina ska-
tities plasak par rezima un discip-
[inas rami. To merkis ir samazinat
nesamerigu ieslodzijumu, vien-
laikus  nodro$inot

apripi un reha-

bilitaciju.  Sie

tegraciju. Tapéc principi - mums
atgriezisimies atgadina, ka cie-
pie starptautis- Tas nav tikai tumi  vésturis-
kajiem  pama- i ilni ki bavéti virieSu
tiem, kas veido p arc_::e?pllmem_ vajadzibam, bet
misdienu prak- apstakliem; tas ir sievietém  bieZi
ses kodolu. parpierddijumos ir atskirigs va-

Bangkok  Ru- - - jadzibu  profils:
les jeb ANO bals{'tu dros_’-lzu_ augstaka trau-
noteikumi  par zemakurec:dlvu, matiskas piere-
ieslodzito  sie- labaku bérnu dzes izplatiba
vieSu un alterna- . (vardarbiba  gi-
fiviem pasaku- aizsardzibu meng, seksua-
miem sievietém un noturigaku la izmanto3ana,
likumparkape- : = i cilveku tirdznie-
jam ir Apvienoto reintegraciju. ciba), biezakas
Naciju Organi- garigas vesel-

zacijas pienem-

ti starptautiskie

standarti, kas paredz 1pasu pie-
eju sievietém ieslodzijuma. Tos
ANO Generala asambleja piené-
ma 2010. gada 21. decembri,
un tie papildina Nelsona Mande-
las noteikumus (ANO Minimalos
standarta noteikumus attieksmée
pret ieslodzitajiem). Bangkokas
noteikumi uzsver: sievietém ir at-
Skirigas vajadzibas un pieredzes
(veseliba, grutnieciba un materni-
tate, vardarbibas un traumu sekas,
gimenes saiknes), tadé| soda izpil-
des apstakliem un atbalstam ja-
bt pielagotam. Tie aicina plasak
piemeérot alternativus soda vei-
dus nevardarbigos nodarijumos
un stiprinat veselibas aprupi, dro-

bas grGtibas un

fakts, ka vaira-
kas sievietes ir bérnu primaras ap-
rupétajas. Ja to ignoréjam, ne tikai
kaitéjam konkrétai personai, bet
ari veicinam recidiva risku un soci-
alas izmaksas.

Dzimumspecifiska pieeja praksé
nozimé traumai informetu darbu,
pielagotu komunikaciju un rezimu,
kas lauj veikt resocializacijas pa-
sakumus, nevis tikai izolét. Tas ie-
tver vecaku prasmju stiprinasanu
un drodus kontaktus ar berniem,
lai ieslodzijums nek|Utu par sodu
gimenei. Bangkokas noteikumi ru-
na skaidri: nevardarbigos nodariju-
mos prieksroka dodama alternati-
vam — probacijai, sabiedriskajam
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risinajumi ir humanaki un efektiva-
ki, Tpasi grdtniecém un jaunajam
matém, kur cietums var atstat ne-
atgriezeniskas sekas uz bérna at-
tistibu.

Veselibas apripe ir otra balsta
kaja. Sievietem cietuma jabut pie-
ejamai ginekologiskajai un repro-
duktivas veselibas apripei, perina-
talajam atbalstam, psihologiskai
palidzibai un atkaribu terapijai. ST
nav “ekstra’ apripe — ta ir drosibas
politika, kas samazina krizes un in-
cidentus, palidz ieraudzit célonus
aiz uzvedibas un veido realu celu
atpaka| sabiedriba. Vienlaikus ja-
bt nulles tolerancei jebkadai var-
darbibai. Tas nozime profesiona-
li stradat ar vardarbiba cietusam
sievietem, izvairoties no atkarto-
tas traumatizacijas.

Gimenes saiknes uzturé$ana ir
joma, kura nelieli praktiski soli rada
lielu ietekmi. Regularas tiksanas,
attalinati zvani, mates un berna
telpas noteiktam bérna vecumam
un vecaku prasmju programmas
palidz saglabat attiecibas un pa-
sarga bérnus no lieka zaudéjuma.
Ta ir prevencija: jo cieSaks, dro-
Saks atbalsts un skaidraks merkis,
jo mazaka atgrieSanas riskanta
dzivesveida ciklos.

Lidzvertigi svariga ir pareja uz
brivibu. Efektiva prakse paredz
“90 dienu planu” pirms atbrivosa-
nas: majoklis, darbs vai macibas,
gimenes arsta un psihologiskais
atbalsts, atkaribu terapijas turpi-
najums, ka ari drosibas plans ar
konkrétiem soliem un atbalsta per-
sonam. 1zskiro8s elements ir reals
kontakts ar specialistu arpus cie-
tuma vartiem. Tiesi Sis tilts starp
sistéemam biezi nosaka, vai cilvéks
Spéj turpinat uzsakto darbu.

Bangkokas noteikumi un jauna-
kas starptautiskas atzinas ved vie-
na virziena — mazak tuksas izola-
cijas, vairak merketu risinajumu,
kas Tsteno taisnigumu, aizsarga
bérnus un dara sabiedribu drosa-
ku. Kad sieviete iznak briviba ar
planu, prasmém un atbalstu, iegu-
Vvéji ir visa sabiedriba kopa.

2025. gada oktobrT publiskotais
kopsavilkums par toposo “dzimu-
matbildigo”  (gender-responsive)

stratégiju zinojumu uzliek skaid-
ru akcentu: sievieSu likumparka-
pumu saknes un rehabilitacijas
celi at8kiras no virieSu, tapec me-
haniska “virieSu programmu” par-
neSana nestrada. Galvenie iemes-
li — traumatiska pieredze, apripes
pienakumi, garigas veselibas un
atkaribu profili, socialekonomis-
ka ievainojamiba. Ja merkis ir ze-
maks recidivs un drosaka sabiedri-
ba, videi un iejauksanas metodém
jabut pielagotam sievietem.

Sads virziens balstas uz piere-
dzi, kas korekcijas krajas kops ASV
Nacionala korekciju institdta (NIC)
2005. gada darba par dzimumat-
bildigam stratégijam kopienas uz-
raudziba. Toreiz tika definéts, ko
nozime gender-responsive pieeja,

Bangkokas
noteikumi un jaunakas
starptautiskas
atzinas ved viena
virziena - mazak tuksas
izolacijas, vairak
mérkétu risinGjumu, kas
isteno taisnigumu,
aizsarga bérnus un dara
sabiedribu drosaku.

kapéc “viena izméra visiem” prak-
se nestrada abiem dzimumiem
vienlidz, un iedots seSu principu
ietvars (dzimums, dro$a un cien-
pilna vide, attiecibas, integreéti pa-
kalpojumi traumas / atkaribu /
psihiskas veselibas joma, socioe-
konomiskas iespéjas, koordinéta
uzraudziba un reintegracija). Sie
principi musdienas joprojam ir pa-
mata tam, ko uzskatam par labu
praksi: droSibas plani, trauma-in-
forméta vide, bérnu apripes rea-
litates ieklauSsana resocializaci-
jas plana, sadarbiba ar veselibas,
majokja un socialo atbalstu, ka art
personala apmaciba, lai mazinatu

stereotipus un stiprinatu iemanas
stradat ar sievietem.

NIC materials jau 2005. gada
uzsveéra, ka sievietes daudz bie-
zak saskaras ar vardarbibas un
traumas vésturi, zemakiem iena-
kumiem un bérnu aprlpes pie-
nakumiem un ka tiesi $o fakto-
ru ignorésana padara standarta
prasibas (piem., klatienes zinoSa-
nas grafiki, nodevas, cela izmak-
sas, rindu gaidisana uz terapiju)
neizpildamas, kas savukart ‘razo’
parkapumus un atgrie$anos cie-
tuma. Tapéc dzimumatbildiga pie-
eja nozime gan politiku, gan ikdie-
nas darba korekcijas: pielagotas
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izvertésanas, trauma - informeti
pakalpojumi, droSibas un cienas
kulttra, socialekonomisko Skers-
|u mazinasana un starpnozaru sa-
darbiba ka noklusgjums.

Kapéec tas svarigi arl Latvija?
Tapéc, ka starpzinojums (2025)
un pilnais zinojums (2026) neru-
na par ideologiju, bet par procesu
parbavi visa cela — no pirmas sa-
skarsmes [idz reintegracijai. Tas

nozimé dzimumatbildigu skrinin-
gu, pardomatu lietu planosanu
pec “tris R”" principa. “Tris R” lietu
plano$ana nozimé, ka katrs plans

-

A

sievietei ir Relevants (tiesi saistits
ar vinas riskiem, vajadzibam un
stiprajam pusém), Research-ba-
sed (balstits pétijumos un dzimu-
matbildiga labakaja prakse) un
Realistic (SMART principa — radr-
tajs, kuru stratégiskaja planosana
lieto ieprieks definétu mérku no-
vértésanai). ST 1sa kvalitates par-
baude novérs formalos uzdevu-
mus un palielina iespéju, ka plans
patiesam samazinas recidivu un
atbalstis droSu reintegraciju. Prak-
tiska valoda: mazak nepamatotas
brivibas atnemsanas, vairak gudru

o -,

alternativu, kas tiesi un efektivi sa-
mazina recidivu.

Sis virziens balstas starptau-
tiskos ietvaros. Bangkokas no-
teikumi dod cilvéktiestbu un par-
valdibas rami (dzimumspecifiska
veseliba, aizsardziba pret vardar-
bibu, gimenes saiSu uzturésana,
alternativi sodi nevardarbigos ga-
dijumos), bet NIC izstradatie prin-
cipi palidz to parvérst ikdienas
praksé — no personala apmacibas
un traumai informeétas vides [idz
starpnozaru sadarbibai un meha-
nismiem kopiena.

1 U.S. Department of Justice, National Institute of Corrections. (2025, October). Gender-Responsive Strategies for Women Offenders: Executive Summary.
2 International Corrections and Prisons Association. (2025, February 21). Women in Corrections Conference (Bangkok, Thailand, 19-21 Feb 2025).

https:/icpa.org/events/past-events/women-in-corrections-conference.html
3 United Nations General Assembly. (2010, December 21). United Nations Rules for the Treatment of Women Prisoners and Non-custodial Measures for
Women Offenders (the Bangkok Rules) (A/RES/65/229). https://undocs.org/en/A/RES/65/229
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étjumiem var bt dazadi
Pmérki un uzdevumi, to fo-

kuss var but konkrétas gru-
pas, darbibas jomas vai fenomeni.
Petijums ir process, kura sistema-
tiski tiek skatits kads jautajums
vai probléma, lai rastu jaunu vai
dzilaku izpratni par $o jautaju-
mu vai problemu, ietverot konkre-
tas atzinas par grupas uzvedibas
un ricibas faktoriem, jomas izpéti,
saistibas starp dazadiem psiho-
logiskiem un socialiem fenome-
niem, teoriju un hipotézu parbaudi,
kas savukart veicinatu tadas ricl-
bas istenosanu, intervencu izveidi
un aktualu politikas nostadnu ie-
vieSanu, kas batu nozimigas atse-
viska individa, grupas, iestades un
sabiedribas kopuma labbUtibai un
socialajai labklajibai.

Petijumi ir viens no veidiem, ka
meés varam uzzinat ko vairak par
lietam, paradibam un procesiem,
kas notiek mums apkart. Dazkart
atbildes uz pétijuma uzdotajiem
jautajumiem ir acimredzamas un
saprotamas. Citos gadijumos tie
ir parsteidzosi atklajumi, kas var
bUt gan pozitivi, gan negativi, tacu
allaz vértigi un dod mums iespé-
ju pilnveidoties. Biezi vien dazadu
petijumu atzinas cita citu papildi-
na, laujot mums gut pilnigaku ie-
skatu par pé€tamo jautajumu un
potencialajiem risinajumiem.

leslodzijuma vietu parvalde
(leVP) $&is ir bijis gads ar plasu
un daudzpusigu pétijumu klastu.
Dzives un darba kvalitates pétiju-
mi (MQPL) ir jau kluvusi par daju
no iestades procesiem, un nu jau
petijumi ir veikti Césis, Olaing, Val-
miera un llguciema. V&l nozZimigu
ieguldijumu pétijumu joma sniedz
ESF+ projekts “DARI”, kas Sogad ir
piesaistijis partnerus un veicis pé-
tjumu, lai noskaidrotu, kadi jauni
atbalsta pasakumi butu nepiecie-
Sami specifiskam mérka grupam
ieslodzijuma. Tapat Sogad ir biju-
si |oti liela studentu interese, un ir
gan sagatavoti nosleguma darbu
pétijumi, kas ir iek|auti leVP atbals-
tamo peétijumu saraksta, piemé-
ram, instrumentu adaptacijas Olai-
nes Atkarigo centram, gan ari pasi
studenti ir izradijusi interesi un pie-

davajusi iestadei aktualas témas,
pieméram, emociju reguléSanas
prasmes un problémsituaciju par-
varéSanas pieejas ieslodzitajiem.
Jaunie un topoSie pétnieki ir bi-
jusi no dazadam augstskolam -
Daugavpils Universitates, Latvijas
Universitates, Rigas Stradina uni-
versitates u. ¢. Vairaki no viniem
ir uzsverusi patiesu ieinteresétibu
gan turpinat pétniecibu $aja joma,
gan ari potenciali k|ut par musu
kolégiem.

Lai gan ir skaidrs, ka jebkura pé-
fljluma TstenoSana kaut vai neliela
mera, tomeér izjauc ieslodzijuma
vietas ierasto dienas ritmu, rada
jautajumus par pétijumu lietderr-
bu un praktisko noderibu, tacu vi-
sas iesaistitas ieslodzijuma vietas
ir bijusas atvertas §im procesam
un atbalstijusas péetijumu veiksa-
nu savu iespéju robezas. Un par
to gribas jo sirsnigi pateikties ik-
vienam iesaistitajam ieslodzijuma
vietas darbiniekam — gan par at-
ro un operativo komunikaciju, gan
papildus veikto darbu, pavadot
pétnieku vai ievacot datus, ka ar
sniedzot savu redz&jumu par pé-
tamo jautajumu. Paldies ikkatram
no jums! Un, lai batu skaidrs, ko
tad Sogad esat palidz&jusi mums
visiem izpétit, gribas sniegt vis-
maz nelielu ieskatu So pétijumu
galvenajas atzinas, kas var pal-
dzet gan ikkatra ieslodzijuma vie-
tu darbinieka ikdienas darba, gan
ari iestades kopégjo nostadnu vei-
dosana.

Viens no apjomigakajiem pedé-
ja laika pétijumiem leVP ir Eiropas
Sociala fonda Plus (ESF+) projek-
ta Nr. 4.3.4.7/1/24/1/001 “DroSiba:
atbildiga resocializacija ieslodzr-
tajiem (DARI)" pasdititais pétjums
“Pétijums par jauniem atbalsta pa-
sakumiem specifiskam merkgru-
pam ieslodzijuma un starpinsti-
tdciju sadarbibas veicinasanu’,
ko veica SIA “Ernst&Young”. lepa-
Zistoties ar situaciju dazadas ie-
slodzijuma vietas, tika skatitas
jauniesu lidz 25 gadu vecumam,
senioru no 60 gadu vecuma, ma-
Su ar bérniem lidz ¢etru gadu ve-
cumam un personu ar garigas ve-
selibas problemam vajadzibas un

AUTORE: Mg. psych., leVP centrala

aparata Stratégijas dalas vecaka
referente Inese Jokste

piedavati iesp&jamie risinajumi.
Viena no jatigakajam un ma-
zak pasargatajam grupam sa-
biedriba kopuma, kuras izpétei un
atbalstam pédéjos gados tiek pie-
vérsta pastiprinata uzmaniba, ir
seniori. Sis pétijums atklaj, ka se-
nioriem ieslodzijuma vietas ir sva-
rgi uzturet vai atjaunot attiecibas
ar gimeni, bérniem, atbalsta per-
sonam, veicinat lietderigu briva
laika pavadisanu un nodro$inat
atbalstu péc soda termina izcieSa-
nas. ldentificéjot seniorus, kuriem
ir aktuala gimenes saiSu stiprina-
§ana vai atjauno$ana, tiek ieteikts
sadarbiba ar Tieslietu ministriju
izvertét iesp€ju paplasinat medi-
acijas pakalpojuma piedavajumu
Siem ieslodzitajiem un vinu gime-
nem. Ka vél viena iesp€ja tiek mi-
néta atbalsta personu programma
ieslodzijuma vietas, kur atbalsta
persona butu no ieslodzita tuvaka
sociala loka, pieméram, kaimins,
draugs, pazina vai tuvinieks, kurs
nav gimenes loceklis un tuvs ra-
dinieks, bet kur$ var sniegt emo-
cionalu, praktisku vai informativu
atbalstu ieslodzitajam ieslodziju-
ma laika. Tas var palidzét uzturét
socialos sakarus, sniegt emocio-
nalu iedroSinajumu un parvarét

69




70

Pétnieciski

problémas, kas saistitas ar ieslo-
dzita reintegraciju sabiedriba. Ka
potencialos risingjumus merktie-
cigai briva laika pavadisanai se-
nioriem pétnieki rekomendeé vei-
cinat jaunu profesiju apguvi, kas
butu atbilstoSas vecumam, ve-
selibas un fiziskajam stavoklim;
sekmeét jaunu hobiju, interesu vei-
dosanos, kas nodrosinatu gan ak-
tivaku dzivesveidu, gan socialo
mijiedarbibu. Tapat tiek uzsvérta
psihologa vadita grupu darba un
makslas terapijas metozu nozime
emocionala un psihologiska atbal-
sta snieg$ana. Viena no identificé-
tajam vajadzibam, kas ir pasi ak-
tuala senioriem, ir dzivesvieta péc
soda izcieSanas termina beigam.
Tiek uzsverta nepiecieSamiba péc
vienota reguléjuma, kas garantétu
dzivesvietu ikvienam, kam tas ne-
piecieSams.

JaunieSiem ir batiski dot iespé-
ju daudzpusigai attistibai, praktis-
kai zinasanu lieto$anai, apgdt un
attistit socialas prasmes, ka art
nodrosinat plasu fizisko aktivita-
Su klastu. Péetnieki iesaka pieda-
vat plasu profesionalo program-
mu klastu, lai ikkatrs varétu atrast
sev atbilstoSu un interes€josu jo-
mu, kas péc atbrivoSanas butu
art nozimigs iztikas avots. Tiek art
uzsverts, ka ir batiski piedavat da-
Zadus komandu un individualos
sporta veidus. Tiek izvirzita arT ide-
ja par rado$ajam darbnicam soci-
alo prasmju attistibai. Tiek minéti
art mentori no ieslodzito vidus, kas
varétu dalities pieredzé un sniegt
atbalstu gratibu parvarésana. Ta-
pat tiek ieteikts izveidot "miera is-
tabu" un virtualas realitates telpu.
Lidzigi ka senioriem, ari jaunie-
Siem ir aktuali dzivesvietas jauta-
jumi péc atbrivosanas, kur butu
nepiecieSams vienots reguléjums,
kas garantétu dzivesvietu ikvie-
nam, kam tas nepiecieSams.

Personam ar gariga rakstura
traucéjumiem ir nepiecieSama pa-
stiprinata mediciniska palidziba
un atbalsts no specialistiem. Tiek
ieteikti tadi risinajumi ka dzivnieku
terapija, dramas terapija, sensora
istaba, miera istaba, smilSu terapi-
ja, makslas terapija, terapeitiskais

Pétijumiirviens no
veidiem, kd mes varam
uzzinat ko vairak par
lietam, paradibam
un procesiem, kas
notiek mums apkart.
Dazkart atbildes uz
pétijuma uzdotajiem
jautajumiemir
acimredzamas un
saprotamas. Citos
gadijumos tie ir
parsteidzosi atklajumi,
kas var bt gan pozitivi,
gan negativi, tacu allaz
vértigi un dod mums
iespéju pilnveidoties.

atbalsts pasregulacijas prasmiju
attistiSanai un veselibas vingrosa-
na, kas, protams, prasa specialis-
tu iesaisti, kuru ieslodzijuma vie-
tas trukst. Tiek ieteikts veicinat
sadarbibu ar augstskolam, infor-
méjot studentus par darba iespé-
jam leVP tostarp aktivi piedaloties
augstskolu karjeras dienas; attistit
iespéju noslegt darba ligumu ar ie-
spéju veikt darba pienakumus vai-
rakas ieslodzijuma vietas, tostarp
attalinati; nodrosinat psihologu,
psihiatru un narkologu pakalpoju-
mu sniegSanas centralizéSanu.
Savukart ieslodzitajam matém
ir nepiecieSsamas papildu zinasa-
nas par bernu attistibu. Attieciba
uz pasiem bérniem ir konstatéti
dazadi trakumi, pieméram, sporta
laukumins$ butu jaatjauno, nav pie-
ejami logopéda pakalpojumi, psi-
hologiska testéSana un tamlidzigi.
Ka art bdtu nepiecieSams nodrosi-
nat iesp&ju bérniem apmeklét bér-
nudarzu — gan visparéjai attistibai,
gan ar Jaujot matém taja laika tur-
pinat izglitibu vai stradat. Tiek ie-
teiktas arf rado$as aktivitates bér-

niem, masaza, smilsu terapija un
tamlidzigi.

Ar pétijumu detalizéti var iepazi-
ties Péetijumu un publikaciju datu
baze: https:/ppdb.mk.gov.lv

Sogad daudz vértiga pienesuma
un atzinu mums ir devusi ari stu-
denti ar saviem nosléguma dar-
biem. Ceram, ka &1 tendence kvali-
tativi turpinasies ari nakotné.

Viena no pétijumu idejam, ko So-
gad mums ir piedavajusi studenti,
ir atspogulota Rigas Stradina uni-
versitates  (RSU)  Ergoterapijas
programmas studentes Anetes
Berzkalnas pétjuma “leslodzito
personu nodarbes atsavinasana”
(darba zinatniska vaditaja Karoli-
na Avota). Nodarbes atsavinasa-
na ir termins ergoterapija, kas at-
tiecas uz personas spéju vai velmi
iesaistities vai piedalities aktivita-
tés, kas agrak ir bijusas nozimigas
vai nepiecieSamas ikdienas dzive.
Nodarbes atsavinasanai var bt
virkne negativu seku uz fizisko un
psihisko veselibu, spéju reintegre-
ties sabiedriba. Petijuma, kas tika
veikts Jelgavas un Jékabpils ie-
slodzijuma vietas, ir noskaidrots,
ka ieslodzitie saskaras ar nodar-
bes atsavinaSanu, kas izpauzas
ka ierobezota lidzdaliba jegpilnas
un personai nozimigas aktivitates,
ko nosaka strukturéta vide, aktivi-
tasu ierobezota izvéle un sociala
izolacija. Brivais laiks dominé ie-
slodzito ikdiena, savukart produk-
tivitatei un paSaprupei tiek veltits
ievérojami mazak laika. Tas lieci-
na par aktivitaSu nelidzsvarotibu,
kas var nelabveéligi ietekmét emo-
cionalo un socialo funkcionéesa-
nu. Starp dazadam ieslodzijuma
reZima pakapém netika konstate-
ta statistiski nozimiga saistiba ar
nodarbes atsavinasanas iezimem,
kas norada, ka probléma saknojas
nevis rezima stingriba, bet gan vi-
des sistémiskajos ierobezojumos.
Ergoterapijas teorétiskie mode-
li un starptautiskie pétijumi atbal-
sta uzskatu, ka jeégpilnu nodarbju
trikums var veicinat psihologis-
kas grutibas, palielinat recidivis-
ma risku un pasliktinat integraciju
sabiedriba péc atbrivoSanas. Dar-
ba autore uzsver, ka ergoterapeita



loma var bat batiska $o negativo
seku mazinasana. Ergoterapei-
ti var iestaties par lidzdalibas ie-
sp&jam, pielagot vidi, veicinat no-
darbinatibu, izglitibu un iespégju
pasizaugsmei ieslodzijuma laika,
tadgjadi mazinot netaisnibu un
veicinot ieklausanos sabiedriba
pec atbrivoSanas. Ergoterapeits
veicina personas funkcionésanu
un psihosocialo labklajibu, struk-
turéjot jégpilnas aktivitates art ie-
robezota vide.

Arl veicot MQPL ieslodzijuma
vietas, daudzi ieslodzitie atsaucas
uz jégpilnu nodarbju trikumu. Ne
visiem ir pieejamas darba iespé-
jas, kas tiek uzskatita par vienu no
jégpilnakajam nodarbém, ka art
palidz nodro$inat finansialo pat-
stavibu. Dazadas sporta aktivita-
tes, ko piedava ieslodzijuma vie-
tas, medz bt loti ierobezotas — ne
vienmer var tikt atbalstits koman-
du sports, darbinieku trakums sa-
mazina sporta aktivitaSu biezu-
mu, ne visur ir pieejams atbilstoss
sporta inventars vai atbilstoSas
iespéjas. Ipasi jégpilnu nodarb-
ju trkumu izjat aizturétas perso-
nas. RSU studentes Anetes Bérz-
kalnas veiktais péetijums konteksta
ar Darba un dzives kvalitates péti-
jumiem parada briva laika aktivita-
tes ka batisku resursu, kuru mums
ka iestadei ir visas iesp€jas pilnvei-
dot kaut vai pamazam.

Savukart Latvijas Universitates
socialo zinatnu studente Leono-
ra Bucéna velreiz ir aktualizgjusi
tému “Gimenes saiSu uzturésana
starp ieslodzijuma esoSiem veca-
kiem un vinu bérniem” (darba va-
ditdgja Daina Vanaga). Bakalaura
darba merkis bija izpétit ieslodzi-
to vecaku un vinu bérnu komuni-
kacijas iesp€jas un izaicinajumus
un sociala darbinieka lomu 8is ko-
munikacijas uzturésana. Pétijuma
rezultati liecina, ka saikne starp
bérnu un vecaku ieslodzitajiem ir
|oti nozimiga un pamata ta tiek uz-
tureta sazvanoties, lai gan pastav
ari tikSanas iespéjas un sazina ar
véstulem. Telefona zvanu ilgums
un biezums ir ierobezots, un tas
S0 saikni var vajinat. Petijuma tiek
ieteikts apsvert video zvanu iespé-

jas, kas veicinatu klatbutnes izjatu.
Gimenes dienas tiek novertétas
ka butisks saisu stiprinatajs, tacu
ir art vecaki, kas uzskata, ka ieslo-
dzijuma vieta nav piemérota vieta,
kur vest bérnus. Attiecigi tiek re-
komendéts arm apdomat, ka varée-
tu uzlabot atseviskas telpas, kas ir
paredzétas bérniem un vecakiem,
lai ieslodzijuma vides apstak|i ne-
bltu viens no iemesliem bérnam
neapmeklét vecaku, 1pasi balsto-
ties uz to, ka Sis tikSanas reizes ir
ierobezotas. Arr MQPL pétijumu
konteksta vél papildus ierosinaju-
miem atlaut video zvanus ar tu-
viniekiem biezi vien intervijas tiek
uzsverts, ka telefona zvani ir |oti
dargi un, ja tuvinieki dzivo arpus
Latvijas, tad praktiski neiesp&jami.

Interesantu pétijuma tému ir
izvirzijusi ari Latvijas Universita-
tes studente Paula Eglite — “Sais-
tiba starp ieslodzito miega kvali-
tati, emociju regulacijas spégjam
un taisniguma izjutu ieslodzijuma
apstak|os” (darba zinatniska vadr-
taja Evija Strika). P&tijuma tika at-
klata nozimiga saistiba starp mie-

Saikne starp bérnu un
vecaku ieslodzitajiem
ir loti nozimiga,
un pamata ta tiek
uztureta sazvanoties,
lai gan pastav ari
tikSanads iespéjas un
sazina arveéstulem.
Telefona zvanu
ilgums un biezums
irierobezots, un
tas So saikni var
vajinat. Pétijuma tiek
ieteikts apsveért video
zvanu iespéjas, kas
veicinatu klatbitnes
izjatu.

ga kvalitati un taisniguma izjutuy,
bet nozimiga saistiba starp emo-
ciju regulacijas sp€jam un miega
kvalitati, ka art emociju regulacijas
sp€jam un taisniguma izjutu neti-
ka atrasta. Konkréto saistibu esa-
miba tiek skaidrota ar miega kva-
litates nozimibu ikkatra individa,
to skaita ieslodzito, dzivé, kas ko-
puma |auj justies labak gan fizis-
ki, gan psihologiski. Attieciba uz
ieslodzitajiem ka izrietoSas sekas
var minéet: labaka miega kvalitate
varétu veicinat optimistiskaku ap-
kartéjo cilveku (gan citu ieslodzito,
gan darbinieku) novértésanu un
esoSas socialas vides uztveri ka
sociali taisnigu. lespgéjams, taisni-
guma izjata kalpo ka psihologisks
aizsargfaktors vidé ar ierobezotu
brivibu un augstu stresu. Taisnigu-
ma izjuta atspogulo uzticéSanos
starp ieslodzitajiem un ieslodziju-
ma vietas darbiniekiem, kas |auj
individam justies drosak un psiho-
logiski stabilak, kas savukart va-
rétu sekmet kvalitativaku miegu.
Darba un dzives kvalitates pétiju-
mos ieslodzitie nereti min miega
kvalitati, gratibas iemigt, sarausti-
tu miegu, kas var but dazadu psi-
hologisko grutibu simptoms, kas,
iespéjams, saistitas ar jegpilnu no-
darbju trakumu, neskaidribu/nezi-
nu par nakotni, sazinas ar tuvinie-
kiem grdtibam un tamlidzigi.
Daugavpils Universitates psiho-
logijas bakalaura studente Laura
Avota-Bradere ir veikusi pétjumu
“Emociju reguléSanas prasmes
un problémsituaciju parvarésa-
nas piegjas ieslodzitajiem (darba
zinatniska vaditaja Tatjana Uzole).
Petijuma ir konstatéts, ka kopé€jas
emociju regulésanas prasmes ti-
kai 9 % respondentu ir verteéjamas
ka augstas, 76 % — ka vidgjas un
15 % — ka zemas. Problemsitua-
ciju parvarésanai visbiezak tiek
lietotas tadas pieejas ka “Pozitiva
pieredzes parvertéSana un perso-
nibas izaugsme” — 32 %, “Aktiva
parvaréSana’ — 26 % un “Pienem-
Sana” — 24 %. Augstaki emoci-
ju regulacijas prasmju raditaji ir
saistiti ar efektivakam un kons-
truktivakam problému risinasanas
pieejam. Jo labak ieslodzitie spégj
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atpazit, parvaldit un reagét uz sa-
vam emocijam, jo lielaka ir iespé€ja,
ka tiks izmantotas efektivas stra-
tégijas, lai risinatu starppersonu
vai situacijas izaicinajumus.
Batisku ieguldijumu ieslodziju-
ma vietu darbinieku labbutibas
izpété ir sniegusi masu darbinie-
ce Jelena Mihailova ar savu ma-
gistra darbu “Amatpersonu pro-
fesionalais stress un izdeg$anas
sindroms brivibas atnems$anas
iestadé X" (darba vaditaja Dzin-
tra 1lisko). Kopuma pétijums pa-
rada, ka brivibas atnemsanas ies-
tadé stradajoSas amatpersonas
ir paklautas stresam. Saspring-
tie darba apstak|i veicina izdeg-
Sanas sindroma attistibu, ka art
personalsastava mainibu. Stre-
sa un izdeg$anas sindroma at-
tistibu sekmé gan darba apstak-
li, gan arl savstarpgjas attiecibas,
ko butiski ietekme iestades darbi-
bas veids ar regularu un piegjamu
psihologisko atbalstu, piedavajot
bezmaksas neatkariga psiholo-
ga konsultacijas; superviziju sesi-
jas, kur amatpersonas varétu kon-
sultéties ar specialistu, izrunajot
dazadas kritiskas situacijas dar-
ba vieta, uzlabojot komunikaciju
starp kolégiem un ieslodzitajiem.
Tiek uzsverts, ka ir nepiecieSams
veikt regularu darba vides, darba
slodzes un mikroklimata novérte-
jumu, izstradajot efektivaku die-
nesta organizaciju, kas veicinatu
profesionala stresa un izdegSanas
sindroma mazinasanos; vajadzigs
sekmeét arpusdarba aktivitates un
kolektiva saliedéSanas pasaku-
mus ar mérki uzlabot attiecibas
starp kolégiem, tada veida mazi-
not psihologisko un emocionalo
spriedzi kolektiva; stresa un izdeg-
Sanas sindroma novérsanai nepie-
cieSams veicinat profesionalas in-
formacijas un labakas pieredzes
apmainu starp citu struktdrvient-
bu/dienestu parstavjiem. Turklat
nepiecieSams attistit ieks€jo ko-
munikaciju un vadibas praksi, sek-
mejot godpratigu, cienpilnu dia-
logu un atgriezenisko saiti starp
vadibu un amatpersonam. Svarl-
gi, lai amatpersonam batu iespéja
drosi izteikt savu viedokli, bez bai-

Jo labak ieslodzitie
Spéj atpazit,
parvaldit un reagét
uz savam emocijam,
jolielakairiespéja,
ka tiks izmantotas
efektivas stratégijas,
lai risinatu
starppersonu
vai situacijas
izaicinaGjumus.

lém no negativam sekam. Sada
uzticéSanas pilna vide palidzetu
atrak pamantt problémas jau agri-
na stadija un laikus pielagot darba
procesus. Tas veicinatu piederibas
izjutu kolektiva un mazinatu atsve-
Sinadanas risku, kas var but viens
no galvenajiem izdegSanas simp-
tomiem. Jaatzist, ka Darba un dzi-
ves kvalitates pétijumos komuni-
kacijas gratibas starp dazadam
dalam ieslodzijuma vietas, ka art
ieslodzijuma vietas kopuma un ar
centralo aparatu biezi tiek minétas
ka viena no gratibam, kas rada ne-
vajadzigu saspringumu, un ir viens
no iemesliem, kas mazina labbt-
bu un paaugstina stresa raditajus,
potenciali rosinot arl izdegSanu,
atkaribas, trauksmi, depresiju un
citas psihologiskas gritibas.
Visbeidzot divas Rigas Stradina
universitates studentes sniedza
|oti nozimigu, praktisku pienesu-
mu pétnieciba, veicot divu instru-
mentu adaptaciju, kas tiek izman-
toti darba ar atkarigam personam
Olaines Atkarigo centra. Amanda
Anna Strauja sava bakalaura dar-
ba adaptgja Narkotiku skrininga
testu (Drug abuse screening test
[DAS-10]: Skinner, 1982) (darba zi-
natniska vaditaja Viktorija Perep-
jolkina). Un Indra MuiZniece sava
bakalaura darba - Lidsas atka-
rbu aptauju (Leeds Dependency
questionnaire [LDQ];, Raistrick &
Bradshaw, 1994) (darba zinatnis-

ka vaditaja Inese Jokste).

Jauzsver, ka vairakas notémam,
ko studenti ir izmantojusi saviem
nosléguma darbiem, bija iek|autas
leVP izstradataja nosléeguma dar-
bu tému saraksta, proti, IeVP dalu
vaditaji bija izvirzijusi témas, kas
Sobrid ir aktualas un kur studen-
tu veiktie pétjumi varétu sniegt
batisku pienesumu iestades va-
jadzibam, ka arl potenciali, veici-
not interesi par iestadi un tas dar-
bibu, piesaistit jaunus, zinosus un
darboties gribosus kolégus musu
pulkam. Pateicos visiem, kas snie-
dza ieguldijumu nosléguma darbu
péetijuma tému izveidé pagajusa-
ja macibu gada! Un aicinu ikvienu,
kam ir vajadziba izpétit kadu kon-
krétu sava darba jomu vai ir do-
mas un idejas par to, kadas pétr-
jumu témas varétu bat aktualas
iestadei, rakstit inese jokste@ievp.
gov.lv, un es priecasos par katru
jusu priekslikumu, kas laus mo-
su iestadei izzinat un izprast se-
vi, augt un pilnveidoties! Ar esosa-
jam témam var iepazities https:/
www.ievp.gov.lv/Iv/petniecibas-ie-
spejas, ka art septembri tiks izsUtr-
ta saite, kur busiet aicinati izvertet
es0$as témas un sniegt prieksli-
kumus par jaunam, aktualam.

Darba un dzives kvalitates pé-
tjumi ir tikusi veikti jau liela da-
|a ieslodzijuma vietu. Kopuma $o
petijumu merkis ir saprast, kada
ir $a briza situacija ieslodzijuma
vietas, skatot dazadus darbinie-
ku un ieslodzito labbdtibas aspek-
tus, un atklat katras ieslodzijuma
vietas stipras puses un iespégjas
pilnveidei. Tas, ko varam noteikt
ar $o instrumentu, ir tadas jomas
ka “Savstarpéja sadarbiba ar kon-
krétas ieslodzijuma vietas vadr-
bas komandu”, kas ietver savstar-
p€jas attiecksmes; “Apmierinatiba
ar darbu”, kas ietver attiecibas ar
leVP, attiecibas ar kolégiem, sais-
tibu uznemsanos, atziniby, iesais-
tisanos un stresu; “Autoritate’, kas
ietver droSibas, disciplinas un di-
namiskas autoritates jautajumus,
un “Orientacija uz ieslodzito’, kas
ietver profesionalo atbalstu, poziti-
vu attieksmi, uzticéSanos un attie-
cibas ar ieslodzitajiem.



Kopuma, salidzinot tendences
tajas ieslodzijuma vietas, kur pé-
tjumi ir veikti, viena lieta, kas pa-
radas teju visur, ir augsti stresa
raditaji ieslodzijjuma vietu darbi-
niekiem. Protams, stresa raditaji
ieslodzijuma vieta var but art ob-
jektiva paradiba, kas atspogulo va-
jadzibu konstanti bt modram, uz-
manigam, vérigam, tacu biezi vien
stresu rada ari, pieméram, savstar-
p€jas komunikacijas gratibas un
cienpilnas attieksmes vienam pret
otru trukums. Ir butiski uzsvert, ka
Dzives un darba kvalitates pétiju-
mu konteksta darbinieku izjustais
stress ir ne tikai vinu ka individu iz-
jutas un noskanojums organiza-
cija kopuma, bet ir ar pamats do-
mat, ka darbinieku izjustais stress
var atspoguloties ieslodzito izju-
ta par iekS€jo organizacijas politi-
ku un drosibu (Liebling, Schmidt,
Crewe et al,, 2015), kas ieklauj ta-
dus ieslodzijuma vides kontroles
un parraudzibas aspektus ka ie-
slodzito pamanito personala tru-
kumu, reali eksistéjoSu hierarhiju
starp ieslodzitajiem, dazkart darbi-
nieku negribigu stasanos preti ie-
slodzitajiem vai reizém nereagésa-
nu uz incidentiem, tas ietvertu art
lielaku piepdli, lai novérstu narko-
tisko vielu ieneSanu, un atbilstoSu
uzraudzibu. Attiecigi ir jasaprot, ka
leslodzijuma vietu parvaldes dar-
binieku stress nav tikai individu iz-
justais stress, bet ari riska faktors
dazadiem kontroles un parraudzi-
bas aspektiem.

Vel viena joma, kas ir bieZi sa-
stopama ieslodzijuma vietas, ir
jautajumi par atzinibu un personi-
go efektivitati, kas biezi vien para-
das ka izjUta, ka darbinieks netiek
novertéts, netiek pamanits vina
darbs. Atziniba/pateiciba, ko dar-
ba devéjs sniedz darba néméjam,
daudzu darbinieku uzskata, ir sa-
saistama ar iniciativu. Iniciativu
vairak paskaidro orientacija uz na-
kotni, uz kadu merki un iegulditais
darbs un pules 81 merka sasnieg-
§ana, turpretim atziniba ir drizak
retrospektiva un attiecas uz darba
deveéja/vaditaja spéju saskatit laba
un izcila kvalitaté paveikto (Khan,
Zarif & Khan, 2011). Ir batiski uz-

svért, ka sanemtas atzinibas tru-
kums, mazas izaugsmes iespé-
jas karjera, ka ari pati ieslodzijuma
vietas vide un ar to saistitie ricibas
brivibas un IEmumu pienemsanas
ierobezojumi (Stover, 2017) ir fak-
tori, kas var veicinat augstos dar-
binieku stresa raditajus. Paliek gan
jautajums, vai darbinieki saskaras
ar gratibam tolerét esoso stresa
[imeni personibas 1pasibu dé| un/
vai metozu/pieeju emociju regu-
lacijai neparzinasanas deé| vai arl
stresa limenis objektivi ir parak
augsts, un ko dartt, lai stresa lime-
ni tomer mazinatu.

Neraugoties uz augstajiem izjus-
ta stresa raditajiem un, iesp&jams,
nepietiekami biezi sanemto atzini-
bu, teju visas ieslodzijuma vietas ir
augsti saistibu raditaji, kas norada
uz |oti atbildigu ricibu, uzsakot dar-
bu ieslodzijuma vieta, uznemoties
saistibas pret to un godpratigi tas
pildot. Tapat tas, ko biezi uzsver
art ieslodzitie, ir darbinieku profe-
sionalisms un spégja atrast katram
individualu pieeju, ieklaustties kat-
ra individualaja gadijuma un sniegt
nepiecieSamo atbalstu. Un te batu
janem véra, ka uztvertais, no or-
ganizacijas sanemtais atbalsts,

Tik daudzi no jums
dara savu darbu
ar sirdsdegsmi un
neraugoties uz
gritibam, censas
musu valsti padarit
kaut nedaudz
drosaku, jo tas, kas
Sodien ir kamera
aiz atslegas, ritdien
var jau bit mans
kaimins, un més
visi gribam dzivot ar
labiem kaiminiem.

kas atspogulo atbalstu un nover-
tejumu, kas tiek sniegts darbinie-
kam, ietekmé arT darbinieka dar-
bu izpildes spéju un ir saistits ar
apmierinatibu ar darbu un kopégjo
noskanojumu, kas savukart ietek-
me organizacijas kop&jos mérkus,
saistibu pret organizaciju uznem-
§anos un izpildi, ricibu un uzvedibu
(darbad) kopuma (Eisenberger et
al., 1986; Rhoades & Eisenberger,
2002; Sun, 2019).

Katra ieslodzijuma vieta ir uni-
kala, un katra pétjuma rezulta-
tus izrunajam atseviski, censo-
ties aktualizet kadu jautajumu vai
problemu, ko ieslodzijuma vieta
vélas Sobrid risinat, un péec iespée-
jas sniedzam savu atbalstu. Ja-
atzist, ka parmainu un pilnveides
process nav vienkarss. Joprojam
Sie pétijumi medz tikt uztverti ka
formalitate, ko ieslodzijuma vie-
ta izpilda, bet parmainas neseko...
Un ir saprotama gan ieslodziju-
ma vietu darbinieku, gan ieslodzi-
to rezervéta attieksme, jo “nekas
jau nemainas, bet, ja vajag, tad es
aizpildisu”. Tas, par ko diskutéjam
art vairakas darba grupas projekta
“DARI" organizétaja konference ju-
nija, — “ka tikt sadzirdetam?”. Dar-
ba un dzives labbutibas petijums
varétu bt viena no formam, kas
palidz ikkatram darbiniekam dro-
Si un anonimi izteikties, vai nu at-
bildot uz atvértajiem jautajumiem,
un/vai intervija.

Tik daudzi no jums dara savu
darbu ar sirdsdegsmi un nerau-
goties uz grutibam, cenSas musu
valsti padarit kaut nedaudz drosa-
ku, jo tas, kas Sodien ir kamera aiz
atslégas, ritdien var jau bat mans
kaimins, un mes visi gribam dzivot
ar labiem kaiminiem.

Petijumi konstate faktus. Lielu
dalu no tiem, iespejams, mes zi-
nam tapat, bet dazkart ir svarigi,
ka to redz no malas, kadas ir pét-
nieku atzinas. MUsu zina ir izsvert,
kas bUtu aktualas témas, kadi ri-
sinajumi bUtu rodami, ko un kada
veida mes varam realizéet, kada ie-
saiste un resursi ir nepiecieSami.
Tas prasa nedaudz drosmes, ja!

Lai mums drosme un sirds-
degsme!
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Atbalsts, kas maina dzivi:
leslodzijuma vietas jaunu
pieeju meklejumos

Muasdieniga soda izpildes sistema vairs neaprobezojas tikai
ar soda piemérosanu - ta klast par iespeju. lespeju cilvekam
macities, augt, atjaunot attiecibas ar tuvajiem un sagatavoties
brivibai. TieSi tadéel arvien lielaku profesionalu uzmanibu piesaista
jautajums, ka atbalstit dazadas ieslodzito mér¥rupas unkaveidot
starpinstiticiju sadarbibu, kas lautu resocializacijas procesam
klit par misu kopigo uzdevumu.




AUTORE: Inga Girgensone,

leVP ESF+ projekta “DroSiba: atbildiga resocializacija

iens  no  svarigakajiem
priekSnoteikumiem  veik-

smigai resocializacijai ir gi-
menes saiSu saglabasana. Tie-
$i gimene bieZi vien ir pirmais
un galvenais resurss, kas sniedz
emocionalu drosibu un motivaci-
ju mainit dzivi. TaCu ne visiem ie-
slodzitajiem Sis saites ir spéeci-
gas — dala tas zaudejusi, citiem
tas kluvusas |oti trauslas. Tade|
Tpasi nozimigi k|ust pasakumi, kas
palidz atjaunot vai stiprinat saikni
ar gimeni. Tadas iespéjas ka atta-
linata komunikacija ar video zvanu
starpniecibu, mediacijas sesijas ar
tuviniekiem vai Tpasi gimenes die-
nas rikoti stastu pasakumi, kuros
dalities sava pieredze un sapnos,
lauj gimenei at-
klat vienam par ot-
ru ko jaunu un
klat  tuvakiem.
Lidzas tam no-
Zimigu vietu ie-
nem radosas

ieslodzitajiem (DARI)” koordinatore

Latvija brivpratigie

ga jaunieSiem, kuri pirmajas ie-
slodzijuma nedélas piedzivo vis-
lielakas adaptacijas gratibas, un
senioriem, kuriem nepiecieSama
droSibas sajlta un emocionalais
atbalsts, pielagojoties dzives par-
mainam.

Latvija brivpratigie jau Sobrid
sniedz nozimigu ieguldijumu ie-
slodzito ikdiena, organiz€jot briva
laika aktivitates — radosas darb-
nicas, sporta nodarbibas un sa-
runu vakarus. Sis tik§anas lauj ie-
slodzitajiem atklat savas spéjas,
gut jaunus impulsus un piedzivot
atbalstoSu socialo kontaktu. To-
mer, ka liecina pétnieki, brivpratigo
skaits joprojam ir nepietieckams,
un ieslodzitie bdtu gatavi iesaisti-
ties Sadas aktivita-
tés daudz aktivak.!

Starptautiska
pieredze rada,
ka Sada veida
atbalsts ir |ofi
efektivs — Liel-

nodarbibas, ku- Jjau sobrid sniedz britanija men-

ras  gimenes nozimigu tori palidz ie-

ar makslas un . — slodzitajiem

muzikas  pa- i ’egu_'d’]_un?u _ jauniesiem par-

idzbu  mekle ieslodzito ikdiena, varét adaptaci-

baustemocjes  OTg@nizéjotbriva 2 HEUEE Y
laika aktivitates.

un saprast vie-
nam otru. Sa-

reintegracijai,
savukart Vaci-

da darbosanas

rada drosu vidi,

kas mazina sasprindzinajumu, pa-
[idz ieklausities un sadarboties un
klust par spécigu pamatu noturl-
gaku gimenes attiecibu veidosa-
nai nakotné.

TacCu atbalsts ieslodzijuma nav
tikai gimenes zina. Dazkart tiesi ci-
ti cilvéki no ieslodzita tuvakas so-
cialas vides spéj k|Ut par nozimigu
pieturas punktu. Atbalsta persona
nav tikai gimenes loceklis — ta var
but jebkura uzticama persona, kas
palidz saglabat cilvecigu kontak-
tu, sniedz drosibas sajutu un ma-
ca soli pa solim funkcionét sabied-
riba. Tas var but kaimins, draugs,
pazina, mentors vai brivpratigais
asistents, kur§ ar savu klatbut-
ni un sarunu palidz cilvékam ne-
pazaudét ticibu sev un nakotnei.
Sada palidziba klGst ipasi nozimi-

ja  brivpratigie

asistenti  k|ust
par tiltu uz sabiedribu, atbalstot
ieslodzitos gan emocionali, gan
praktiski, sakot ar ikdienas saru-
nam un beidzot ar palidzibu doku-
mentu kartosana vai dzivesvietas
un darba meklgjumos péc atbri-
vo$anas. Sadas iniciativas batu
vertigas ar Latvija — un, iesaistot
tajas ne tikai brivpratigos, bet arl
ieslodzito draugus vai pazinas, bu-
tu iespéjams izveidot plasaku at-
balsta tiklu, kas palidzétu gan mo-
rali izturéet ieslodzijuma laiku, gan
sagatavoties pilnvertigai dzivei sa-
biedriba. Taja pasa laika bdtiski
uzsvert, ka par atbalsta personam
nevar k|Ut nejausi izveleti cilveki.
Lai mazinatu risku, ka negativi pie-
meri nostiprina destruktivu uzve-
dibu, potencialajiem atbalsta cilve-
kiem ir nepiecieSamas apmacibas

1 Publikacija Seit un turpmak teksta balstita uz ERNST & YOUNG BALTIC 2025.gada pétijumu par
jauniem atbalsta pasakumiem specifiskam merkgrupam ieslodzijuma un starpinstituciju sadar-
bibas veicinasanu, kas realizets ESF+ projekta “Drosiba: Athildiga resocializacija ieslodzitajiem

(DARI)" ietvaros.
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Pétnieciski

un rapiga atlase, kas lautu izvertét
vinu piemérotibu. Tikai ta iespé-
jams nodrosinat, ka atbalsta tikls
tieSam palidz un stiprina pozitivas
parmainas.

Pétnieciba 1pasi tiek izceltas
meérkgrupas, kuru vajadzibas ie-
slodzijuma laika ir ipasas un prasa
pielagotu pieeju. Jauniesi, perso-
nas ar gariga rakstura traucéju-
miem, mates ar maziem bérniem
un seniori — katrai no Sim grupam
nepiecieSsams citada veida at-
balsts.

JaunieSiem, 1pasi nepilngadiga-
jiem, bieZi pietrukst aktivitasu un
nodarbibu, kas atbilst dazadam
personibam un vajadzibam. Ka ie-
sp€jamie risingjumi minétas “mie-
ra telpas”, smilsu terapijas istabas

un virtualas realitates telpas, ku-
ras jaunieSi varétu mazinat stre-
Su un sakartot savas domas. Pir-
mas dienas ieslodzijuma biezi ir
vissmagakas, tapéc ieteikts vei-
dot atbalsta grupas un mentoru
programmas, kur pasi jauniesi pa-
lidz vienaudziem, kuri tikai nesen
nonakusi ieslodzijuma, stastot par
ikdienas kartibu un sniedzot prak-
tisku palidzibu. Sada pieeja |autu
mazinat adaptacijas gratibas un
veicinat emocionalo stabilitati. Pa-
pildus tiek rekomendeétas radosas
darbnicas, sporta programmas un
profesionalo prasmju apguve, kas
lautu attistit socialas prasmes,
pilnveidot pasparliecinatibu un sa-
gatavoties darba tirgum, tadejadi
mazinot recidiva risku.

Personam ar gariga rakstura
trauc&jumiem un uzvedibas grat-
bam tiek uzsverta pasa atbalsta
nepiecieSamiba. Batiski ir stiprinat
darbinieku apmacibas par trau-
c€jumu atpazisanu un komunika-
cijas prasmém, ka ari paplasinat
atbalsta pasakumu klastu. Starp
ieteicamajiem virzieniem jamin
makslas terapija un citas radosas
nodarbibas, kas |auj drosa veida
izpaust emocijas un stradat ar sa-
rezgitam situacijam, ka art “miera
telpas” ar relaksgjosu vidi, senso-
ras aktivitates, veselibas vingro-
dana un dzivnieku terapija. Ipa-
Si svarigs ir terapeitisks atbalsts,
kas lauj apgut dazadas stresa un
trauksmes vadiSanas prasmes,
ka art laikus atpazit un mazinat



destruktivas uzvedibas pazimes.
Matém, kas ieslodzijjuma vieta
dzivo kopa ar bérniem lidz Getru
gadu vecumam, ir badtiski nodrosi-
nat vidi, kas atbalsta bérnu drosibu
un attistibu. Tostarp akcentgjama
kvalitativu rotalu laukumu un dro-
Su rotallietu nozime, ka art bérniem
pielagotu izglitojoSu un attistosu
aktivitadu pieejamiba. Ipadu uzma-
nibu nepiecieSams veltit ari veca-
ku prasmju pilnveidei — lekcijam,
praktiskam nodarbibam un meto-
diskajiem materialiem par bérnu
attistibu un audzind$anu. Sadas
aktivitates stiprina masu emocio-
nalo labsajutu un rada bérniem
droSaku un harmoniskaku ikdienu.
ArT senioriem ieslodzijuma ne-
piecieSams Tpass atbalsts. Viniem

aktualas ir gan nodarbinatibas ie-
spéjas, gan socialas iesaistes ak-
tivitates.  Profesionalo  prasmju
apguve, pieméram, santehnika,
galdnieciba vai edinasana, var dot
senioriem iespéju péc atbrivosa-
nas atrast darbu, ja to |auj vese-
[lbas stavoklis. Tapat iesakamas
makslas terapijas nodarbibas, ho-
biju programmas un grupu disku-
sijas ar psihologiem, kas palidz
parvarét izolacijas sajutu, attistit
jaunas prasmes un saglabat neat-
karibu.

Jo vairék cilveku
atgriezisies
sabiedriba
ar spéjam
sadarboties,
articibu sevun
ar velmi dzivot
pilnveértigu dzivi,
jodrosakaun
stipraka bus
misu kopiga
nakotne.

Vienlaikus jauzsver, ka ir ar ta-
di atbalsta pasakumi, kas vienlidz
nozimigi ikvienam ieslodzitajam
neatkarigi no vecuma vai ipasam
vajadzibam. Ta, pieméram, sva-
rgi nodrosinat parejas majoklus
tiem, kas péc atbrivosanas saska-
ras ar bezpajumtniecibas risku, jo
droSa dzivesvieta ir viens no pa-
mata prieksnoteikumiem, lai cil-
véks spétu atgriezties sabiedriba
un izvairities no recidiva. Ne ma-
zak nozimigi ir informativi resur-
si — bukleti, ieteikumi un praktiski
padomi, kas palidz saglabat fizis-
ko un garigo veselibu un sagatavo-
ties dzivei péec ieslodzijuma. Tapat
uzsvérta nepiecieSamiba attistit la-
siSanas un matematikas pamat-
prasmes tiem, kam tas ir nepietie-

kamas, jo 8is zinasanas ir butiskas
turpmakai izglitibai un darba tirgus
prasibam. Svariga loma Seit ir art
starpdisciplinaram specialistu ko-
mandam, kas var sniegt atbalstu
gan ieslodzijjuma laika, gan péc
atbrivoSanas — palidzot izglitibas,
darba, labklajibas un mentoringa
jautajumos.

Ikviena no Siem jautajumiem Lat-
vija var daudz macities no starp-
tautiskas pieredzes. Pieméram,
Lielbritanija ieslodzitajiem  plasi
pieejamas attalinatas komunikaci-
jas iespgjas un mentoru program-
mas, savukart Vacija ipasa uzma-
niba pievérsta bérmu vajadzibu
novéroSanai un individualizeétam
atbalstam. Sajas valstis btiska ir
starpinstiticiju sadarbiba — ieslo-
dzijuma vietas cieSi sadarbojas ar
socialajiem dienestiem, pasvaldi-
bam, NVO un izglitibas iestadem.
Tas apliecina, ka resocializacijas
process nevar bit vienas iestades
darbs — ta ir kopiga atbildiba, kas
prasa koordinaciju un uzticeésanos
starp visam iesaistitajam pusem.

Latvija ldz sadai situacijai vel
meérojams krietns cela gabals, ta-
Cu prieksnoteikumi ir labveligi. Ir
programmas, kas darbojas, ir cil-
veki, kas vélas palidzét, un ir arm ga-
taviba domat par jauniem pieejas
veidiem. Lai to Tstenotu, nepiecie-
Sams palielinat sabiedribas infor-
metibu, stiprinat brivpratigo kusti-
bu un paplasinat atbalsta personu
tiklu, Tpasi piesaistot cilvekus no
ieslodzito tuvakas socialas vides.
Tikai tad atbalsts k|Us par vienotu
sistému, kas turpinas darboties ne
vien ieslodzijuma laika, bet art péc
atbrivoSanas.

Péetijums uzsver, ka cel$ uz bri-
vibu nesakas soda izcieSanas pé-
deja diena — tas sakas taja bridi,
kad cilvéks sanem atbalstu un ti-
cibu, ka vins var mainit savu dzi-
vi. Atbalsts, kas maina dzivi, ir ne
tikai iespégja ieslodzitajam, bet art
ieguldijums sabiedribas drosiba
un saliedétiba. Jo vairak cilveku at-
griezisies sabiedriba ar spejam sa-
darboties, ar ticibu sev un ar vélmi
dzivot pilnvértigu dzivi, jo drosaka
un stipraka bls muasu kopiga na-
kotne.
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Rigas Centralcietums
IzmekléSanas cietums ar slégta cietuma nodalu

Liepajas Cietums
IzmekléSanas cietums ar slégta cietuma nodalu

Daugavgrivas cietums
Slégtais cietums arizmekléSanas cietuma nodalu un atklata
cietuma nodalu

Jelgavas cietums
Slégtais cietums arizmekléSanas cietuma nodalu

Valmieras cietums
Slégtais cietums arizmekléSanas cietuma nodalu

Olaines cietums

(Latvijas Cietumu slimnica)

Slégtais cietums arizmekléSanas cietuma nodalu, atklata
cietuma nodalu, ka ari Latvijas Cietumu slimnicu un
Atkarigo centru

llguciema cietums
Slégtais cietums arizmekléSanas cietuma nodalu un
audzinasanas iestades nepilngadigajam nodalu

Jéekabpils cietums
Slégtais cietums ar atklata cietuma nodalu

CésuAIN
Audzinasanas iestade nepilngadigajiem ar
izmekléSanas cietuma nodalu

188,75*

IESLODZITIE

leslodzitie
Kopa: 4745

83 850 550 EUR

—@— Apcietinatie

1043

ieslodzitie

168

ieslodzitie

1070

ieslodzitie

31

ieslodzitie

217

ieslodzitie

157

ieslodzitie

189

ieslodzitie

319

ieslodzitie

31

ieslodzitie

3765

1469 1389

Izdevumi uz viernu
ieslodzito

3522

2541

2024. gada 31. decembri

N,4b4 %

notiesatie

28,56 %

apcietinatie

—@— Notiesatie

3229
3104 13183

22941 2375 2495

3271

2497 2504

1277 1081 -
il 949 810 808 234 774

57,32 EUR

* LV iedzivotaju skaits 2025.9. sakuma: 1856 932
(https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__POP__IR__IRS/IRS031/table/tableViewLayout1/)
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Analitiski

@ Apcietinatie
@ Notiesatie

IzmekléSanas cietumi

@ AudzinaSanas iestade
nepilngadigajiem

Atklata cietuma nodalas
@ Slégtie cietumi

Arzemnieki

@ Latvijas valstspiederigie

Pirmo reizi
Otroreizi
TreSoreizi

Ceturto reizi un vairak

37,14%
16,37 %
14,18 %

32,31%

Notiesatie
@ Nepilngadigas jaunietes
® Nepilngadigi jauniesi

Sievietes
@ Vriesi

@ Viriesi

@ Sievietes

Apcietinatie
@ Nepilngadigas jaunietes
@ Nepilngadigi jauniesi
Sievietes
@ Viesi




—\ izcieSanas
® Lidz18 gadiem Nosaciti pirms termina I
® No181idz 21 gadam

: 9,98 % . -
No 21 idz 25 gadiem Nosaciti pirms terminaar
® No 25 idz 30 gadiem elektronisko uzraudzibu I
@ No 30 lidz 40 gadiem

No 40 idz 50 gadiem 30,19% Sakaraarsmagu slimibu
No 50 lidz 60 gadiem
Vecaki par60 gadiem

Lidz 1 ménesim I
No 1 ménesalidz
3 ménesiem ieskaitot 4,43 %
Virs 3ménesiem lidz
6 ménesiem ieskaitot 4,15%

Virs 6 ménesiem lidz
1 gadam ieskaitot 5,95%
Virs 1 gadalidz 3 gadiem

ieskaitot 14,65 %

Virs 3 gadiem lidz 5 gadiem

o,
ieskaitot 209500
Virs 5 gadiem lidz 10 gadiem EYZWTZA
ieskaitot Beetd
Virs 10 gadiem lidz 20 gadiem

ieskaitot 20,01 %

Virs 20 gadiem lidz 25 gadiem |

Muzaieslodzijums -

ieslodzitais jeb

no kopéja ieslodzito izglitojamo skaita vai
no kopéjaieslodzito skaita:

Pamatizgiitiba
@ Profesionala izgfitiba

Augstaka izglitiba
250 433 8 @ Vidéja izglitiba

ieslodzitie ieslodzitie ieslodzitie @ Interesu izgfitba




Uzbrukumi Kilnieku sagrabSanas Gadijumi, kas saistiti
ieslodzijumavietu un masveida arizvairiSanos no soda
amatpersonam nekartibas izcieSanas

138 ieslodzitie 94 jeslodzitie 251 ieslodzitais 289 ieslodzitie

(2023. gada-142), (2023. gada—231) (2023. gada-323).
(2023. gada-90)

2024. gada laika ieslodzijuma vietas leslodzijuma vietu drosibas, uzraudzibas
no kopéja notiesato skaita bija notiesatie, kuri notiesati un apsardzes dalam savstarpéji sadarbojoties,

3

un kuri izcieta sodu slégtajos cietumos. to skaita

2024. gada Parvalde nodrosinaja

161516 198
sanemtie dokumenti 2438,5 488,4 pienemti dienesta
amata vietas vakanti amati un darba

90608
nosutamie dokumenti
37 307
ieksejas aprites dokumenti

191121

iesniegums

253 1996
1200 tika atbrivoti no vidéjais amatpersonu,

Akojumi pamatdarbibas dienesta un darba darbinieku un iereédnu skaits

jautajumos

2857
rikojumi personalvadibas
jautajumos

45

rikojumi par izglitojamajiem

1683

rikojumi par ieslodzitajiem

34

ieksejie noteikumi.




@ Lidz 30 gadiem
@ Sievietes ® No 31iidz 45 gadiem
@ Viriesi @ No 46 l1dz 50 gadiem
No 51 [ldz 55 gadiem
@ Vecaki par 55 gadiem

023t TS
No 2lidz 5 gadiem ‘_

Nos e 0o [
o105 gt
Mo 151tz 20 gaciom [
DTS

Virs25gadiem FTTINE

2024. gada Parvaldes nodarbinato
daliba arvalstu vizités un
konferences uz $adam valstim —
Turcija, Bulgarija, Norvégija,
Indija, Italija, Singapira,
Rumanija.

Arvalstu kolégu vizites Latvija
2024. gada no Sadam valstim —
Maltas, Norvégijas, Danijas,
Vacijas, Spanijas, Francijas,
Belgijas, Bulgarijas, Italijas,
Lietuvas, Horvatijas, Polijas,
Bulgarijas, Cehijas un
Rumanijas.
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leslodzijuma vietu parvaldes centrala aparata Stratégijas dalas personals -




2
X
-

rakstu autoriem un citam zurnala izveidée
iesaistitajam personam!

leslodzijuma vietu parvaldes ieslodzijuma vietu personalam
par atsaucibu un palidzibu zurnala taps$ana.

Zurnala sagatavo$ana izmantoti $adi informacijas avoti:

Parvaldes strukturvienibu sniegta informacija;
Parvaldes 2024. gada publiskais parskats.

© Informacijas parpublicé$anas un citéSanas gadijuma atsauce uz
leslodzijuma vietu parvaldi ir obligata.

Atsauksmes un ierosinajumus ludzam sutit uz:

SIA Izdevnieciba Rigas Vilni / Juris Rozenbergs

ZURNALS IZDOTS EIROPAS SOCIALA FONDA PLUS PROJEKTA NR. 4.3.4.7/1/24/1/001 “DROSIBA:

ATBILDIGA RESOCIALIZACIJA IESLODZITAJIEM (DARI)” IETVAROS

+#DARI H ..,

Lidzfingnsd
DROSIBA: ATBILDIGA RESOCIALIZACLIA IESLODZTTANEM Eiropas Savienina

leslodzijuma vietu

plrvalde
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