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SR - snieguma raditajs

TM - Tieslietu ministrija
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MISIJA

Izpildam sodu, palidzot
likumparkapéjiem klut
par socializétiem
pilsoniem

VERTIBAS

Cilvéks,
profesionalitate,
drosiba, attistiba,
sabiedriba

VIZIJA

Laikmetigi cietumi
drosakai
sabiedribai
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MERKGRUPAS UN TO VAJADZIBAS

INTERESENTU UN DARBIBU AREJIE IETEKMEJOSIE FAKTORI

MERKGRUPA VAJADZIBAS, INTERESES

IEKSEJA

Dro%a un cilvektiesibam atbilsto$a soda izpilde; mediciniska apripe; sadzives apstakli;
resocializacijas, izglitibas, nodarbinatibas un garigas apripes iespéjas; tiesibu ievérosana;
dro%a vide.

leslodzitas
personas

Drogi darba apstakli; konkurétspéjigs atalgojums un socialas garantijas; profesionala
Nodarbinatie pilnveide un karjeras izaugsme; tiesiska aizsardziba; skaidri darba procesi; pozitiva
organizacijas kultira un attalinata darba iespéjas.

AREJA

Sabiedriska drosiba; noziedzibas recidiva mazinasana; efektiva valsts lidzek]|u
Sabiedriba izmantoiana; uzticama informacija par Parvaldes darbu; cilvektiesibu ieverodana
ieslodzijuma vietas.

Savlaiciga, preciza un parbaudama informacija par Parvaldes darbibu, aktualitatem,

Masu mediji Y . . iy oy
reformam, incidentiem un sasniegtajiem rezultatiem.

Uzraugo$as Normativo aktu prasibu izpilde; darbibas caurskatamiba; efektiva resursu un risku
institdcijas parvaldiba; cilvéktiesibu un labas parvaldibas principu ievérogana.

Efektiva starpinstitucionala sadarbiba kriminalsodu izpildes, drogibas, veselibas apripes,

Citas valsts izg|Tthas, nodarbinatibas un socialas integracijas jautajumos; datu un informdcijas

iestades .
apmaina.
NVO Sadarbiba resocializacijas, cilvéktiesibu, izglitibas, garigas apropes un sociala atbalsta
jomas; piekluve informacijai; iesaiste politiku un iniciativu izstradé.
Sadarbibas I|gtermina un prognozéjama sadarbibg; kopTgu projektu Tstenogana; pieredzes apmaina;
partneri starptautisko un nacionalo iniciativu attistiba; kvalitativa komunikacija.
Pakalpojumu Skaidras prasibas un iepirkumu procesi; savlaicigi norékini; efektiva sadarbiba ligumu
sniedzéji izpilde; ilgtermina sadarbibas iespéjas.

Arodbiedriba (5) Darbinieku interedu aizstaviba; socialais dialogs; darba samaksas, darba drosibas un
socialo garantiju pilnveide; lidzdaliba personala politikas jautajumos.

leslodzito Informacija par soda izpildes kartibu; sazinas un apmekléjumu iespéjas; drodiba; atbalsts
tuvinieki ieslodzita resocializacijai un reintegracijai sabiedriba.




SVID ANALIZE*

STIPRAS PUSES VAIJAS PUSES

Kas palidz sasniegt mérkus? Kas kavé mérku sasniegsanu?

1. Pieredzéjis personals 1. Personala nepietiekamiba

2. Pétnieciba balstitas 2. Digitalo prasmju trokums
resocializacijas metodes 3. Infrastruktiras nepilnibas

3. Stabilas nodarbinatibas 4. Finanséjuma nepietiekamiba
garantijas 5. Specialistu piesaistes

4. Attistita procesu gritibas

digitalizacija

5. Bitiska loma sabiedribas

drogiba

IESPEJAS DRAUDI

Aréjie faktori, kas palidz
sasniegt mérkus

Aréjie faktori, kas kave
sasniegt mérkus

1. Starptautiskas sadarbibas

paplaginatana 1. Geopolitiskie apdraudéjumi

2. lestades attistiba piesaistot 2. IKT i_evainojamT%)a

arvalstu finandu instrumentu 3. Cilvekresursu trokums

3. Digitalo tehnologiju un M

attistiba

4. Starpinstitucionalas

sadarbibas iespéjas

5. Personala attistibas iespéjas

" SVID analize ir stratégijas planoanas instruments, kas Jauj noteikt iestades stipras puses,
vajibas, iespéjas un draudus.
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INFORMACIJA PAR GALVENAJIEM POLITIKAS
MERKIEM, KURI IR AKTUALI STRATEGIJAS
DARBIBAS PERIODA:

leslodzijuma vietu parvaldes darbs vérsts uz
"Latvijas nacionalais attistibas plans 2021. -
2027.gadam" prioritates "Vienota, dro3a un
atvérta sabiedriba" ricibas virziena "Drogiba"
mérka sasniegianu.

Kriminalsodu izpildes politikas un Resocializacijas
politikas mérkis — mazinat noziedzigas uzvedibas riskus
ieslodzitajiem un probacijas klientiem soda izpildes
laika, tadéjadi radot priekdnoteikumus personas
veiksmigai ieklauianai sabiedriba péc soda izpildes
beigam, tostarp aktivai lidzdalibai sabiedribas procesos
(arT nodarbinamibas joma). Resocializacijas politikas
pamatnostadnes 2022.-2027. gadam.

Digitalas transforméacijas pamatnostadnes
2021.-2027. - ir izveidota tada sabiedriba,
tautsaimnieciba un valsts parvalde, kas mérktiecigi
izmanto esodas un veido jaunas digitalo tehnologiju
iespéjas, ka ari to radito vidi, uzlabojot dzives kvalitati
ikvienam individam un sabiedribai kopumg, ta celot
valsts un tautsaimniecibas konkurétspé;ju.
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DARBIBAS PERIODAM NOTEIKTAS
PRIORITATES (P) UN MERKI (M)

1.1. Darbibas periodam noteiktas prioritates:

Pl P2 P3 P4

Resocializacijas Efektiva leVP procesu Sabiedribas
sistémas cilvékresursu un budieta drosiba
attistiba parvaldiba izdevumu

optimizésana

1.2. Darbibas periodam noteiktie mérki:

Pl P2 P3 P4

M 1.1. M.2.1. Personala M 3.1. M 4.1.
Resocializacijas vadibas leslodzijuma leslodzijuma
sistémas stratégijas vietu parvaldes vietu

efektivitates aktualizacija informacijas infrastruktdras
paaugstinasana 2026.-2027. sistemas remontdarbi un
gadam pilnveidogana uzlabojumi

M 2.2. M 3.2. Darba un
Personalizétas un dienesta
mérkorientétas procesu
personc'1|a pdrskatTéana un
macibu sistémas optimizacija
izveide un
ievieSana M 3.3. Digitalo
riku efektiva

izmantosana
ikdienas darba
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SASNIEDZAMIE REZULTATI

Si stratégija aptver laika periodu no 2026.gada lidz 2027.gada
beigam un tas ir parejas posms, kas Jaus mums:

. pielagoties jaunajai budZeta realitatei, nezaudéjot
kvalitati,

. turpinat ieprieks uzsaktos procesus un parmainas,

. stiprinat sabiedribas drodibu, mazinot atkartotas

noziedzibas risku.

Planotie sasniedzamie rezultati ir velamas parmainas, kas raksturo
izvirzito mérku sasniegianas pakapi un to raditgjus. Kopuma leVP
izvirzitajiem mérkiem ir definéti 15 rezultati, kas papildinati ar
koordingjo¥o strukturvienibu un sasaisti ar mérkiem, noradot
finanséjuma avotu.

IESLODZIJUMA VIETU PARVALD TRATEGIJA 2026.-202
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IEVP SASNIEDZAMIE REZULTATI 2026 - 2027

Mérka Nr. un Rezultata Nr. Rezultats Atbildiga struktirvieniba Finansejuma
nosaukums avots
M1.1 R1.1.1. Resocializacijas darba ESF+/leVP CA ESF+
Resocializacijas efektivitates mérijumu Resocializacijas dala
sistémas sistémas izveides ietvaros
efektivitates veikta resocializacijas
paaugstinasana lidzeklu klasifikacijas un [1S2
resocializacijas lidzeklu
registra analize

R1.1.2. Kontaktpersonu sistémas leVP CA Resocializacijas leVP budzets
pilnveide un ievieSanas dala
turpinasana

R1.1.3. Veikts ieslodzito recidiva leVP CA Stratégijas dala leVP budzets
pétijums

M 2.1. Personala R2.1.1 Personala mainibas leVP CA Personalvadibas | leVP budzets
vadibas stratégijas mazinasana un jauna dala sadarbiba ar leVP

aktualizacija personala piesaiste CA dalam un leVP

2026.-2027.gadam struktdrvienibam

R2.1.2. Liepajas cietuma Liepajas cietums leVP budzets
pilnvértigas darbibas sadarbiba ar leVP CA
nodroSinasana (t.sk. Personalvadibas dalu
atbilstosi ieslodzito skaitam
nokomplektéts personala
sastavs)

M 2.2. Personalizétas | R2.2.1. Uzsakts darbs pie Macibu centrs sadarbiba | leVP budzets

un mérkorientétas personala macibu sistémas | ar leVP CA

personala macibu stratégijas izstrades Personalvadibas dalu

sistémas izveide un

ieviedana R22.2. Mentoringa sistémas Macibu centrs leVP budzets un
stiprinasana NFI*

R2.2.3. Nodarbinato digitalo Macibu centrs sadarbiba | leVP budzZets un
prasmju pilnveide ar leVP CA NFI*
efektivakai amata Personalvadibas dalu
pienakumu izpildei

M 3.1. leslodzijuma R3.1.1. [IS uzturésanas un leVP CA Stratégijas dala leVP budzets
vietu parvaldes attistibas plans
informacijas
sistémas R3.1.2. Darba procesu leVP CA Stratégijas dala ERAF* un leVP
pilnveidosana digitalizéSana un digitala sadarbiba ar leVP CA budzets
transformacija 3.kartas dalam/ieslodzijuma
ietvaros (t.sk. darbs pie vietam
drosibas rika izstrades)
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IEVP SASNIEDZAMIE REZULTATI 2026 - 2027

Mérka Nr. un Rezultata Nr. Rezultits Atb_lld!ga_ Finanséjuma
nosaukums struktarvieniba avots
M 3.2. Darba un R3.2.1 Daugavgrivas cietuma leVP CA NodrosSinajuma | leVP budZets
dienesta procesu Grivas nodalas slégSana un inzeniertehniska
parskatiSana un dala/leVP CA Apsardzes
optimizacija un uzraudzibas dala
sadarbiba ar
Daugavgrivas cietumu
R3.2.2. Veikti MQPL pétijumi leVP CA Stratégijas dala | leVP budzets un
ieslodzijuma vietas NFI*
R 3.2.3. IDK ievieSana ieslodzijuma | leVP CA NodroSinajuma | leVP budzets

vietas un inZzeniertehniska dala
M 3.3. Digitalo riku R3.3.1L Uzraudzibas procesu leVP CA Apsardzes un leVP budzets
efektiva digitalizéSana ieslodzijuma | uzraudzibas dala
izmantoSana vietas (t.sk. individualas
ikdienas darba video registracijas

sistémas (body kameru)

ievieSana)
M 4.1. leslodzijuma R4.4.1. Uzsakts darbs pie | leVP CA Nodro$indjuma | leVP budZets
vietu infrastruktdras ieslodzijuma vietas | uninZeniertehniska
remontdarbi un infrastruktdras pilnveides | dala/Césu AIN
uzlabojumi Césis

*JA TIKS PIESKIRTS FINANSEJUMS PROJEKTA ISTENOSANAL.

IESLODZIJUMA VIETU PA S STRATEGIJA 2026.-2027.




IEVP GALVENIE UN KOPEJIE SNIEGUMA

RADITAJI

Stratégijas snieguma raditaji paredzéti progresa méridanai, lai raksturotu
svarigakos 1eVP darbibas rezultatus, kas liecina par iestades attistibu un progresu
cela uz vizijas sasniegianu. Ka galvenie snieguma raditaji izvéeléti tikai tie
mérijumi, kas vislabak ilustré leVP meérku sasniegianu. Kopuma definéti 21

snieguma raditaji, no kuriem 8 izvéleti ka galvenie.

Vertiba

N-p-k. 2025.gada

Snieguma raditajs Avots Tendence

Vélama
vértiba
2027.gada

Atbilstosie
merki

Raditaja
tips

1 Veikts sakotnéjais RVN I1S
notiesatajiem (%)

100 saglabajas

100

M1.1.

GSR

2 Veikts kartéjais RVN

i IS 100
notiesatajiem(%)

saglabajas

100

M1.1.

GSR

3 leviesto specializéto RVN

. . levVP 0]
instrumentu skaits

pieaug

M1.1.

SR

4 Notiesato personu
Tpatsvars, kuri sanem pilnu
individualaja
resocializacijas plana
paredzéto resocializacijas
vajadzibu risinaSanu (%)*

I1S 68 pieaug

80

M1.1.

GSR

5 Notiesato Tpatsvars, kas
iesaistits socialas uzvedibas IS 3
korekcijas programmas (%)

pieaug

10

M1.1.

GSR

6 Notiesato Tpatsvars, kas
sekmigi pabeigusi socialas
uzvedibas korekcijas I1S 82
programmas (% no
iesaistitajiem)

saglabajas

82

M1.1.

GSR

7 Brivibas atnemsanas
iestadés nodarbinato IS 27
ieslodzito ipatsvars (%)

saglabajas

27

M1.1.

GSR

8 leslodzijuma vietu skaits,
kuras ieviesta
kontaktpersonu sistéma

leVP 6 pieaug

M1.1.

SR

9 Veikto recidiva pétijjumu

leVP 2
skaits no 2021.gada

pieaug

M1.1.

SR

* Dalot notiesato skaitu, kas sanéma pilnu individualaja resocializacijas plana paredzéto resocializacijas
vajadzibu risinaganu, ar faktisko vidéjo notiesato skaitu gada laika, reizinot ar 100.
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Vélama

. 2 ges: Verti o Atbilstosi = s
N.p.k. | Snieguma raditajs Avots értiba . | Tendence | vertiba tb'_ISt?s' Raditaja tips
2025.gada . | emeérki
2027.gada ’
10 Veikta resocializacijas
lidzeklu klasifikacijas un leVP n/a n/a 1 M1.1. SR
registra analize
11 Vakancu skaits ieslodzijuma o
- leVP 433 samazinas 300 M2.1. SR
vietas
12 Iztradata personala macibu )
sistémas stratégija leVP n/a pieaug 1 M2.2. SR
13 Nodarbinato skaits, kuriem
nodrosinata mentora leVP 60 pieaug 80 M2.2. SR
piesaiste
14 Nodarbinato skaits, kas SR un KSR
pilnveidojusi digitalas (cilvékresursu
prasmes leVP n/d pieaug 50 M 2.2. prasmju
attistiba un
iesaistisanas)
15 Izstradats IIS uzturéSanas VP . 1 M3l SR
un attistibas plans € n/a pieaug )
16 DroSibas rika izstrades .
leVP n/a pieaug 1 M 3.1. SR
1l.posms
17 leslodzijuma vietu skaits, VP . 3 M 3.2 GSR un KSR
kur ieviests IDK € n/a pieaug o (Inovacija)
18 Slégto ieslodzijuma vietu
val nodaLg skglts, kura_s " leVP n/a samazinas 3 M 3.2. GSR
starptautiskajam prasibam
neatbilstoSi apstakli
19 Veikto MQPL pétijumu VP 6 . 1 M 3.2 SR
skaits no 2021.gada € pieaug -
20 leviesto masdienigu .
o . KSR (ieks€jo
tehnologisko risinajumu .
. leVP n/a pieaug 1 M 3.3. procesu
skaits apsardzes un L
- L efektivitate)
uzraudzibas joma
21 Infrastruktdras uzlabojumi .
leVP n/a pieaug 1 M4.1. SR

Césu AIN
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STRATEGIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBAS
PROCESS

leVP stratégijas ieviedanas uzraudziba nodrodina sistematisku stratégisko mérku
sasniegianas izvértédanu un to sasaisti ar iestades ikgadéjo darbibas un budzeta
planoganu. Stratégija noteiktie mérki, sasniedzamie rezultati un snieguma radita;ji
tiek izmantoti budzeta planofanas un finaniu vadibas procesos, nodroginot
resursu mérktiecigu izmanto¥anu un atbilstibu iestades attistibas prioritatém.

Izstradajot ikgadéjo leVP darba planu, tiek izvértets stratégijas istenodanas
progress, analizéta snieguma raditaju izpilde un nodrodinata darba plana
ieklauto uzdevumu sasaiste ar stratégiskajiem mérkiem, planotajiem rezultatiem
un meérkgrupu vajadzibam. Darba plans kalpo ka stratégijas istenofanas
instruments, atspogulojot konkrétaja perioda veicamos pasakumus un
sasniedzamos rezultatus. Par darba plana noteikto uzdevumu izpildi atbildiba
tiek noteikta gan struktorvienibu, gan individualo nodarbinato limeni, tadéjadi
veicinot skaidru atbildibas sadalijumu un efektivu stratégijas istenodanu.

Stratégijas ievie$anas starpposma novértéjumu planots veikt 2028. gada,
izvértéjot noteikto mérku sasniegdanas progresu, istenoto pasakumu efektivitati
un nepiecie$amibu pilnveidot turpmakos attistibas virzienus. Novértéjuma
rezultati tiks analizéti un atspoguloti leVP publiskaja parskata. Turklat &is
stratégijas analizes rezultati kalpos par pamatu nakama planotanas perioda
leVP stratégijas izstradei, nodrodinot stratégiskas attistibas nepartrauvktibu un
péctecibu.




____________________PIELIKUMS

SVID ANALIZES APRAKSTS

Stipras puses Kas palidz sasniegt mérkus

1.Pieredzéjis personals

2.Pétnieciba balstitas resocializacijas metodes
3.Stabilas nodarbinatibas garantijas

4.Attistita procesu digitalizacija

5.Butiska loma sabiedribas drogiba

leVP darbibas pamatu veido pieredzéjis un profesionals personals, kura zinaganas,
kompetence un ilggadéja praktiska pieredze nodrodina kvalitativu dienesta pienakumu
izpildi un spéju risinat sarezgitus drodibas un resocializacijas jautajumus. leVP profesionalo
kapacitati stiprina pétnieciba balstitu resocializacijas metozu izmantodana, kas Jauj istenot
misdienigas, uz pieradijumiem balstitas pieejas notiesato uzvedibas mainas veicinadanai un
sekmigakai reintegracijai sabiedriba. Personala noturé$anu sekmé stabilas nodarbinatibas
garantijas, socialas garantijas un profesionalas attistibas iespéjas, kas veicina motivétu un
lojalu  darbinieku kolektivu. Vienlaikus IeVP mérktiecigi attista procesu digitalizacijy,
pilnveidojot darba organizaciju, uzlabojot informacijas apriti un paaugstinot parvaldibas
efektivitati. So stipro pusu kopums nodrosina IeVP spéju kvalitativi nodroginat tas funkcijas
izpildi - stiprinat sabiedribas drogibu, nodroginot drodu ieslodzijuma izpildi un veicinot
notiesato resocializaciju, tadéjadi mazinot atkartotas noziedzibas risku un sekméjot
sabiedribas drogibu ilgtermina.

Vajas puses Kas kavé mérku sasniegdanu?

1.Personala nepietiekamiba
2.Digitalo prasmju trokums
3.Infrastruktiras nepielnibas

4 Finanséjuma nepietiekamiba
5.Specialistu piesaistes gritibas

leVP darbibu un attistibas iespéjas ietekmé vairaki iek$sjie izaicinajumi. Viens no
batiskakajiem ir personala nepietiekamiba, kas palielina darba slodzi esoajiem
nodarbinatajiem, apgritina nepartravktu funkciju izpildi un ierobezo iespéjas pilnvértigi
attistit jaunus darbibas virzienus. Vienlaikus dajai nodarbinato joprojam ir nepietiekamas
digitalas prasmes, kas kave efektivu digitalo risingjumu izmantoganu un procesu pilnveidi.
leVP darbibas kvalitati ietekmé art infrastruktira, kuras uzturédana prasa ievérojamus resursus
un ne vienmér nodrodina misdienu drogibas, darba vides un resocializacijas prasibam
atbilstodus apstaklus. Minétas problémas pastiprina finanséjuma nepietiekamiba, kas
ierobezo iespéjas Tstenot infrastruktiras modernizaciju, ieviest jaunus tehnologiskos
risindjumus un attistit personala profesionalas kompetences. Vienlaikus 1eVP saskaras ar
gritibam piesaistit kvalificétus specialistus, jo darba tirgi pieaug konkurence par
profesionaliem darbiniekiem, savukart dienesta specifika un profesionalas prasibas
saaurina potencialo kandidatu loku, ietekméjot personala atjaunoganu un ilgtspéjigu
attistibu. 16



___________________PIELIKUMS

lespéjas Aréjie faktori, kas palidz sasniegt mérkus

1.Starptautiskas sadarbibas paplaginadana

2.lestades attistiba piesaistot arvalstu finaniu instrumentu lidzfinanséjumu
3.Digitalo tehnologiju un Ml attistiba

4 Starpinstitucionalas sadarbibas iespéjas

5.Persondla attistibas iespéjas

leVP attistibas iespéjas saistitas ar sadarbibas stiprinddanu, inovaciju ievie$anu un resursu
piesaisti. Starptautiskas sadarbibas paplaginddana Jauj parpemt citu valstu labo praksi,
attistit profesionalo kompetenci un veicinat leVP darbibas atbilstibu starptautiskajiem
standartiem. Bitiska iespéja ir arvalstu finandu instrumentu lidzfinanséjuma piesaiste, kas
nodrodina iespéju modernizét infrastruktiry, ieviest jaunus risingjumus un pilnveidot leVP
darbibu. Digitalo tehnologiju un maksliga intelekta attistiba sniedz iespéju uzlabot procesu
sadarbibas un personala attistibas iespéju izmantodana stiprina leVP kapacitati, pilnveido
profesionalas kompetences un veicina ilgtspéjigu attistibu, nodroginot ari resocializacijas
procesa péctecibu un efektivaku iesaistito institociju sadarbibu.

Draudi Arégjie faktori, kas kave sasniegt mérkus

1.Geopolitiskie apdraudéjumi
2.KT ievainojamiba
3.Cilvekresursu trokums

4 Finansu lidzeklu trokums

Geopolitiskie notikumi un globalas krizes ir palielingjusas hibridapdraudéjumu un arvalstu
ietekmes potencialu (kiberuzbrukumi, dezinformacija, politiski spiedieni un ietekmes
mégindjumi), kas var bitiski un neprognozéjami ietekmé leVP darbu.

Darba tirgus tendences un kvalificétu specialistu pieejamiba rada cilvekresursu trokuma riskuy,
kas var apgritinat nepiecie$amo specialistu piesaisti un |eVP funkciju nodroginadanu
ilgtermina. Savukart finandu nestabilitate rada bazas par izdevumu samazinddanas
turpmakam iespéjam, neskarot leVP darbibas apjomu, nodarbinato noslodzi un vinu
noteiktibas sajotu.
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